MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO CONSUP N° 28, DE 27 DE JUNHO DE 2016.

Aprova as revisdes das iniciativas estratégicas
para o PAT 2017

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, no uso das atribui¢cdes que lhe foram conferidas pelo Decreto
de 15/04/2016, publicado no Diario Oficial da Unido - Se¢do 2 de 18/04/2016 e atendendo as
determinagdes da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

Considerando a decisao do Conselho Superior, reunido em 27 de junho de 2016;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as revisdes das iniciativas estratégicas para o Plano Anual de Trabalho 2017,

conforme Anexo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARIA CLARA KASCHNY SCHNEIDER



OBJETIVO - DESCRICAO - INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Objetivo P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

Descrigao: Implantar e otimizar processos para a adequacgao da oferta de cursos, de modo a reduzir a
evasdo, aumentar a insergao profissional e ampliar o impacto social da instituicao. Além disso,

fundamentar a elaboracéo de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, nos
perfis demandados para os egressos e no perfil socioecondmico dos potenciais alunos.

Caodigo |Descricao Tipologia
P0101 Aprimoﬂrar 'metodglogias de elaboragao de projetos (PPC, pesquisa, Articulada
extensdo, inovagao).
P0102 |Prospectar ofertas inovadoras. Articulada
P0103 Promove~r eventos que fomentem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa Auténoma
e extensao.
P0104 |Fortalecer os Projetos Integradores. Autbnoma
P0105 Revjsar 0s PP'CS para veril‘icar a existéncia da indissociabilidade entre Articulada
ensino, pesquisa e extensao.
Estabelecer diretrizes para elaboragcao dos PPCs fundamentados na
P0106 |indissociabilidade entre EPE, no ajuste dos perfis demandados para os Especifica
egressos € no perfil socioecondmico dos potenciais alunos.
P0107 |Harmonizar PPCs considerando a identidade institucional. Articulada
P0108 |Ofertar cursos demandados em parceria com outras esferas. Articulada
P0109 |Ampliar o acesso a EPCT por meio do Ensino a Distancia. Articulada
P0110 |Estabelecer critérios técnicos para balizar a oferta educativa. Especifica
P0111 |Fortalecer os Grupos de Pesquisa. Articulada
P0112 |Fortalecer a P6s-Graduacéo. Articulada
P0113 [Inserir atividades de extens&do em toda oferta educativa. Articulada
P0114 |Implementar polos de inovagéo. Especifica
P0115 |Implantar o Centro de Referéncia em Formacgao e EaD. Especifica
P0116 |Criar politica para redugao da evasao. Especifica
PO117 Desenvolver uma politica para modalidade de educacao a distancia que Articulada

atenda os diferentes niveis e cursos ofertados no IFSC

Objetivo P2: Aprimorar a divulgagdo do ingresso.

Descrigcao: Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso dos
publicos previstos em lei e otimizando os recursos.

Caodigo |Descricao Tipologia
P0201 |Reestruturar o ingresso em uma perspectiva inclusiva. Especifica
P0202 Promover formas de ingresso que atendam as demandas dos trabalhadores. Especifica
P0203 |Conceber estrutura organizacional de ingresso nos campus. Articulada
P0204 |Aprimorar a divulgagao do Ingresso Articulada
Objetivo P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.
Descrigao: Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do
fortalecimento do planejamento e da avaliagdo das a¢gdes pedagdgicas.
Caodigo |Descricao Tipologia
P0301 Promover o] ac.ompanhamento pedagaogico sistematico do processo de Auténoma
ensino-aprendizagem.
P0302 Promover o acompanham_ento pedagogico em situagdes de dificuldade de Auténoma
desempenho e de aprendizagem.
P0303 Promovgr 0 acqmpanhamento chente para adaptagac_) . Auténoma
metodoldgica,vislumbrando facilitar o processo de ensino e aprendizagem.
P0304 P_r(_)mover 0 apoio psm_ossomal' em casos de dificuldades de aprendizagem, Autdnoma
dificuldades emocionais e afetivas.
P0305 Desenvolver agdes de seguranga no trabalho, prevencéao de riscos e Auténoma

doencgas, e promocao a saude.




P0306 |Desenvolver estudos e agdes sobre evasdo e permanéncia. Articulada

Organizar parcerias externas com setores de assisténcia social, saude e
P0307 |[seguranga, quando houver a necessidade de agdes intersetoriais articuladas.| Articulada

P0308 |Fomentar a insercdo dos discentes no mundo do trabalho. Autdbnoma
P0309 Fomentar a formagao empreendedora. Articulada
P0310 |Promover atividades artisticas, culturais e desportivas. Autdbnoma
P0311 |Fomentar a formacéao politico-social para a comunidade académica. Autdbnoma
P0312 Desenvolver acoes voltadas para a promog¢ao de uma alimentagao saudavel Articulada
e segura aos discentes.
P0313 |Fomentar agdes de mobilidade discente. Articulada
P0314 |Fortalecer o programa de assisténcia estudantil. Articulada

Objetivo P4: Fortalecer a internacionalizagdo do IFSC.

Descrigao: Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores, divulgagao, produgéo cientifica e tecnolégica.

Codigo |Descricao Tipologia
P0401 |Construir politica de internacionalizagao. Especifica
P0402 Fomentar e diversificar os programas de mobilidade académica internacional. Articulada
P0403 [Criar e implantar um Programa de Acolhimento de Estrangeiros. Especifica
P0404 |Regulamentar os estagios internacionais. Especifica
P0405 Ampliar a divulgacao interna de oportunidades de cooperacao internacional. Articulada
P0406 |Criar programa de proficiéncia e certificagdo em idiomas. Especifica
P0407 |Criar centro de idiomas nos cAmpus. Articulada
P0408 |Organizar eventos internacionais. Articulada
P0409 _Fomentgr a publlcagao de trabalhos em periddicos estrangeiros e eventos Articulada
internacionais.
P0410 |Intensificar a capacitacdo de docentes em lingua estrangeira Articulada

Objetivo P5: Acompanhar egressos.

Descrigao: Desenvolver ferramentas para avaliagao do processo de inser¢ao profissional dos egressos,
bem como da continuidade dos estudos. Dessa forma, sera possivel viabilizar o replanejamento das
politicas e estratégias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das ag¢des de
insercdo e a compreensao das percepgdes dos egressos quanto a formagao recebida.

Cdodigo |Descrigao Tipologia
P0501 |Desenvolver programa de acompanhamento de egressos. Especifica
P0502 |Criar e implantar o Portal dos Egressos. Especifica
P0503 |Criar mecanismos de comunicagdo com 0s egressos. Articulada
P0504 Des_envol_ver acgdes sistematicas voltadas a analise da insergéo Articulada
socioprofissional.
P0505 |Criar estratégias que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo. Articulada
P0506 :T:osmcentar a participagao de egressos em projetos de pesquisa e extensédo do Articulada
P0507 |Promover agdes de socializagdo de egressos. Autdbnoma

Objetivo P6: Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos.

Descricao: Estabelecer uma relagdo permanente, estruturada, sistematica e pro-ativa com os publicos
estratégicos do IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu comportamento para o
atendimento de suas demandas.

Codigo |Descrigdo | Tipologia




P0601 |(Implantar a Politica de Comunicagéo. Especifica

P0602 Criar ou adequar g_estrutura de (_Zomljnlcagao nos campus e na Reitoria, de Articulada
acordo com a Politica de Comunicagao.

P0O603 Construir 0s Planos de Cpmuplcagao nos campus e na Reitoria, de acordo Articulada
com a Politica de Comunicagao.

P0604 |Aprimorar os canais de relacionamento do IFSC. Articulada

Objetivo P7: Ampliar e qualificar a intervengédo na sociedade civil organizada.

Descricao: O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada e do terceiro setor, atuando
como agente de divulgagao e de reconhecimento da EPCT.

Cdodigo |Descricao Tipologia
P0701 |Participar dos foruns relacionados a educacgéao, especialmente a EPCT. Autdbnoma
P0702 |Promover a criacio e formalizagcao de parcerias. Articulada
P0O703 .Fonjen’gar agdes que valorizem a participagao cidada e politica emdiferentes Auténoma
instancias da sociedade.
P0O704 égrclgorar a interinstitucionalidade em dire¢do a uma politica nacional de Especifica
PO705 :?:osrréentar a participagao da comunidade externa nos 6rgaos colegiados do Auténoma
P0706 |Identificar espagos de atuagao do IFSC na sociedade civil organizada. Autdbnoma
P0707 |Compartilhar solugdes com outras instituicbes de EPCT. Autdbnoma
P0708 |Ampliar as atividades de cooperacao cientifica e tecnologica. Autbnoma
P0O709 Desenvglvgr projetos de pesquisa e extensao envolvendo os professores das Auténoma
redes publicas de outras esferas.
P0710 |Fomentar a participagdo do IFSC em editais externos. Autbnoma
P0711 [Transferir conhecimento e tecnologias para a sociedade. Autbnoma
PO712 Promover_ eventos técnico-cientificos e culturais voltados a divulgagao e Auténoma
reconhecimento da EPCT.
P0713 |Fomentar a participagéo de servidores e estudantes em eventos externos. Autbnoma
P0714 |Fomentar a participagdo institucional em eventos. Autbnoma

Objetivo P8: Atender as pessoas com necessidades especificas.

Descrigao: Aperfeigoar e implantar processos para atendimento adequado as pessoas com
necessidades especificas.

Caodigo |Descrigao Tipologia

P08O1 Garantir atendlmento_ espemallzadg_no processo de ingresso adequado as Especifica
pessoas com necessidades especificas.

P0802 Garantir o atendimento educacional especializado e atuagao em rede para Articulada
atender as PNE.

P0803 Atender a legislacao relacionada a acessibilidade e a incluséo. Articulada

P0804 Propprmonar terminalidade especifica ao estudante, nos termos legalmente Articulada
previstos, e para quem dela comprovadamente necessitar.

Objetivo P9: Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede.

Descrigao: Garantir a integragéao, inovagao e efetividade do modelo de gestao institucional em rede,
alinhado a otimizag&o dos processos e estruturas implementadoras da estratégia.

Codigo |Descricao Tipologia

P0901 |Criar e aprimorar praticas que fortalegam a gestdo em rede. Articulada

Estabelecer mecanismos de gestao que garantam a autonomia dos campus

P0902 . AP . Articulada
e ao mesmo tempo fortalegam o carater sistémico do Instituto.

P0903 Imp_Iementar diferentes formas e |nst~rumentos avaliativos para o constante Articulada
aprimoramento do processo de gestao.

P0904 Realizar de forma continua a avaliacao, a revisdo e a adequacéao da Articulada

estrutura organizacional aos processos do Instituto.




Formalizar metodologicamente a implantagéo da gestao por processos no

P0905 IFSC, considerando a gestdo em rede e a perspectiva do usuario. Especifica
P0906 Construir e co_nsolldar 0 marco regulatério necessario a efetividade de Especifica
processos € sistemas.
Consolidar as competéncias da Reitoria, dos campus e dos féruns
P0907 |sistémicos, formalizando a implantagédo das politicas e diretrizes Especifica

institucionais em rede.

Objetivo P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

Descricao: Planejar a captacéao, a aplicacédo e a execugao dos recursos financeiros, de modo a

maximizar os resultados da instituicao e otimizar o tempo de atendimento as demandas.

Codigo |Descricao Tipologia

P1001 |Implementar o Programa IFSC Sustentavel. Articulada

P1002 Fomentar_prOJetos de ensino, pesquisa e extensao voltados para a Auténoma
sustentabilidade.

P1003 _Ot|m|zar O numero de eixos tecnologlcos’, por campus, Ievgndo em conta Articulada
infraestrutura, corpo docente e suporte técnico-administrativo.

P1004 |Aumentar a captagao de recursos extraorgamentarios. Autbnoma

P1005 |Aperfeicoar o processo de planejamento e execug¢ao orgamentaria. Articulada

P1006 |Aperfeigoar a gestao de materiais. Articulada

Objetivo P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.

Descricao: Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria
ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas e a todos os processos de apoio ou finalisticos relacionados
esteja constantemente disponivel e atualizada.

Cédigo |Descricdo Tipologia
P1101 |Consolidar a infraestrutura fisica e tecnologica dos campus e da Reitoria. Articulada
P1102 |Otimizar a utilizagdo de espacos fisicos e recursos tecnoldgicos. Autbnoma
P1103 Aprimorar a elaboragéo dos Planos de Implantagéo e Desenvolvimento de Especifica

Cursos.

Objetivo C1: Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagéo entre servidores e areas.

Descricdo: Prover um ambiente institucional que favoreca a comunicacao, a cooperacao e as
condicdes necessarias para a producao e o compartilhamento do conhecimento individual e
organizacional.

Cédigo |Descricao Tipologia
C0101 |Disponibilizar equipamentos e servigos para uso em rede. Especifica
C0102 |Promover eventos de integracao entre servidores. Autbnoma
C0103 |Promover eventos que integrem ensino, pesquisa, extensao e gestao. Autbnoma
C0104 |Incentivar o desenvolvimento de pesquisas e atividades em rede. Especifica
C0105 _Fomentar e fortalecer atividades de pesquisa e extensao intercampus e Articulada
intercursos.
C0106 |Promover Férum de Compartilhamento de Boas Praticas. Especifica
C0107 |Alinhar os portais institucionais de comunicagao e informagao. Especifica
C0108 |Disseminar praticas de gestdo do conhecimento. Articulada

Objetivo C2: Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.

Descrigao: Prover a infraestrutura necessaria para garantir a disponibilizagao de dados e informagoes
para a producdo de conhecimento. Além disso, disseminar a cultura de utilizagdo desses dados para
qualificar a tomada de decisdes e o desenvolvimento dos processos institucionais.

Caodigo

Descricao

Tipologia

C0201

Criar e implementar Politicas Institucionais para TI.

Especifica




C0202 |Criar e implementar a Politica de Seguranga da Informagao. Especifica

C0203 |Implantar Sistema Integrado de Gestao. Especifica

C0204 |Conceber e implantar a Politica de Gestdo Documental do IFSC. Especifica

C0205 Implem_entar acdes para garantir a dlSpOI‘lIbIh%aQaO c_je _dados, mformgg:pes, Articulada
conhecimento do mundo do trabalho, educagéao profissional e tecnoldgica.

Objetivo C3: Promover a qualidade de vida no trabalho.

Descricdo: Promover a atencao a saude e a melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo
para seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Caodigo |Descricao Tipologia
C0301 |Criar um programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. Especifica
C0302 |Implementar o programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. Articulada

C0303 Avaliar e padronizar os ambientes de trabalho e as atividades laborais de

Especifica
acordo com as normas de seguranca.

C0304 Incrementar as agdes preventivas em parceria com o Subsistema Integrado

de Atengao a Saude do Servidor Federal (SIASS). Articulada

C0305 |Incentivar a regionalizagdo do SIASS. Especifica

C0306 Fomentar e ampliar a participagédo dos servidores em atividades fisicas,

. . . Auténoma
artisticas, culturais e esportivas.

C0307 Fortalecer os processos de identificagdo dos servidores com o local de

trabalho. Autbnoma

Objetivo C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a
execugao da estratégia.

Descricdo: Identificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento das
iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos e promover agdes para a diminuicdo da lacuna de
competéncias.

Cédigo |Descricao Tipologia

C0401 |Elaborar o plano anual de capacitagdo Especifica

C0402 |Implementar o plano anual de capacitagao. Articulada

C0403 |Desenvolver um programa de formacgao formagao para gestao. Articulada

C0404 |Promover formacao de liderangas para o exercicio da representatividade. Articulada

C0405 |Ampliar a oferta de Doutorado e Mestrado Interinstitucionais. Especifica

C0406 Qesqr)volver um programa de formacdo em Educacéo Profissional, Articulada
Cientifica e Tecnoldgica.

C0407 |Criar um programa de desenvolvimento de competéncias. Especifica

C0408 |Implementar o programa de desenvolvimento de competéncias. Articulada

C0409 |Estruturar um banco de competéncias. Especifica

C0410 |Realizar o mapeamento de competéncias. Especifica

C0411 EIaboraAr um programa de movimentagao/remogao de servidores por Especifica
competéncias.

C0412 AprimorAar O processo de redistribuicdo, remocéo e Concurso Publico por Especifica
competéncias.

C0413 Cfapgcitar 0s dpcentes para a praxis educativa direcionada aos diferentes Auténoma
publicos atendidos.

C0414 |Capacitar os servidores em atendimento educacional especializado. Articulada

C0415 |Implementar a avaliacdo de desempenho por competéncia Especifica

Objetivo C5: Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

Descrigdo: Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura da gestdo em rede, da
comunicagao, da inclusdo social, da insergao profissional, da pesquisa como método pedagdgico e da
inovacgao.

Cdédigo |Descrigao Tipologia

C0501 |Realizar eventos de disseminagao da estratégia institucional. Especifica




C0502

Adequar os macroprocessos finalisticos e de apoio a estratégia institucional.

Especifica
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