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Aprova o Plano Anual de Trabalho 2016.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, no uso das atribui¢cdes que lhe foram conferidas pelo Decreto
de 15/04/2016, publicado no Diario Oficial da Unido - Segdo 2 de 18/04/2016 e atendendo as
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Considerando a decisdo do Conselho Superior, reunido em 27 de junho de 2016;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Trabalho 2016, conforme Anexo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

MARIA CLARA KASCHNY SCHNEIDER
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1 APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar um resumo do Plano Anual de Trabalho do IFSC
para o exercicio de 2016 (PAT 2016) e seu processo de elaboracao, subsidiando o Conselho Superior da
instituicdo quanto a uma de suas competéncias previstas em Estatuto’.

Durante o periodo de execugéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Planejamento
Estratégico (capitulo 3) deve orientar a elaboragdo dos Planos Anuais de Trabalho, o planejamento de
carater mais tatico e operacional que, vinculado ao or¢amento da instituicdo, resulta na proposta
orcamentaria do IFSC para o Projeto de Lei Orgcamentaria Anual da Unido (PLOA).

Assim, a cada exercicio sdo concebidos os Planos Anuais de Trabalho (PAT), instrumentos
operacionalizadores dos objetivos tragados no planejamento estratégico, os quais possibilitam também a
organizacao da disponibilidade de recursos or¢gamentarios para a manutencdo dos servigos dos 23
campus e da Reitoria e, especialmente, para projetos de melhoria e desenvolvimento do IFSC, de acordo
com o nivel de prioridade proposto em cada unidade gestora responsavel pelo planejamento.

A participagado dos servidores no processo de elaboragdo do PAT reforca a gestado participativa e
remete a todos os envolvidos a responsabilidade pela construgao do futuro da Instituicao.

O documento se estrutura em 7 segdes além desta introdugdo. A secao 2 resgata o histérico da
evolugéo do planejamento no IFSC, de modo a contextualizar e justificar a metodologia empregada para a
construcado do PAT 2016, cujas etapas sdo narradas na secao 3. Nas se¢des de 4 a 5, apresenta-se a
sintese do resultado do processo de elaboragao do PAT 2016, na forma de quadros orgcamentarios e de
relacionamento entre os projetos cadastrados com o Planejamento Estratégico da instituicdo, destacando-
se o detalhamento da programacdao da Unidade Gestora Responsavel IFSC REDE. Encerrando o

documento, a se¢do 7 traz as consideragdes finais.

2 HISTORICO e CONTEXTUALIZACAO

Com a transformagdo do CEFET-SC em IFSC em dezembro de 2008, e com a expansdo e
interiorizacao da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os ultimos anos vém se
caracterizando por grandes e importantes mudangas no cenario organizacional. Como citado na p. 54 do
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Capitulo 2 do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
(PDI):

...0 IFSC precisa aprimorar mecanismos de gestdo que permitam a autonomia dos campus
e ao mesmo tempo fortalecam o carater sistémico do Instituto. Como os campus atuam em
comunidades diferenciadas, precisam praticar a autonomia, que sera verdadeira quando
cada campus puder tomar decisbes e encaminhar seus trabalhos, respeitando suas
peculiaridades, atendendo, portanto, as caracteristicas e necessidades do contexto em que
esta inserido. Isso, entretanto, requer a definicao de politicas institucionais claras em termos

pedagdgicos, administrativos e financeiros

1 Resolugdo 28/2009/Consup, art. 15, inciso XVI: “aprovar o planejamento anual e o Plano de Desenvolvimento Institucional”
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E nesse contexto, que o planejamento assume um papel fundamental como ferramenta de gestao.
Coordenado pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(DGC/Prodin), o processo de elaboracdo do Planejamento Institucional vem sendo aperfeicoado
continuamente, de modo a contemplar as demandas institucionais e o contexto social.

Em 2009 o IFSC elaborou seu Planejamento Institucional para o biénio 2010-2011, partindo da
definicdo de nove focos institucionais, identificados em reunides de trabalho com as equipes diretivas da
Reitoria e dos campus. Cada unidade organizacional (ou seja, campus, Gabinete e Proé-reitorias), foi
incumbida de planejar, com participacao efetiva da comunidade académica, de 10 a 20 a¢bes de carater
inovador, norteadas pelos focos institucionais e organizadas em torno de quatro eixos estruturantes:
Ensino, Pesquisa e Extensdo; Gestado Institucional; Modernizagdo da Infraestrutura; Integracdo com a

Comunidade e Relacbes Externas.

No ano de 2010, o IFSC proporcionou uma capacitagdo em gestao de projetos a cerca de 140
servidores, preparando-se, assim, para o aprimoramento de metodologia de planejamento adotada no ano
anterior. Os focos institucionais foram revisados, passando de 9 para 8, em um seminario realizado com
as equipes diretivas de todas as unidades organizacionais, para, novamente, orientar a elaboragao
participativa de projetos ou agdes a serem executadas no biénio 2011-2012. Um sistema de planejamento
online foi desenvolvido para organizar o cadastramento e acompanhamento semestral das agdes.

O processo de Planejamento Institucional em 2011 foi realizado de forma diferente dos anos
anteriores, em funcéo das eleigbes para Reitor e para Diregdo-Geral de alguns campus. Inicialmente, a
agenda foi postergada para que possibilitasse a participagcédo ativa da equipe dos gestores eleitos para a
Reitoria e para os quatro campus que tiveram processo eleitoral. Além disso, em vez de um novo
planejamento bienal, foi decidido que seria feita apenas uma revisdao do que ja estava planejado para
2012, simplificando-se assim a metodologia, o que permitiu que o Planejamento Institucional se tornasse
um instrumento para o processo de transigdo entre as gestdes na Reitoria € nos campus. No ambito da
Reitoria foi realizada a revisdo do planejamento 2012 a luz dos documentos norteadores, do diagndstico
situacional e do plano de gestdo da Reitora. Certas agbes e projetos que estavam em curso tiveram
continuidade, enquanto outros foram substituidos ou replanejados para se tornarem mais integrados e
horizontalizados.

Para o biénio 2013-2014, buscando contemplar as transformacdes de cenarios e as demandas
institucionais, algumas mudangas para aprimorar a metologia de Planejamento foram inseridas. A equipe
Gestora reuniu-se por diversas vezes para, a luz dos documentos norteadores da Gestdo - Plano
Plurianual, Orcamento e Plano de Gestdo, e da analise da execuc¢do do Planejamento de 2012, elaborar
18 macroprojetos institucionais de carater estratégico. A partir dos macroprojetos institucionais, as
Unidades de Planejamento — Gabinete da Reitoria, Pro-reitorias e Campus, conceberam seus projetos.
Com este propésito, foi realizado um seminario de planejamento para dar continuidade ao processo de
planejamento institucional de forma integrada, alinhando os projetos dos Campus e Pro-reitorias aos
macroprojetos institucionais propostos pela equipe de gestdo, bem como revisar os objetivos gerais,

elaborar os objetivos especificos e os resultados esperados.
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Para a proposicdo de projetos, as unidades de planejamento (UP) consideraram os 18
macroprojetos institucionais e os seus respectivos objetivos gerais, objetivos especificos e resultados
esperados. Os projetos propostos pelas UPs deveriam estar relacionados aos objetivos especificos dos
macroprojetos institucionais, isto é, o objetivo geral de um projeto proposto por uma UP deveria ser,
necessariamente, um dos objetivos especificos de algum dos 18 macroprojetos institucionais. Da mesma
forma, as metas do projeto proposto deveriam estar relacionadas aos resultados esperados do objetivo
especifico do macroprojeto. Um projeto poderia se categorizar como sendo de “iniciativa autbnoma”, “de
iniciativa articulada” ou “de participacao”, conforme o grau de relacionamento entre o seu proponente e a
coordenacgao do macroprojeto ao qual se alinhava.

A concepcado do PAT 2015 incorporou inovagdes decorrentes da metodologia de constru¢do do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, com destaque para o Planejamento Estratégico. O
processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico 2015-2019, que se constituiu no Capitulo 3 do PDI,
foi subsidiado por uma pesquisa acerca da metodologia e da sua utilizagdo em instituicbes de ensino. A
partir do aprofundamento no tema, a equipe da DGC/Prodin, péde delinear como a metodologia seria
adaptada a realidade e as necessidades do IFSC. Buscando envolver efetivamente a comunidade
académica no processo de construgao do Planejamento Estratégico, foram realizados debates e eventos,
dentre os quais destacam-se o Seminario do Planejamento Estratégico, a Consulta Publica e os
Seminarios Regionais de Comunicagao da Estratégia.

A figura 1 apresenta o relacionamento entre o Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de
Trabalho.

Figura 1 — Planejamento Estratégico X Planos Anuais de Trabalho

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019

PLANEJAMENTO PDI PLANEJAMENTO
DAS PRO-REITORIAS PLANEJAMENTO DOS CAMPUS

ESTRATEGICO
é PROJETOS N Objetivos é PROJETOS ﬂ\

Cbjetveos Estratégicos Objetves
Especificos Especificos

i Imiciativas
tas Locans e Py

iilicadirn da Estrategicas
Desempenho

Indicadores

Metas Globais

Proposta Orcamentaria

Relatorio de Gestdo
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O cronograma de elaboracdo do PAT 2015 iniciou com a disseminagao do Planejamento
Estratégico, a qual se deu por meio da realizacdo de seis Seminarios Regionais de Planejamento
envolvendo as regides Sul, Norte, Oeste, Serra e Grande Floriandpolis.

Nesses seminarios, além da disseminacdo do Planejamento Estratégico e do processo de
construcdo do novo PDI, ocorreu a apresentacdo da metodologia de elaboragdo do PAT 2015.
Participaram destes seminarios gestores, articuladores de planejamento, coordenadores e membros da
comunidade académica. Dentre os conteldos abordados, destacam-se: planejamento or¢camentario do
IFSC, contexto do planejamento na instituicdo, planejamento estratégico do IFSC e metodologia de
elaboracado do PAT 2015. Para suportar a fase inicial de elaboracdo do PAT 2015, foi emitida a Instrucéo
Normativa N°04/2014. De forma geral, o PAT é constituido por Projetos e por Agbes voltadas a
manuteng¢ao da Unidade Gestora — UGR.

Entende-se como custos estimados para manutengdo, os custos vinculados ao funcionamento,
como por exemplo: contratos de terceirizados; contratos diversos (energia elétrica, agua, telefonia fixa e
movel, manutencdo de ar-condicionado, manutencdo de elevadores, locacdo de imodvel, correios, e
outros); material de consumo/insumos para aulas de cursos ou unidades curriculares ja implantados;
material de expediente; gestdo da frota (seguro DPVAT, combustivel, seguro e manutencgao); diarias e
passagens nao vinculados aos projetos; auxilio-moradia, quando existir; suprimento de fundo, entre outros.

As UGRs tiveram liberdade para avaliar a quantidade de projetos propostos, considerando a
relagdo com os objetivos e as iniciativas estratégicas, bem como a sua capacidade de execucéo,
considerando a equipe e os recursos or¢gamentarios envolvidos. Para elaboracdo e cadastro dos projetos
no sistema de planejamento foi observado o alinhamento com os objetivos estratégicos e com as
iniciativas estratégicas estabelecidas no Planejamento Estratégico, em conformidade com a tipologia das

iniciativas, conforme descrito a seguir:
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I. articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela prépria unidade
gestora, mas que necessitam de articulacdo com Reitoria; sdo agbes que ndo devem ou ndo podem ser
realizadas de formas diferentes em cada campus ou que devem ser compartilhadas como boas praticas a

serem seguidas por outros campus além do proponente.

Il. autbnomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela prépria unidade
gestora.

lll. especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus participam
na elaboracéo e/ou execugao.

Figura 2 — llustragédo do relacionamento entre PAT e PDI via Iniciativas Estratégicas.

Trés tipos de iniciativas: PDI PLANO ANUA‘I'.Q@T
PLANEJAMENTO DE TRABALHO
Iniciativas ESTRATEGICO — =
ket ottt ' PROJETOS
Estratégicos
Especificos
Imiciativas

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

Estratégicas D

Iniciativas
ARTICULADAS Indicadores
Metas Globais - |
Iniciativas
ESPECIFICAS

Para o exercicio 2016, foram inseridas algumas inovagbes decorrentes da Execugédo do
Planejamento Estratégico e ajustes decorrentes das avaliagdes feitas pelos participantes das oficinas de
planejamento, Chefes de Departamento de Administragao, articuladores de planejamento e Diretores-

gerais dos campus.

3 METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO PAT 2016

De forma geral, a metodologia de elaboracdo do PAT 2016 ndo diferiu da adotada para o PAT
2015, embora tenha-se adotado sugestdes de melhoria e ajustes na preparagédo dos eventos, na
elaboracédo da documentacéo de referéncia e no sistema de planejamento.

Conforme Estatuto do IFSC, as principais diretrizes e orientacdes para o PAT 2016 foram
estabelecidas pelo Colégio de Dirigentes, por meio da Resolugdo N°08/2015.

O cronograma de elaboracdo do PAT 2016 teve inicio com um ciclo de palestras sobre PDI e
Planejamento Institucional, realizadas no dia 30 de abril de 2015, transmitidas pela IFSCTV diretamente do

auditério da Reitoria. Além da transmissdo, as palestras ficaram disponiveis off line, para que o maior
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numero possivel de servidores do IFSC pudesse se apropriar do processo. Além das palestras foram
realizadas oficinas regionais de planejamento. Foram nove edigcbes em diferentes campus do IFSC
realizadas entre os dias 4 e 20 de maio, com participacdo de diretores-gerais dos campus, diretores e
chefes de departamentos de Ensino Pesquisa e Extensado, diretores e chefes de departamentos de
Administragdo, articuladores de planejamento, representantes das CPA locais e coordenadores de
setores, areas e cursos. As oficinas tiveram momentos de discussdo e de realizacdo de atividades
praticas.

As UGRs tiveram liberdade para avaliar a quantidade de projetos propostos, considerando a
relagcdo com os objetivos e as iniciativas estratégicas constantes do Capitulo 3 do PDI, bem como a sua

capacidade de execucao, considerando a equipe e os recursos orgamentarios envolvidos.

De acordo com disposto no Capitulo 3 do PDI 2015-2019, os projetos dos campus devem atender
as iniciativas estratégicas classificadas como articuladas e autbnomas, sendo elaborados conforme a
sequéncia de etapas dos fluxogramas mostrados nas figuras 3 e 4. As Unidades Gestoras Responsaveis

(UGR) da Reitoria, cabem os projetos para atendimento as iniciativas estratégicas especificas.

Para a elaboracéo inicial do PAT 2016, os campus e a Reitoria respeitaram o limite orcamentario
geral, o qual correspondeu a 90% do orgamento identificado para o cAmpus/Reitoria na dimenséao geral da
Matriz CONIF 2015, reservando-se 10% para a Unidade Gestora Responsavel IFSC REDE.

A planilha orcamentaria final da UGR, as ser considerada para composicdo da planilha
orcamentaria geral do IFSC, foi composta pelos custos estimados para manutencdo da UGR e pelos
custos estimados para o desenvolvimento dos projetos do PAT 2016 da UGR, alinhados ao Planejamento

Estratégico do IFSC, conforme cadastro realizado no sistema de planejamento.

Assim, a partir do cadastro do PAT realizado no sistema de planejamento, Proad e Prodin, em
agosto do corrente ano, sistematizaram as informagdes e langaram a proposta or¢camentaria geral do IFSC
no Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagao — SIMEC, detalhando para cada Agéo

Orgamentaria, o recurso financeiro alocado e a meta fisica correspondente.

No inicio do segundo semestre, o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica — CONIF, aprovou a matriz orgcamentaria do IFSC. A partir da
disponibilizagdo da “Matriz CONIF”, os Campus e Reitoria tiveram acesso aos valores orgamentarios
previstos para o ano de 2016 e puderam fazer pequenos ajustes ja no dia em que o SIMEC foi aberto para
insercao da proposta orgamentaria do IFSC para o PLOA.

O processo de Revisdo do PAT 2016, com orientagbes especificas dadas pela Instru¢do Normativa
N°08/2015/Reitoria, iniciou-se em 1° de dezembro de 2015. Cabe salientar que devido aos periodos de
greve dos servidores, processo eleitoral e transi¢ao, a revisdo do PAT 2016 teve um calendario diferente
do inicialmente previsto. Os caAmpus tiveram até meados de margo para concluir os seus Planos, de modo
a que as novas equipes gestoras, eleitas em 2015, pudessem participar do processo.

No periodo de revisdo do PAT 2016, os Campus deveriam observar os limites orcamentarios
gerais, 0s quais correspondem a 90% (noventa por cento) do orgamento identificado para o

campus/reitoria na dimensao geral da Matriz CONIF 2016, reservando-se 10% (dez por cento) para a
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Unidade Gestora Responsavel (UGR) - IFSC REDE, bem como os valores orgamentarios definidos para
cada Acéo Orcamentaria (custeio, investimento e capacitagéo).
As informagbes cadastradas referentes aos projetos e manutencao da UGR sofreram alteracoes,
considerando:
* A necessidade de ajuste ao novo limite orgamentario geral da UGR, estipulado pela matriz CONIF.
* Aarticulagdo com o PDTI e demais Planos Diretores.
* O nivel de maturidade e a necessidade de ajuste dos projetos cadastrados no sistema de
planejamento.

* A articulacdo com demais diretrizes institucionais estabelecidas.

Apés a finalizagao da revisdo, o PAT 2016 foi validado no sistema de planejamento pelo Diretor-
Geral de cada Campus. A formalizagao final do processo de validacao foi realizada por meio de envio de

memorando para a DGC/Prodin, contendo a Ata de aprovagao do Colegiado do Campus.

A revisao do PAT 2016 da Reitoria necessitou de um calendario ainda mais estendido, em fungao
tanto da transicdo de seus pro-reitores e diretores (que se concluiu somente em abril de 2016) quanto,
especialmente, da necessidade de se concluir o planejamento da UGR IFSC-REDE, que envolvia o

Colégio de Dirigentes e uma comissao formada por dirigentes de administragcido de campus e Reitoria.

Figura 3 — Fluxograma do PAT no campus para projetos que atendem a Iniciativas Estratégicas Autbnomas.
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Figura 4 — Fluxograma do PAT no cadmpus para projetos que atendem a Iniciativas Estratégicas Articuladas.
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4 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

Os quadros 1 e 2 apresentam, respectivamente para Reitoria e cAmpus, os limites orgamentarios
utilizados para o PAT 2016, com base na Matriz Conif 2016 e na proposta orgcamentaria do IFSC para o
Projeto de Lei Orgamentaria Anual de 2016. A planilha completa, utilizada como base para a insergao da
proposta orcamentaria do IFSC no médulo Programagédo Or¢camentaria do SIMEC (Sistema Integrado de
Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educagdo e Cultura), estd em anexo a este
documento. Também estdo em anexo, a parte do volume V da Lei Orgcamentaria Anual referente ao IFSC
e os espelhos das agbes orcamentarias 20RL, 20RG, 4572 e 2994.

A programacao orcamentaria dos campus é feita apenas para as ag¢des orgcamentarias referentes
ao funcionamento geral da Rede Federal EPCT (20 RL) e capacitagdo dos servidores (4572), a partir do
montante apresentado pela Matriz Conif, descontando-se 10% para formacao do recurso da UGR IFSC-
Rede, conforme disposto na Resolugdo 08/2015/Codir. Por sua vez, a programagado or¢gamentaria da
Reitoria envolve seu préprio recurso na dimensao geral da Matriz Conif, os blocos complementares da
Matriz Conif (EaD, Pesquisa Aplicada, Extensdao Tecnoldgica e Inovagéo), ndo sendo necessarias as
separagdes para o IFSC-REDE, e o recurso previsto para assisténcia estudantil (acdo orcamentaria 2994),
que também esta disposto na Matriz Conif como bloco complementar. A Reitoria ainda é responsavel pela
programagdo e execugdo da agdo orgamentaria 20RG e do recurso previsto na Fonte 2502, que n&o sdo

determinados pela Matriz Conif.

Cabe observar que do orgamento previsto para a Reitoria na Matriz Conif, R$ 230.559,00 foram
realocados para complementar as necessidades do campus Sao Carlos, conforme mostrado no quadro 2.
Ja os custos referentes ao Centro de Referéncia em Formagao e EaD, bem como um complemento para
necessidades de investimento e custeio do Campus Avancado Sao Lourengo do Oeste, estdo incluidos no

limite geral do orgamento da Reitoria.

2 Osrecursos da Fonte 250, intitulada “Recursos de Outras Fontes — Exercicio Corrente — Ndo-Financeiros Diretamente
Arrecadados”, estdo relacionados a previsdo de arrecadacdo do IFSC que se d3do, por exemplo, do pagamento de taxas de

inscricdo para Exame de Classificagdo, Vestibular, Concurso Publico e recolhimentos de multas e ressarcimentos via GRU.
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Quadro 1 — Limites Orgamentarios da Reitoria no PAT 2016, com detalhamento por agdo orgamentéria e tipo de despesa.

REITORIA

Reitoria - Limite Geral

Ensino a Distancia

Pesquisa Aplicada, Extensao
Tecnoldgica e Inovagado

Assisténcia ao estudante da
EPT

Expansao e Reestruturacao
da Rede Federal de EPT

Fonte 250

Matriz Conif
2016

R$ 5.616.195,00

R$ 195.119,00

R$ 2.274.025,00

R$9.031.973,00

néo se aplica

nao se aplica

Contribuicdo ao

IFSC REDE

R$ 808.534,00

nao se aplica

nao se aplica

nao se aplica

nao se aplica

nao se aplica

Limite para
o PAT 2016

R$ 4.824.017,00

R$ 195.118,00

R$ 2.274.025,00

R$ 9.031.973,00

R$ 3.658.537,00

R$ 1.430.341,00

20RL 4572 2994 20RG
Custeio Investimento Capacitacao Custeio Investimento Investimento
R$ 4.329.017,00 R$ 300.000,00 R$ 195.000,00
R$ 195.118,00
R$1.674.025,00 R$600.000,00
R$ 8.309.415,00 R$ 722.558,00
R$ 3.658.537,00
R$ 1.152.899,00 R$ 277.442,00
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Quadro 2 — Limites Orgamentarios dos campus no PAT 2016, com detalhamento por agdo orgamentaria e tipo de despesa.

Campus

Ararangué
Canoinhas

Chapeco

Cacador

Criciuma
Floriandpolis-Continente
Floriandpolis

Gaspar

Garopaba

ltajai

Jaragua do Sul
Jaragua do Sul - GW
Joinville

Lages
Palhoga-Bilingue

Séo Carlos

Séo José

Séo Lourengo do Oeste
Sdo Miguel do Oeste
Tubaréo

Urupema

Xanxeré

Matriz Conif
2016

R$ 2.456.380,00
R$2.224.707,78

R$ 2.655.035,56
R$1.735.137,78
R$ 2.419.446,67
R$ 2.456.380,00

R$ 12.451.275,56
R$ 2.203.968,89

R$1.705.191,11
R$ 1.821.698,89

R$ 2.456.380,00
R$ 2.657.267,78

R$ 4.049.745,56
R$ 2.167.044 44
R$ 1.754.936,67

R$ 823.275,00
R$ 3.497.478,89

R$ 410.553,33
R$2.201.377,78

R$ 820.895,56
R$ 1.686.972,22
R$2.233.704,44

Contribuicao

IFSC REDE
(10%)
R$ 245.638,00
R$ 222.470,78
R$ 265.503,56
R$ 173513,78
R$ 241.944,67
R$ 245.638,00
R$ 1.245.127,56
R$ 220.396,89
R$ 170519,11
R$ 182.169,89
R$ 245.638,00
R$ 265.726,78
R$ 404.974,56
R$ 216.704,44
R$ 175.493,67
R$ 82.327,50
R$ 349.747,89
R$ 41.055,33
R$ 220.137,78
R$ 82.089,56
R$ 168.697,22
R$ 223.370,44

Complemento Limite para
Reitoria PAT 2016
R$0,00 R$2.210.742,00
R$ 0,00 R$ 2.002.237,00
R$0,00 R$2.389.532,00
R$0,00 R$1.561.624,00
R$0,00 R$2.177.502,00
R$0,00 R$2.210.742,00
R$0,00 R$11.206.148,00
R$0,00 R$1.983.572,00
R$0,00 R$1.534.672,00
R$0,00 R$1.639.529,00
R$0,00 R$2.210.742,00
R$0,00 R$2.391.541,00
R$0,00 R$3.644.771,00
R$0,00 R$1.950.340,00
R$0,00 R$1.579.443,00
R$ 230.559,00 R$ 976.506,00
R$0,00 R$3.147.731,00
R$ 0,00 R$ 369.498,00
R$0,00 R$1.981.240,00
R$ 0,00 R$ 738.806,00
R$0,00 R$1.518.275,00
R$0,00 R$2.010.334,00

20RL
Custeio

R$ 1.814.040,50
R$ 1.853.137,00
R$ 2.369.532,00
R$ 1.220.095,00
R$ 1.664.800,00
R$ 2.075.182,00
R$ 8.960.484,32
R$ 1.792.397,55
R$ 1.259.794,00
R$ 1.501.645,00
R$ 1.904.427,73
R$ 1.677.041,94
R$ 2.630.324,77
R$ 1.628.340,00
R$ 1.448.130,30

R$ 966.506,00
R$ 2.812.288,00

R$ 367.498,00
R$ 1.590.232,93

R$ 717.806,00
R$ 1.202.897,00
R$ 1.334.100,00

Detalhamento

20RL
Investimento

R$ 324.701,50
R$ 119.600,00
R$ 0,00

R$ 326.529,00
R$ 457.702,00
R$ 115.560,00
R$ 2.053.663,68
R$ 182.174,45
R$ 236.381,00
R$ 82.884,00
R$ 253.430,69
R$ 609.693,00
R$ 939.298,00
R$ 307.000,00
R$99.312,70
R$ 0,00

R$ 240.443,00
R$ 0,00

R$ 365.007,07
R$ 0,00

R$ 279.378,00
R$ 634.234,00

4572
Capacitacao

R$ 72.000,00
R$ 29.500,00
R$ 20.000,00
R$ 15.000,00
R$ 55.000,00
R$ 20.000,00
R$ 192.000,00
R$9.000,00
R$ 38.497,00
R$ 55.000,00
R$ 52.883,58
R$ 104.806,06
R$ 75.148,23
R$ 15.000,00
R$ 32.000,00
R$5.000,00
R$ 95.000,00
R$2.000,00
R$ 26.000,00
R$ 21.000,00
R$ 36.000,00
R$ 42.000,00
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5 RELACAO ENTRE PROJETOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O quadro 3 demonstra a relagdo entre os Objetivos Estratégicos, definidos no Mapa Estratégico do IFSC, e o quantitativo de Projetos
vinculados, no ambito do PAT dos campus. Os objetivos P2 e C5 nao aparecem no quadro, pois como todas as Iniciativas Estratégicas associadas
a eles sao Especificas, apenas a Reitoria elabora projeto para atendé-los diretamente. Os objetivos estratégicos de A1 a A5 n&o possuem Iniciativas

Estratégicas associadas, conforme explicado no Capitulo 3 do PDI.

Quadro 3 — Projetos cadastrados pelos campus, por objetivo estratégico

Projetos por campus
Objetivos Estratégicos

2525885888 ,83u8838352¢E g0
P1 Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 1 4 3 12 2 1 5|1 9|34 5 3 1 3 1 7 78
P3 Aprimorar os processos que conduzem a permanénciaeaoéxito. 5 10 4 6 2 3 1 4 2 10 6 1 2 2 9 2 5 11 85
P4 Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC. 1 1 2 | i 141 8
P5 Acompanhar egressos. 1 2 1 1 2 7
P6 Qualificar a comunicagéo com os publicos estratégicos. 2125 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 26
P7 Ampliar e qualificar a intervencéo na sociedade civil organizada. 1 10 6 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 4 4
P8 Atender as pessoas com necessidades especfficas. 2 2 2 1 1 1 1 1 1 12
P9 Consolidar a governanga institucional e a gestio em rede. 1 1
P10 Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 24 |2 1 1 1 2 1 3 1 3 18

P11 Garantr infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas. 20 20 4 26 56 11 27 32 18 15 17 42 15 25 3 20 47 3 22 9 9 38 479
C1 Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagdo

. ) i 2|1 1 2 4 2 1 3 1 1 19
entre servidores e areas.
C2 Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 2 1 2 1 1 1 8
C3 Promover a qualidade de vida no trabalho. 1 2 2 1 1 1 i il 3 1 2 1 1 18
c4 Pronj over o desenyqlwm ento dos serv~|dores e captgr as b als 1 1 4 3 1 1 25
competéncias necessarias para a execugao da estratégia.
Total de projetos por campus 33 53 30 60 65 19 35 49 33 17 46 58 27 28 14 27 63 4 45 32 20 67 825
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O quadro 4 demonstra a relagédo entre os Objetivos Estratégicos do IFSC e o quantitativo de projetos vinculados a Reitoria. Para efeitos do

Quadro 4 — Projetos cadastrados pela Reitoria, por objetivo estratégico.

Objetivos Estratégicos

P1 Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

P2 Aprimorar o processo de ingresso.

P3 Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.
P4 Fortalecer a internacionalizacdo do IFSC.

P5 Acompanhar egressos.

P6 Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos.

P7 Ampliar e qualificar a intervengdo na sociedade civil organizada.
P8 Atender as pessoas com necessidades especificas.

P9 Consolidar a governanca institucional e a gestéo em rede.

P10 Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

P11 Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.
C1 Faworecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagao entre senidores e areas.
C2 Disponibilizar dados, informag@es e conhecimento.

C3 Promover a qualidade de vida no trabalho.

C4 Promover o desenwolvimento dos senidores e captar as competéncias necessarias para a execugao da estratégia.

C5 Desenwvolver cultura organizacional orientada a estratégia.
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15 23 26 14 2 14 4 11 26

(DirAdm/Proad) e de Assuntos Estudantis (DAE/Proen) sdo as responsaveis pela coordenagdo das UGRs IFSC REDE e PNAES, respectivamente.

Total
OE

27
2
18
6
1
3
15
1
5
4
21
4
12
2
15
3
139

PAT, além das pré-Reitorias e Gabinete da Reitoria (GAB), sdo consideradas como UGRs a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), o IFSC REDE e
o0 PNAES. O nome desta ultima deriva da sigla do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, sendo a UGR na qual é feita a programacgéao de todo o

recurso alocado na acgado orgamentaria 2994, separados dos projetos da Proen (referentes a acdo 20RL). As diretorias de Administracao
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6 IFSC REDE

O quadro 5 apresenta a programacao orcamentaria da UGR IFSC REDE para o exercicio de 2016,
conforme aprovado pelo Colégio de Dirigentes em 17 de maio de 2016.

Quadro 5 — Programagéao orgamentaria do IFSC REDE para 2016.

Item Detalhamento S EIEEI T Valor
e grupo de despesa
Agéncia de Publicidade 20RL custeio R$ 130.000,00
Diaria 20RL custeio R$ 37.356,48
Colegiados Bolsa / Aluno 20RL custeio R$ 1.200,00
Passagem 20RL custeio R$ 21.858,36
Lanches 20RL custeio R$ 2.625,00
Elaboragéo 20RL custeio R$ 15.000,00
e Aplicagéo 20RL custeio R$ 300.000,00
Impresséo 20RL custeio R$ 220.000,00
Corregéo 20RL custeio R$ 51.600,00
Concurso 20RL custeio R$ 146.699,13
Capacitagéo 4572 custeio R$ 19.000,00
Fundo de Tl SIG 20RL custeio R$ 1.041.200,00
PDTI 20RL custeio R$ 190.000,00
PDTI 20RL investimento R$ 520.000,00
Portal Web — implantagao 20RL custeio R$ 507.682,00
Patentes 20RL custeio R$ 2.375,00
Publicidade Legal 20RL custeio R$ 540.000,00
SEPEI 20RL custeio R$ 150.000,00
JIFNACIONAL Bolsa / Aluno 20RL custeio R$ 50.000,00
JIFSC Bolsa / Aluno 20RL custeio R$ 108.300,00
JIFSUL Bolsa / Aluno 20RL custeio R$ 84.000,00
ABNT 20RL custeio R$ 13.879,94
FEPESE/RNP - Internet 20RL custeio R$ 72.900,00
Juros e Multas 20RL custeio R$ 30.250,00
Clipagem 20RL custeio R$ 23.700,00
Malote 20RL custeio R$ 11.875,00
ISA-AC - suporte ao banco de dados 20RL custeio R$ 34.920,00
Sophia — Sistema de bibliotecas 20RL custeio R$ 27.370,00
Banco de Prego 20RL custeio R$ 26.237,18
Seguro de estagiarios 20RL custeio R$ 2.200,00
Volare — Sistema de orgamento de obras 20RL custeio R$ 6.279,37|
Comissio Etica Diaria 20RL custeio R$ 4.750,00
Passagens 20RL custeio R$ 4.750,00
Diarias 20RL custeio R$ 15.324,97
Passagens 20RL custeio R$ 570,00
Auditoria Diarias 4572 custeio R$ 14.835,20
Passagens 4572 custeio R$ 7.600,00
Inscrigbes 4572 custeio R$ 9.500,00
Bancas RSC e Titulares 20RL custeio R$ 7.275,66
Diarias 20RL custeio R$ 17.323,31
Custeio dos servigos regionalizados Passagens 20RL custeio R$ 4.983,70
Combustivel 20RL custeio R$ 4.983,70
Total Custeio 20RL custeio R$ 3.110.050,70
Total Capacitacio 4572 custeio R$ 50.935,20
Total Investimento 20RL investimento R$ 520.000,00
Total Geral R$ 4.480.404,00




7 CONSIDERACOES FINAIS

O IFSC, a cada ciclo, vem aperfeicoando a sua sistematica de planejamento. Tem corroborado para
esse processo de melhoria continua, o envolvimento, cada vez mais significativo, dos servidores e alunos
nas diferentes etapas.

A compreens&o de que o ciclo de desenvolvimento institucional requer o alinhamento entre os
principais referenciais estratégicos que norteiam a gestdo: PDI, Plano Anual de Trabalho, Programacéao
Orgamentaria, Execucao Orcamentaria, Avaliacdo Institucional e Relatério de Gestao/Prestacdo de
Contas.

Vislumbra-se que com o alcance da maturidade no processo de planejamento, desafio esse
paralelo ao alcance da maturidade do desenho de modelo de gestdo pretendido e pertinente a nova
realidade institucional, seja cada vez mais possivel a insergdo continua de novas estratégias e
metodologias de gestao.

Com a vivéncia da maturidade do processo, amplia-se o espaco para a reflexdo, acdo e
intervencao, de forma coletiva e participativa.

Espera-se assim que, com o aperfeicoamento continuo do processo, a Instituicdo possa cada vez
mais utilizar com qualidade os ativos tangiveis e intangiveis, com destaque aos recursos publicos, em prol
do desenvolvimento de projetos e ag¢des que possibilitem o cumprimento das suas finalidades e que

contribuam para o desenvolvimento socioecondmico e cultural dos respectivos territorios de atuacgao.
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