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EPCT - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
EPT - Educacao Profissional e Tecnologica

E-TEC - Educacao profissional e tecnologica na modalidade de educacido a distancia do Governo
Federal

FAPESC - Fundagao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina
FEESC - Fundagao de Ensino ¢ Engenharia de Santa Catarina

FIC - Formagao inicial e continuada

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

IEA - indice de Eficiéncia Académica

IFET - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina

IN - Instru¢ao Normativa

IRFE - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar

ITCD - indice de Titulagdo do Corpo Docente

JIFSC - Jogos do Instituto Federal de Santa Catarina

LOA - Lei Or¢amentaria Anual

MEC - Ministério da Educagao

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao



NAPNE - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
OFSS - Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social

PAD - Procedimento Administrativo Disciplinar

PAEYVS - Programa de Atendimento aos Estudantes em Vulnerabilidade Social
PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PASEP - Programa de Formagao do Patrimonio do Servidor Publico

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PJ - Pessoa Juridica

PNE - Pessoas com Necessidades Especificas

PPP - Parceria Publico-Privada

PRODIN - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA - Programa Nacional de Integracao da Educagdo Profissional com a Educagdo Bésica na
Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX - Pro-Reitoria de Extensao ¢ Relagdes Externas

PROFORBAS - Programa de Formagdo da Educagao Basica

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PROPPI - Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

RAD - Relacdo Aluno/Docente

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RCA - Relagao Concluinte/ Aluno

RCYV - Relacao Candidato/Vaga

RIA - Relagao Ingresso / Aluno

SENAT - Servico Nacional de Aprendizagem do Transportes

SEPEI - Seminario de Pesquisa, Extensdo e Inovacao

SESC - Servico Social do Comércio

SEST - Servico Social do Transportes

SETEC - Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos
SIAPENET - Rede SIAPE

SIASG - Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais

SIASS - Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor

SIG - Sistema Integrado de Gestao

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagao
SISTEC - Sistema Nacional de Informacdes da Educacao Profissional e Tecnologica
SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido

SWOT - Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagas)

TAE - Técnico-Administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagio

UF - Unidade Federativa

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNALI - Unidade de Auditoria Interna



UO - Unidade Or¢amentaria
UPAG - Unidade Pagadora
UPC - Unidade Prestadora de Conta



APRESENTACAO

O ano de 2015 foi marcado por muitas conquistas, realiza¢cdes e avangos no IFSC. Os
resultados positivos decorreram, principalmente, do envolvimento da comunidade académica em
prol do alcance dos objetivos institucionais.

Em relagcdo aos dados académicos, foram computadas 32.070 matriculas, distribuidas em 643
cursos ofertados nos 22 campus e CERFEAD, em diferentes niveis ¢ modalidades. Para suportar o
desenvolvimento de seus processos, o IFSC conta com um efetivo de 1.122 docentes ¢ 1.069
Técnicos-Administrativos.

No ambito da gestdo institucional, os principios da democracia e da participacao prevaleceram
no processo de elei¢do para Reitor e para Diretor - Geral em 19 campus. Processo realizado no
segundo semestre do ano de 2015.

Para possibilitar a ampliacdo da oferta de cursos e matriculas, em consonancia com as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015 - 2019, foi realizado um concurso
publico, o qual disponibilizou um total de 160 vagas para servidores docentes e 75 vagas para
Técnicos-Administrativos.

Considerando o crescimento da Institui¢do e da oferta de cursos nos diversos niveis, deu-se
inicio a um importante projeto denominado Harmonizagdo Curricular. Ele tem por objetivo
principal, estabelecer diretrizes para a elaboracdo e harmonizagdo dos projetos pedagogicos dos
cursos ¢ procedimentos educativos, como garantia da identidade institucional, a partir do
reconhecimento das experiéncias tedrico-praticas dos sujeitos envolvidos, propondo uma revisao e
atualizacao dos curriculos.

Cabe destacar que, em 2015, vivenciou-se a continuidade de um cenario financeiro fortemente
impactado por restrigdes orcamentarias. Esse contexto fez com que o IFSC tivesse que, de forma
rapida e continua, ao longo do exercicio, estabelecer estratégias para contornar as dificuldades e
honrar os compromissos assumidos.

Dado o contexto, alguns projetos que constavam do Plano Anual de Trabalho 2015 tiveram
que ser revistos, considerando-se a real possibilidade de execu¢do. Destaca-se que, para a tomada
de decisdo efetiva, foi essencial dispor de um sistema de planejamento, o qual possibilitou a revisao
de prioridades, alinhada ao reequacionamento financeiro. Outro fator importante foi o papel dos
orgdos colegiados, os quais propiciam a tomada de decis@o de forma participativa e compartilhada.

O ano de 2015 foi marcado também pela continuidade do processo de implantagao do Sistema
Integrado de Gestdo - SIG. A partir dos mddulos implantados ja ¢ possivel perceber as
contribui¢des do sistema para o desenvolvimento de diversos processos, conferindo maior agilidade
e confiabilidade as atividades.

Na realizagdo da quarta edicao dos Jogos do IFSC — JIFSC - os alunos foram o destaque. O
evento, realizado em Joinville, contou com a participagdo de 1,1 mil alunos.

Com o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores Técnicos-Administrativos,
teve inicio a oferta do Curso de Gestdo e Lideranga, com 110 participantes.

No que tange as questdes ambientais, o IFSC aderiu ao programa Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P) e aprovou o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel.

A execucdo dos varios projetos institucionais foi acompanhada da realizacdo de obras
importantes, que abrangeram desde a inauguracdo de novos campus, como também a execugdo de
novas estruturas fisicas para campus existentes. Destaca-se a inauguragdo dos campus Itajai,
Garopaba, Tubardo e Sao Carlos; a ampliacdo do Campus Cagador ¢ do Campus Urupema; a
constru¢do das quadras esportivas dos campus Ararangua e Criciima; e¢ a ampliacdo da area
territorial do Campus Joinville, por meio da cessdo, por parte da Prefeitura do Municipio, de
terrenos contiguos ao campus.

Corroborando com todos esses projetos, o IFSC persistiu no aprimoramento dos mecanismos
de planejamento e de controle de execugdo orgamentaria, a partir de uma atuacao em rede, o que
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resultou em uma boa execugdo no exercicio, considerando o cenario de restrigdes enfrentado em
algumas areas.

Dado o exposto, pode-se afirmar que em 2015 o IFSC desenvolveu agdes integradas e
estratégicas no sentido de fortalecer a Missdao Institucional e de atingir a Visdo Institucional,
aumentando a sua efetividade no atendimento das demandas de formagdo e implementacdo das
politicas publicas.

Espera-se assim que, com o aperfeicoamento continuo do processo de planejamento, a
Instituicdo possa cada vez mais utilizar com qualidade os ativos tangiveis e intangiveis, com
destaque aos recursos publicos, em prol do desenvolvimento de projetos e acdes que possibilitem o
cumprimento das suas finalidades e que contribuam para o desenvolvimento socioecondmico €
cultural dos respectivos territorios de atuagao.

Ao elaborar o Relatorio de Gestao do exercicio de 2015, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina organizou o tema em conformidade com a forma e
conteudos definidos com as disposi¢des das Instrugdes Normativas TCU n°® 63/2010 e n°72/2013,
Resolugdes TCU n° 234/2010 e n°244/2011, Decisdoes Normativas TCU n°146/2015 ¢ n° 147/2015,
Portaria n°321/2015 emitida pelo TCU e Portaria n°522/2015 emitida pela CGU.

O relatdrio esta estruturado em 13 capitulos de acordo com as orientagdes do TCU.

Com a convicgao dos esforgos empenhados para o alcance continuo dos melhores resultados,
submete-se a apreciagdo dos 6rgaos de controle o Relatorio de Gestao do exercicio de 2015.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

Com a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o CEFET/SC foi transformado em Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC). Conforme o artigo 6°desta
lei, o Instituto Federal tem por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis ¢ modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional ¢ nacional; II -
desenvolver a educagdo profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais; III - promover a integrago ¢ a verticalizagdo da educac@o basica a
educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo; IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais ¢ culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal;, V - constituir-se em
centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo
empirica; VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagogica
aos docentes das redes publicas de ensino; VII - desenvolver programas de extensdo ¢ de
divulgacdo cientifica e tecnologica; VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a
produgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo € o desenvolvimento cientifico e
tecnologico; IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente (BRASIL, 2008).

O Estatuto do IFSC também determina sua finalidade no Capitulo II, Art.2°:

O IFSC tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da educacdo
tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnologico
de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos e
a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a
educagdo continuada (IFSC, Conselho Superior, 2009).

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em seu Art. 7 estabelece como objetivos dos
Institutos Federais:

I - ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagio
de jovens e adultos; II - ministrar cursos de formagao inicial ¢ continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e
tecnoldgica; III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios & comunidade; IV - desenvolver
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagio profissional e
tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na produgdo, desenvolvimento ¢ difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; V -
estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda ¢ a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e VI - ministrar em nivel de educacdo superior: a) cursos superiores de tecnologia
visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia; b) cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na

21



formagdo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional; ¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formagdo de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de poés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; ) cursos de pos-graduacao
stricto sensu de mestrado ¢ doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de
bases solidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e
inovacdo tecnologica. Art. 8° No desenvolvimento da sua agdo acad€mica, o Instituto
Federal, em cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas
vagas para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 70 desta Lei, e o
minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso
VI do caput do citado art. 70. § 1° O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera
observar o conceito de aluno equivalente, conforme regulamentacdo a ser expedida pelo
Ministério da Educacdo. § 20 Nas regides em que as demandas sociais pela formagao em
nivel superior justificarem, o Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia
do Ministério da Educagdo, autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo
do indice definido no caput deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso I do
caput do art. 7o desta Lei (Brasil, 2008).

1.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

O IFSC foi criado em Floriandpolis por meio do decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909,
pelo presidente Nilo Pegcanha, como Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina. Seu
objetivo era proporcionar formagdo profissional aos filhos de classes socioecondomicas menos
favorecidas. A primeira sede foi instalada em 1° de setembro de 1910, em um prédio cedido pelo
governo do Estado e situado na Rua Almirante Alvim, no Centro da capital catarinense.

A instituicdo oferecia, além do ensino primario, forma¢do em desenho, oficinas de tipografia,
encadernacdo e pautacdo, cursos de carpintaria da ribeira, escultura e mecanica (que compreendia
ferraria e serralheria), para atender a necessidade da sociedade de Floriandpolis, que se deslocava
por meio de bondes puxados a burro e embarcagdes que transportavam carga do continente para
abastecer a ilha. Assim, a instituicdo trabalhava em consonancia com os avangos tecnoldgicos de
seu tempo para atender as demandas do setor produtivo e da sociedade da época que necessitavam
de solu¢des em comunicagao por meio impresso € solugdes em transporte, que tinha como principal
tecnologia a producdo de pequenas embarcacdes e de ferraduras.

Dez anos ap0s sua instalacdo, a Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina transferiu
sua sede para um prédio na rua Presidente Coutinho, também no Centro de Floriandpolis, onde
permaneceu até¢ 1962. Em 13 de janeiro de 1937, por meio da lei n® 378, de 13 de janeiro de 1937, a
instituicdo mudou de nome e status, para Liceu Industrial de Florianépolis e, cinco anos mais
tarde (decreto-lei n® 4.127, de 23 de fevereiro de 1942), transformou-se em Escola Industrial de
Florianopolis. Com isso, comegou a oferecer cursos industriais basicos com duragao de quatro anos
aos alunos que vinham do ensino primario e cursos de mestria aos candidatos a profissao de mestre.

Em 1962, a Escola Industrial de Florianépolis transferiu-se para uma nova sede, na avenida
Mauro Ramos, no Centro de Florianopolis, no local onde hoje funciona o Campus Florianopolis e
que até 2006 foi sede da instituicdo. O nome e o status da instituicio mudaram novamente em 1965,
com a lei n® 4.759, de 20 de agosto, passando para Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

A partir de 1968, com a portaria ministerial n® 331, de 17 de junho, a institui¢cdo tornou-se
Escola Técnica Federal de Santa Catarina (ETF-SC). Naquela época, comegou o processo de
extingdo gradativa do curso Ginasial, por meio da supressdo da matricula de novos alunos na
primeira série. O objetivo era especializar a escola em cursos técnicos de segundo grau (atual ensino
médio). Depois da edi¢do da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (lei n° 5.692, de 11 de
agosto de 1971), a LDB, e da reforma do ensino de primeiro e segundo graus introduzida por ela, a
entdo ETF-SC passou a funcionar somente com ensino de segundo grau.
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A lei federal de n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, transformava automaticamente todas as
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educaciao Tecnolégica, condicionando o ato a
publicacdo de decreto presidencial especifico para cada novo centro. No caso da ETF-SC, a
transformagao para CEFET-SC foi oficializada em 27 de marco de 2002, quando foi publicado no
Diario Oficial da Unido (DOU) o decreto de criacdo. Depois da mudanca para CEFET-SC, a
instituigdo passou a oferecer cursos superiores de tecnologia e de pos-graduacao lato sensu
(especializagdo).

Por fim, a ultima alteragdo ocorreu com a criacdo da Lei 11.892/2008 de 29 de dezembro de
2008, que implantou 38 Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. Os Institutos
Federais sao instituicdes de educagdo basica, profissional e superior distribuidas por varios campus.
Especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica, também tém forte inser¢do na area
de pesquisa e extensao. A partir dai a instituicdo passou a figurar com o nome Instituto Federal de
Santa Catarina, que perdura até o presente momento.

Conforme menciona o Estatuto do IFSC em seu artigo primeiro, a institui¢cao constitui-se em
autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educa¢do, detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, que sera supervisionado pela Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo e reger-se-a pela legislacio
federal que lhe for pertinente, pelo Estatuto, pelo Regimento Geral, pelos Regimentos dos
Orgios da Administracio Superior ¢ dos cdmpus ¢ pelas Resolucdes de seus 6rgios.

O Regimento Geral do IFSC, por sua vez, disciplina a organizacio, as competéncias e o
funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas com o
objetivo de complementar e normatizar as disposi¢des estatutarias, bem como estabelecer a
dinamica das atividades académicas e administrativas e das relagdes entre os 6rgdos da instituicao.

E importante salientar que todas as normas e regulamentagdes citadas neste topico estdo
disponiveis no sitio da oficial para consulta (www.ifsc.edu.br), dando transparéncia ao
funcionamento da instituicao.

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO
1.3.1 Caracteriza¢io e o comportamento do mercado de atuacio
O Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC, com sede na cidade de Florianopolis, que atua

em rede, composta atualmente de 21 campus, 1 campus avancado, CERFEAD e Reitoria. O IFSC
esta inserido em todas as regides do Estado de Santa Catarina. Conforme mostra a Figura 1.
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Figura 1 - Distribuicdo Geografica do IFSC

@ Campus implantados até 2012 @ Campus em implantagdo

Planalto Serrano

12

o C&mpus Florianopolis @ Campus Lages
e Cémpus Sao José @ Campus Itajai
o Campus Jaragua do Sul @ Campus Palhoga Bilingue

o Campus Florianopolis Continente @ Campus Xanxeré

o Campus Ararangud @ Campus Cagador

o Campus Joinville @ Campus Urupema

o Campus Chapecd @ Campus Geraldo Werninghaus

e Campus Sdo Miguel do Oeste @ Campus Garopaba

o Campus Canoinhas @ Campus Séo Carlos

@ Campus Criciima @ Campus Tubardo

0 Campus Gaspar @ Campus Avangado Sao Lourenco do Oeste

Fonte: Diretoria de Comunicagdo

1.3.2 Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada

O Estado de Santa Catarina conta com Instituicdes diversas publicas e privadas, que além do

IFSC, ofertam ensino profissional de nivel técnico e/ou ensino superior, a saber:

¢ Instituto Federal Catarinense,

* Universidade Federal de Santa Catarina;

* Universidade Federal da Fronteira Sul;

e Universidade Estadual de Santa Catarina;

* Escolas das redes publicas Estadual e Municipal;

* Escolas do “Sistema S” (SENAI, SENAC, SENAT);

* Além de vérias outras institui¢des privadas.
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A relacdo de instituicdes de ensino e de cursos ¢ de consideravel extensdo, podendo ser
encontrada uma lista detalhada na Sintese Informativa das Microrregides - SIM, elaborada pela
Diretoria de Gestao do Conhecimento (PRODIN/IFSC) e disponibilizada na intranet do IFSC.

1.3.4 Contextualizacio dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuacao

O IFSC, uma instituicdo de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, além do ensino,
realiza pesquisa e extensao voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos
e servigos, em articulagdo com os setores produtivos ¢ a sociedade, com énfase na producao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, objetivando o
desenvolvimento socioeconomico local e regional. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo pressupde que cada uma dessas atividades, mesmo que realizada em tempos e espacos
distintos, tem um eixo fundamental: constituir a fun¢ao social da instituicdo de democratizar o saber
e contribuir para a constru¢do de uma sociedade ética e solidaria.

As areas de atuagdo académica estdo detalhadas no capitulo 1 do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - disponivel no sitio eletronico do PDI (www.pdi.ifsc.edu.br). Nesse capitulo
estao disponiveis informagdes sobre o ensino, detalhamento dos niveis, a modalidades de oferta, os
eixos tecnoldgicos e as areas do conhecimento no mesmo documento. Também estao elencados ali,
a pesquisa, a pos-graduagao, a inovacao e assuntos internacionais, além da extensao.

Em relagdo as demais instituicdes que oferecem cursos da educagdo profissional, cientifica e
tecnologica nas regides de abrangéncia do IFSC, procura-se estabelecer relagdes de parceria ou, ao
menos, articulagdo das ofertas, para que ndo haja sobreposi¢ao de cursos, especialmente em relagdo
as escolas das redes publicas. Além disso, mesmo em relacdo as escolas privadas, cabe ressaltar que
suas ofertas quase sempre se diferenciam das ofertadas pelo IFSC em niveis de ensino, modalidade
de oferta, forma de ingresso, infraestrutura, areas do conhecimento, entre outros.

1.3.5 Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio

Entre 2013 e 2014, durante a elaboragdo do seu novo PDI 2015 - 2019, e como etapa para o
planejamento estratégico, foi realizado o diagnostico institucional do IFSC. Para tal, utilizou-se a
ferramenta Matriz SWOT. Cada campus foi orientado a encaminhar uma matriz com até quarenta
fatores ambientais: 10 forgas, 10 fraquezas, 10 oportunidades e 10 ameacas, que entdo foram
analisados, sistematizados e sintetizados pela Reitoria. O Quadro 1 apresenta os principais fatores
ambientais externos (oportunidades e ameagas) levantados na época, os quais se mantiveram
validos na andlise do exercicio de 2015.

Quadro 1 - Fatores ambientais externos

Oportunidades Ameacas

Queda de investimento no IFSC: Mudan¢a nas politicas
publicas e contingenciamento orgamentario e financeiro.
Redistribuicdo de verbas proporcional ao numero de
alunos, o que pode acarretar em orcamento irregular,
comprometendo a qualidade dos cursos.

Boas relagdes com o poder publico da
regido.

Desvalorizacao do poder aquisitivo dos servidores.
Originando greves e aumento de evasdo escolar. Condigdes

Parcerias com o setor produtivo. . - .
p de trabalho (jornada, remuneracdo e desprestigio.

Possibilidade de projetos com recursos | Mudanga de governo / instabilidade politica.
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Oportunidades Ameacgas

extraorcamentarios.

Reconhecimento da  qualificagdo  dos | Problemas e instabilidade na organizacdo da EPT.
egressos. Mercado de Trabalho para alunos
egressos / Estagio.

Novas tecnologias para educagao. Deficiéncias no transporte publico e acesso aos campus.

Primeira colocagdo entre os Institutos | Falta de seguranca para os alunos no entorno de alguns
Tecnologicos do Brasil. campus.

Demanda de especialistas pelo mercado de
trabalho

Programas Sociais (CERTIFIC, PROEJA,
PRONATEC, Politica de cotas, etc..)

Politica  governamental favoravel as
Institui¢des de Educagio Profissional

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Cabe salientar que as matrizes SWOT dos Campus estdo disponiveis no sitio do PDI
(www.pdi.ifsc.edu.br).

1.3.6 Informacgdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
os principais clientes de seus produtos e servi¢os

Em 2014, o IFSC aprovou um Planejamento Estratégico para orientar sua a¢do no seguinte
quinquénio. Além disso, ele ¢ um capitulo que norteia o restante do conteudo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos até a organizacdo e gestao
de pessoal , bem como infraestrutura. O documento apresenta as perspectivas € os temas
estratégicos utilizados, bem como o mapa estratégico e o detalhamento dos objetivos estratégicos,
indicadores, metas e iniciativas estratégicas do Instituto.

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da Institui¢do. Em
outras palavras, cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos estratégicos que retratam o
que a Instituicdo pretende alcancar mediante um olhar para cada ponto de interesse.

Uma das perspectivas presentes no mapa € a perspetiva chamada alunos e sociedade. Essa
perspectiva se preocupa em medir o quanto as escolhas estratégicas executadas pela institui¢do
estdo contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade, ou seja, os seus clientes. Os
objetivos estratégicos que constituem esta perspectiva sao:

* Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social,
ambiental e econdmico da sua regiao;

* Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da
sociedade;

* Proporcionar formagdo ampla e qualificada aos alunos;

* Atender as demandas dos alunos com efetividade;

* Fortalecer a inser¢ao socioprofissional do aluno e do egresso;

* Consolidar a imagem e a identidade institucional;
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* Melhorar a qualidade da aplicagao dos recursos publicos.

1.3.6 Descriciio dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los

Com base no que ja foi descrito anteriormente, entende-se que este item ndo se aplica ao
IFSC, pois a oferta de educacao profissional, cientifica e tecnologica ¢ articulada com as demais
instituicdes de ensino publico e complementada pelas instituicdes da iniciativa privada. Os
resultados do trabalho do IFSC, contudo, precisam ser constantemente monitorados e avaliados, de
forma a que sua oferta de cursos e vagas permanega alinhada com as demandas da sociedade, o que
estd evidenciado em vérios dos objetivos constantes do Planejamento Estratégico.

1.3.7 Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios

Uma das principais mudangas de cendrio ocorrida nos ultimos exercicios foi a consolidagao
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, criados em dezembro de 2008, a partir
dos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (CEFET). Os Institutos Federais foram criados por
meio da Lei n°11.892. Com estrutura pluricurriculares e multicAmpus, os institutos sao
especializados na oferta de educacao profissional e tecnologica em diferentes niveis e modalidades
de ensino.

Com a criagao dos Institutos Federais veio a Expansao da Rede Federal e a retomada por parte
do governo de investimentos na Educacgao Profissional.

Em 2011 foi criado o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), com o objetivo de expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de
Educacdo Profissional e Tecnologica. Com isso, além da sua oferta regular, o IFSC passou a ser
ofertante de cursos técnicos e de formagdo inicial e continuada financiados pela acdo Bolsa
Formagao do PRONATEC.

Por causa da Lei 12.677, foram criados cargos de professores e Técnicos-Administrativos,
bem como de cargos de direcdo e fungdes gratificadas, necessarios a expansdo e interioriza¢do da
Rede Federal. Em associagdo a isso, os decretos que criaram o Banco de Professores Equivalentes e
0o Quadro de Referéncia de Servidores Técnicos-Administrativos deram as instituicoes a
possibilidade de preencher suas vagas sem a necessidade de autorizagdo ministerial. A gestdo pdde
trabalhar com critérios e planejamento de alocagdo interna de vagas de servidores nos seus campus
e, consequentemente, otimizou-se o seu plano de oferta de cursos e vagas, que foi elaborado para
contemplar o novo Plano de Desenvolvimento Institucional.

Como vivenciado no exercicio 2014, em 2015, a Rede Federal vivenciou uma consideravel
mudanca de cenario no ambito orcamentario-financeiro. A incerteza sobre a dimensao do
contingenciamento or¢amentario e liberacdo de contas de empenho muito reduzidas prejudicou,
especialmente no primeiro quadrimestre, a efetividade da execugdo or¢amentaria do ano todo. O
contingenciamento de 10% do recurso de “custeio” (Outras Despesas Correntes), 46% do recurso de
investimento, 50% da agdo orcamentaria 4572 ¢ 100% da 20RJ, que somente foi definido no meio
do ano, somado as instabilidades que continuavam ocorrendo na liberacdo de financeiro,
prejudicaram a realizagao do Plano Anual de Trabalho do IFSC mas, sobretudo, trouxeram danos a
imagem da institui¢@o junto aos seus fornecedores, alunos e comunidade em geral.

1.4 ORGANOGRAMA

Neste item apresenta-se a estrutura organizacional do IFSC, bem como as competéncias das
principais areas da instituicdo, o titular que esta no comando da respectiva area, o cargo ocupado
pelo mesmo e, por fim, o periodo de sua atuacao.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) ¢ uma
institui¢ao publica federal vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) por meio da Secretaria de
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Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC). Tem sede e foro em Florianopolis, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

O IFSC ¢ organizado em estrutura multicAimpus, ou seja, tem um conjunto de campus
instalados principalmente fora do municipio-sede, Florianopolis. Possui proposta orgamentaria
anual identificada por cAmpus e reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais ¢
beneficios aos servidores.

A estrutura organizacional do IFSC ¢ composta por:

I. Orgdos Superiores da Administragdo:
a) Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo;
b) Colégio de Dirigentes, de carater consultivo.

II. Orgdo Executivo e de Administragio Geral:

a) Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores:
1. Pro-Reitoria de Administragao;

2. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

3. Pro-Reitoria de Ensino;

4. Pr6-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas;

5. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao.

I11. Orgdos de Assessoramento:

a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas;

1. Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

2. Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos
em Educacao;

b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao;

¢) Comissao Propria de Avaliacao.

IV. Orgdo de Controle: Auditoria Interna;

V. Procuradoria Federal;

VL. Orgos de atividade finalistica: Diretorias Gerais dos cAmpus e Diretoria do Centro de
Referéncia em Formagdo e Educacdo a Distancia - CERFEAD;

VII. Orgéos de Assessoramento das Diretorias Gerais dos cAmpus: Colegiados dos Campus

Para ilustrar essa questdo, a Figura 2 apresenta o organograma da instituicao.
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Figura 2 - Organograma do IFSC

Organograma do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina

Conselho Comissao Propria
Superior de Avaliagao

Auditoria Interna

Procuradoria
Federal

I
I

Reitoria

Colégio de
Dirigentes

Diretoria do Diretorias Gerais Colegiados dos

Cerfead dos Campus Campus

CEPE - Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

Cerfead - Centro de Referéncia em Formagao e Educagao a Distancia

CDP - Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

CIS - Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educagéao
CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

PROAD - Pro-reitoria de Administragao

PROEN - Pro-reitoria de Ensino

PROEX - Pro-reitoria de Relagdes Externas

PRODIN - Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROPPI - Proreitoria de Pesquisa, Pos-graduagéo e Inovagao

Fonte: Desenvolvido pela DGC, com base no Regimento Geral do IFSC.

Na sequéncia apresentam-se as areas ou subunidades estratégicas do IFSC.



Quadro 2 - Informagdes sobre dreas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

Reitoria

Compete a Reitoria a administracdo geral do IFSC, bem como a
supervisdao da execugdo das politicas de gestdo educacional, de
pessoal, or¢amentaria, financeira e patrimonial, visando o
aperfeicoamento, o desenvolvimento e a exceléncia das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; formular as propostas
or¢amentarias, encaminhando-as para aprovagdo dos oOrgaos
competentes; planejar as estratégias de desenvolvimento da
Instituicdo; coordenar e supervisionar a execugdo dos planos
aprovados, adotando medidas para seu cumprimento e avaliagdo
dos resultados; promover o relacionamento e o permanente
intercdmbio com as instituicdes congéneres; promover o
planejamento, a integracdo e a cooperagdo mutua entre as
unidades organizacionais que compdem o IFSC.'

Maria Clara Kaschny
Schneider

Reitora

Jan. a Dez.
2015

Pro-reitoria de
Administracao

Compete a essa Pro-Reitoria planejar, desenvolver, controlar e
avaliar a administracdo or¢amentaria, financeira ¢ a gestdo de
pessoas do IFSC, executar o planejamento nos niveis tatico e
operacional, elaborar os projetos de infraestrutura, executar as
licitagdes, executar os contratos e a realizacdo de outras
atividades delegadas pelo Reitor.

Elisa Flemming Luz

Pro-Reitora de Administracao

Jan. a Dez.
2015

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

Compete a essa Pro-Reitoria promover a integragdo entre a
Reitoria € os campus, promover e coordenar os processos de
planejamento estratégico e a avaliacdo institucional; de
sistematizacdo de dados, informagdes e de procedimentos
institucionais, disponibilizando-os na forma de conhecimento
estratégico; planejar e coordenar as atividades relacionadas a
tecnologia da informacgdo e da comunica¢do, bem como outras
atividades delegadas pelo Reitor.

Andrei Zwetsch Cavalheiro

Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional

Jan. a Dez.
2015

1 O cumprimento das competéncias da Reitoria serd desenvolvido pelos ocupantes dos cargos: Reitor, Diretoria Executiva, Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete, Ouvidoria, Auditoria Interna e
Procuradoria Geral.
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Areas/

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
z-1 atuacao
Estratégicas
Compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execucgao
das politicas de ensino homologadas pelo Conselho Superior e,
Pro-Reitoria de |a partir de orientacdes do Reitor e em consondncia com as . A . Jan. a Dez.
. L L ~ ~ | Daniela de Carvalho Carrelas Pro-Reitora de Ensino
Ensino diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo, promover agdes 2015
que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa € a
extensao.
Compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar as politicas
S de extensdo, de integragcdo e de intercambio da Instituicdo com
Pro-Reitoria de . .
~ o setor produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo o ~
Extensao e . . ~ . . Pro-Reitor de Extensdo e Jan. a Dez.
~ Conselho Superior, coordenar os processos de divulgagdo e| Golberi de Salvador Ferreira ~
Relagoes C . . N . Relagoes Externas 2015
Externas comunicacdo institucional e, a partir de orientagdes do Reitor,
promover agdes que garantam a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao.
Compete propor, planejar, desenvolver, articular, controlar e
avaliar a execucgdo das politicas de Pesquisa, Pos-graduagao,
Pré-Reitoria de | Inovacdo e Assuntos Internacionais homologadas pelo Conselho
Pesquisa, P6s- | Superior e, a partir de orientagdes do Reitor, em consonédncia . Pro-Reitor de Pesquisa, Pos- | Jan. a Dez.
. S e ~ Mario de Noronha Neto ~ >
Graduacido e |com as diretrizes emanadas do Ministério da Educagdo e do graduacdo e Inovagdo 2015
Inovacio Ministério de Ciéncia e Tecnologia, coordenar os processos de
edi¢do de publicagdes técnico-cientificas e promover agdes que
garantam a articulag@o entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Diretorias Gerais| Os campus do IFSC serdo administrados por diretores-gerais . . Jan.2015 a
dos Ca d dos d 4 d . 13 da Lei n° Olivier Allain )
os Campus do  nomeados de acordo com o que determina o art. a Lei n Diretor-Geral do Campus Mar. 2015
IFSC 11.892/2008 e conforme demais legislagdes vigentes, Ararangua Mar. 2015 a
competindo-lhes a supervisdo dos programas de ensino,| Mirtes Lia Pereira Barbosa dez. 2015
pesquisa e extensdo e a gestdo das atividades administrativas, :
imi Ari i i 0 . - . . | Diretora-Geral am n. a Dez.
der.ltro dos llmltes §statutar1cis e reglrrneptals e delegz}goes do Maria Bertilia Oss Giacomelli etora Geq do Campus Jan. a Dez
Reitor. A Diretoria do campus € orgdo executivo que Canoinhas 2015
a(Aimlnlstra, cloorden'a © super'lntende todas as at1V1dades' do Mauro Ceretta Moreira Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
campus e sera exercida pelo Diretor-Geral, auxiliado pelo Vice- Chapect 2015




Areas/

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
z-1 atuacao
Estratégicas
Diretor, quando houver. Compete ao Diretor-Geral do campus: . . Diretora-Geral do Campus Jan. a Dez.
- D - . Cedenir Buzanelo Spillere L
Coordenar as politicas educacionais e administrativas, de Criciima 2015
acordp com as dlretr}zeis h.omologadzfs p~elo Con§elho Sup?rlor e N _ - Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
demais colegiados sistémicos, pelo 6rgdo colegiado do campus Mauricio Gariba Junior P
. ~ ) . Al Florianopolis 2015
e pelas orientacdes determinadas pelo Reitor, em consonancia
com o Estatuto, com 0 Projeto P.edagoglco Instltu01onal,.com 0| Nelda Plentz de Oliveira Dlrejtore}—Ge.ral do Cglmpus Jan. a Dez.
Plano de Desenvolvimento Institucional e com o Regimento Florianopolis - Continente 2015
Geral do IFSC; Representar o cdmpus junto aos 6rgaos externos ) o Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
publicos e privados; Representar o campus junto a Reitoria; Sérgio Seitsi Uda Gaspar 2015
Organizar o planejamento anual do campus; Participar da
elflborac;ﬁo- do Plano de .Desenvolvnnento Institucional; Carlos Alberto Souza Diretor-Geral do Campus Itajai Jan. a Dez.
Divulgar internamente as informagdes relevantes para o 2015
funcionamento do campus; Autorizar a participagdo de . Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
: : : Erci Schoenfelder ,
servidores em eventos; Autorizar processos de compras e Jaragua do Sul 2015
execucao de servicos; Propor ao Reitor a designacdo ou : L do Ca
dispensa de servidores para o exercicio de cargos| Mauricio Martins Taques Dlretor-GeFa ,HO Campus Jani alDeZ.
comissionados e fungdes gratificadas; apresentar anualmente ao Jomville 015
Reitor o relatério de atividades de sua gestdo; zelar pela R | Matvs Cardenut Diretora-Geral do Campus Jan. a Dez.
manutencdo dos  bens  patrimoniais;  promover 0O aquel Matys Lardenuto Lages 2015
desenvolvimento dos servidores; criar comissoes de . R ~
o i Diretor-Geral do Campus Sao | Jan. a Dez.
assessoramento ¢ grupos de trabalho para auxilid-lo no | Marcilio Lourengo da Cunha Tosé 2015
desempenho de suas fungdes; expedir portarias internas; assinar
diplomas, certificados e demais documentos académicos : : : Diretor-Geral do Campus Sdo | Jan. a Dez.
. . . N Diego Albino Martins .
relativos aos cursos ofertados no campus, mediante delegacio Miguel do Oeste 2015
do Reitor; propor politicas educacionais e administrativas aos \
o~ o . L Jan.2015 a
orgidos competentes; acompanhar a utilizagdo dos recursos Albertinho Della Giustina Di Geral do C3 Ag0.2015
orgamentarios do campus; supervisionar os centros vocacionais fretor- Cera d 0 -ampus g
.. . A IR acador
tecnol_oglcos v1ncu~1ad0s a0 campus; executar outras atribui¢des, |  Eduardo Nascimento Pires ¢ Ago. 2015 a
a partir de delegacao do Reitor. Dez. 2015
. . Di - 1 a .a Dez.
Telma Pires Pacheco Amorim iretora-Geral do Campus Jan. a Dez
Garopaba 2015
Marlon Vito Fontanive Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
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Areas/

Periodo de

Fonte: Desenvolvido pela DGC, com base no Regimento Geral do IFSC.

Oeste

Subunidades Competéncias Titular Cargo -
z-1 atuacao
Estratégicas
Jaragud do Sul - Geraldo
. 2015
Werninghaus
Vilmar Silva Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
Palhoga-Bilingue 2015
Marcos Roberto Dobler Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
Stroschein Urupema 2015
Roséngela Gongalves Padilha | Diretora-Geral do Campus Jan. a Dez.
Coelho da Cruz Xanxeré 2015
Juarez Pont Diretor-Geral do Campus S3o | Jan. a Dez.
uarez Fontes Carlos 2015
. L Diretora Geral do Campus Jan. a Dez.
Rita de Cassia Flor Tubario 2015
Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez
Fabio Zanella Avancado Sao Lourengo do 2'01 s ’
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O Quadro 3 apresenta os macroprocessos finalisticos da UPC, os quais correspondem as
grandes fungdes da organizacdo para as quais devem estar voltadas suas unidades.

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricao

Produtos e
Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsavel

Cursos Técnicos de
nivel médio

Oferta de cursos técnicos de nivel
médio, para os concluintes e
egressos do ensino médio e para o
publico da educacdo de jovens e
adultos

Educacao
profissional

Jovens e
adultos

Pro-Reitoria de
Ensino

Cursos de formagao
inicial e continuada

Cursos de formagao inicial e
continuada de trabalhadores, para
capacitacdo, aperfeicoamento,
especializagdo e atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas diversas
areas da educagdo profissional e
tecnologica

Formacgao
inicial e
continuada

Trabalhadores

Pro-Reitoria de
Ensino

Cursos superiores
de tecnologia

Cursos superiores de tecnologia
visando a formagao de
profissionais para os diferentes
setores da economia

Educagao
superior

Sociedade

Pro-Reitoria de
Ensino

Cursos de
licenciatura

Cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formagao
pedagdgica, para a formagao de
professores para a educacao
basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a
educacdo profissional

Educacao
superior

Sociedade

Pro-Reitoria de
Ensino

Cursos de
bacharelado e
engenharia

Cursos de bacharelado e
engenharia, visando a formacao
de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do
conhecimento

Educagéio
superior

Sociedade

Pro-Reitoria de
Ensino

Cursos de pos-
graduacdo latu
sensu

Cursos de pos-graduagio lato
sensu de aperfeicoamento e
especializagdo, visando a
formacao de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento

Educagao
Superior

Sociedade

Pro-Reitoria de
Ensino

Cursos de pos-
graduagdo stricto
sensu

Cursos de pos-graduagdo stricto
sensu de mestrado e doutorado,
que contribuam para promover o
estabelecimento de bases solidas
em educacao, ciéncia e
tecnologia, tendo em vista o
processo de geracao e inovacao
tecnoldgica

Pos-
graduagdo

Graduados

Pro-Reitoria de
Ensino

Pesquisas aplicadas

Desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucdes

Solucodes
técnicas e
tecnologicas,

Sociedade

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduagdo e
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técnicas e tecnoldgicas, artigos Inovagdo
estendendo seus beneficios a cientificos,
comunidade via divulgacao patentes
cientifica e projetos articulados
com os arranjos produtivos locais
Atividades de Desenvolvimento de atividades de | Extensao Sociedade Pro-Reitoria de
Extensdo extensdo de acordo com os Extensdo e
principios e finalidades da Relagoes
educagao profissional e Externa

tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os
segmentos sociais.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
Planejamento Estratégico

Desde a transformacgdo em Instituto Federal, o processo de elaboracdo do planejamento do
IFSC vem sendo continuamente aperfeicoado, de modo a contemplar as demandas institucionais e
sociais.

O IFSC possui um Planejamento Estratégico que faz parte do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, aprovado em 20 de novembro de 2014 por meio da Resolucdo n°40 do
Conselho Superior. Esse documento foi validado para o periodo referente a 2015-2019.

O Planejamento Estratégico norteia o restante do conteudo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos, a organizagdo e gestdo de pessoal e a
infraestrutura. Cabe salientar que o Planejamento Estratégico foi elaborado com a participagao dos
servidores e alunos, o que reforca a gestdo participativa da instituicdo e remete a todos os
envolvidos a responsabilidade pelo futuro do IFSC.

A estrutura multicampus do IFSC e as metas estabelecidas para a Rede Federal de EPCT
requerem mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater sist€émico do Instituto e a
consolida¢do da Identidade Institucional. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico assume no
IFSC um papel fundamental como ferramenta de gestao.

Durante o periodo de execu¢do do PDI, o Planejamento Estratégico orientard a elaboragdo do
planejamento tatico do IFSC, o qual discorreremos posteriormente.

Para organizar a constru¢do do Planejamento Estratégico, a PRODIN desenvolveu um estudo
sobre metodologias e ferramentas de planejamento estratégico, tais como Balanced Scorecard
(BSC) e Anélise SWOT, e sobre a aplicagdo dessas metodologias em Instituicdes de Ensino.

Com base nesse estudo, a PRODIN/DGC propdés uma metodologia para elaboragao do
Planejamento Estratégico do IFSC, bem como um cronograma para desenvolver essa atividade.
Tanto a metodologia quanto o cronograma foram discutidos e validados pela Comissao Central do
PDI e aprovados pelo CONSUP.

A fim de subsidiar a elaboragdo do Planejamento Estratégico, foi realizado um diagndstico
institucional, com uso da Matriz SWOT.

A PRODIN organizou reunides de Gestdo Ampliadas. Nessas reunides foram definidas as
perspectivas de valor e os temas estratégicos. A partir das reunides foram organizados grupos de
trabalho para elaboragdo dos objetivos estratégicos. Apos a elaboracao do mapa estratégico, coube
aos grupos esbocar a proposta de indicadores e metas para cada objetivo estratégico.

O material produzido pelos grupos foi sistematizado pela PRODIN e preparado para o
Seminario de Planejamento Estratégico. O evento contou com 143 participantes, representando
todos os campus e a reitoria, bem como todos os 6rgaos colegiados de abrangéncia institucional.

O objetivo do semindrio foi discutir os objetivos estratégicos e propor indicadores, metas e
iniciativas para cada um deles. O material produzido durante o evento pelos grupos passou por uma
analise técnica e foi disponibilizado para a comunidade académica contribuir por meio de consulta
publica. As contribui¢des recebidas passaram por uma andlise técnica feita pelos grupos
constituidos e pela equipe da Diretoria de Gestdo do Conhecimento (DGC).

ApoOs a consulta publica e analise das contribui¢des pelos grupos de trabalho, foi elaborada a
minuta do Planejamento Estratégico que foi submetida aos 6rgdos colegiados da Instituicao.

Feita a contextualizacdo do processo de elaboracao do Planejamento Estratégico apresenta-se
uma breve exposicao dos seus principais componentes.
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TEMAS ESTRATEGICOS

Os temas estratégicos representam os pilares sobre os quais se executa a estratégia,
extrapolando o organograma da institui¢ao e promovendo o estabelecimento de relagdes de causa e
efeito entre os objetivos. Assim, cada tema ¢ constituido por um conjunto de objetivos que
apresentam um encadeamento logico e tém uma finalidade em comum: cumprir a Missao
Institucional e alcangar a Visao de Futuro.

Os temas estratégicos nortearam o estabelecimento dos objetivos estratégicos nos cinco €ixos:
inclusdo social; inser¢do profissional; pesquisa e inovagdo; intervengdo politico-social; identidade e
imagem institucional. A seguir sdo apresentados os temas com uma breve descrigao.

Inclusao social

O IFSC assume a fung¢ao social de inclusdo atuando em diversas dimensoes: escolarizagao,
inser¢do laboral, resgate de direitos, insercdo nas praticas sociais, avango cientifico e tecnologico,
insercdo de praticas culturais e esportivas.

Programas de inclusdo sdo fundamentais para a acolhida de novos alunos, tanto para o resgate
social que promove aos que deles participam, como para a possibilidade de elevagdo da
escolaridade e formagao para o trabalho.

Este tema envolve a oferta diversificada de cursos, permitindo o ingresso de diferentes
publicos, ampliacdo das formas de acesso e acolhimento dos discentes. O processo de ingresso deve
ser reestruturado a partir de uma perspectiva inclusiva, de modo que atraia potenciais alunos,
identifique os perfis de quem ingressa, as peculiaridades e demandas regionais.

As acdes inclusivas devem facilitar, além dos processos de acesso, a permanéncia ¢ o €xito
dos discentes.

Inserc¢ao profissional

Deve-se identificar, regulamentar e fortalecer as acdes institucionais para a insercao
socioprofissional do aluno e do egresso. Além de buscar articulagdo e parcerias com empresas para
a oferta de estdgios e aumento da empregabilidade, existem muitas possibilidades de criagdo de
alternativas laborais com o apoio do IFSC, tais como o estimulo a criagdo de cooperativas,
incubadoras sociais e a formag¢do de grupos de trabalhadores para o fortalecimento de suas
atividades.

Além disso, o estimulo ao empreendedorismo, que estd entre as finalidades do Instituto,
apresenta-se como uma dessas possibilidades. A instituicdo deve criar estratégias de
acompanhamento dos egressos para monitorar a inser¢ao profissional de seus alunos.

Pesquisa e inovacao

A pesquisa permeia toda a instituicdo e tem influéncia direta na qualidade do ensino, na
formacao integral do aluno, na qualificagdao dos professores, nos processos internos de gestdo, no
desenvolvimento de solugdes aplicadas ao meio produtivo e a sociedade. Para nos tornarmos uma
institui¢ao de exceléncia devemos atentar para a necessidade de desenvolver pesquisa em todos os
eixos de atuagdo, de forma continuada e constante.

A instituicdo deve promover a inovagao para atingir a sociedade. Esse processo se constitui
como norte para a pesquisa aplicada as demandas da sociedade. Além disso, ¢ preciso fomentar a
transferéncia de conhecimento e tecnologia por meio do desenvolvimento de atividades de
extensao.

Intervencio politico-social
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A educagdo profissional, cientifica e tecnologica deve atuar no ambito social, tornando-se
um mecanismo para favorecer a inclusdo e a democratizacdo dos bens sociais. O IFSC ¢ uma
institui¢ao social e educacional, comprometida com a educag¢ao cientifica e profissional de jovens e
adultos, numa perspectiva emancipadora e cidada, sendo democratica quanto a gestdo, publica
quanto a destina¢do de recursos e ao funcionamento, e inclusiva quanto a sua a¢ao educativa.

O IFSC deve estar inserido na realidade de cada um de seus campus, oferecendo educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica nacionalmente, mas com um olhar especial a comunidade na
qual se insere. Deve atuar em consonancia com os arranjos produtivos, grupos sociais €
manifestagdes culturais locais. Deve buscar o estabelecimento de parcerias com instituigcdes
publicas e privadas, com o objetivo de ampliar as possibilidades de geragao de emprego e renda.

Identidade e imagem institucional

Identidade institucional ¢ uma expressao relacionada ao que a organizagao efetivamente €, faz
e diz: sua estrutura, seu histérico, seu patrimonio, as atividades que desenvolve, os servigos e
produtos que oferece. J4 a imagem esta relacionada ao que se passa no imaginario dos seus
publicos, como eles percebem o comportamento da organizagio. E a maneira como o publico
entende o que a institui¢ao esta transmitindo.

O IFSC deve trabalhar a imagem e reputagdo diante de todos os publicos estratégicos de
forma a atrair os publicos demandados com o fortalecimento das agdes de relagdes externas, a
internacionalizacdo da instituicdo, ampliando as oportunidades de mobilidade académica, a
harmonizacao dos curriculos como forma de reforcar a identidade institucional, a publicagdo de
revistas e livros e de materiais exclusivos produzidos pelos nossos servidores e alunos.

PERSPECTIVAS

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da institui¢do. Em
outras palavras, cada perspectiva foi desdobrada em um conjunto de objetivos estratégicos que
retratam o que a instituicdo pretende alcangar mediante um olhar para cada ponto de interesse. Sao
perspectivas do Planejamento Estratégico do IFSC: Alunos e Sociedade; Processos; Pessoas e
Conhecimento. A seguir uma breve descricao de cada perspectiva.

Alunos e sociedade

Preocupa-se em medir o quanto as escolhas estratégicas executadas pela instituicdo estdo
contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade. Os objetivos estratégicos que
constituem esta perspectiva devem ser capazes de responder as seguintes perguntas: Para realizar
nossa missdo e alcangar nossa visdo, como devemos ser percebidos pelos nossos alunos e pela
sociedade? Para realizar nossa missao, quais beneficios devem ser gerados para alunos e sociedade?

Processos

Nessa perspectiva sao estabelecidos objetivos voltados a melhoria dos processos existentes e a
implantacao de processos inovadores, nos quais a institui¢ao deve atingir a exceléncia para alcangar
seus objetivos. Os objetivos estratégicos que constituem essa perspectiva devem ser capazes de
responder as seguintes perguntas: Para cumprir nossa missao, em quais processos devemos ser

excelentes? No que devemos melhorar ou inovar para alcangar a nossa visao?

Pessoas e conhecimento
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Representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para gerar crescimento e melhoria a
longo prazo. Abrange quatro categorias principais: capacidade dos servidores; capacidade dos
sistemas de informacgdo; clima organizacional; procedimentos organizacionais. Os objetivos
estratégicos que constituem essa perspectiva devem ser capazes de responder a seguinte pergunta:
Como proveremos a nossa capacidade de fazer, aprender, melhorar e inovar?

A partir dos temas estratégicos e das perspectivas estratégicas foram elaborados 23 objetivos
estratégicos, os quais norteiam a elaboragdo do planejamento tatico. Como citado anteriormente o
IFSC elaborou um mapa estratégico que alinha os objetivos estratégicos as trés perspectivas: alunos
e sociedade; processos e pessoas € conhecimento. O mapa estratégico ¢ a representagdo visual da
estratégia do IFSC. Esse ilustra as relagdes de causa e efeito conectando os resultados almejados
para cada perspectiva.

Cabe salientar que integram o mapa estratégico do IFSC as declaragdes da missdo e visao,
bem como os valores institucionais. No processo e elaboracdo do PDI, a missdo, a visdo e os valores
do IFSC foram atualizados para melhor representar a nova institucionalidade, uma vez que as
declaragdes anteriores foram elaboradas ainda enquanto CEFET-SC. As novas propostas de missao
e visao foram elaboradas em um semindrio e aprovadas por assembleia com delegados de todos os
campus e reitoria. J4 os valores foram propostos por uma comissdo tematica, que procurou
identifica-los a partir do conteido da minuta do PPI e de outros documentos institucionais, para
entdo encaminha-los a comissao central do PDI e ao CONSUP para apreciagdo. Os valores foram
aprovados em maio de 2014.

O resultado de todo o processo de construgdo do planejamento estratégico institucional pode
ser sintetizado no Mapa Estratégico do IFSC, o qual ¢ apresentado na Figura 3.
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Figura 3 - Mapa Estratégico do IFSC

MISSAO VISAO
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. . - . qualificada aos alunos.
econdmico da sua regido. da sociedade.
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dos alunos com socioprofissional do institucional aplicacdo dos
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PROCESSOS
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a oferta de cursos com 0 processo processos que conduzem 3 internacionalizacio
base na estratégia. de ingresso. permanéncia e ao éxito. do IFSC.
P6 - Qualificar P7 - Ampliar e qualificar P8 - Atender as pessoas
a comunicagd o com os a intervencdo na com necessidades
publicos estratégicos.  sociedade civil organizada. especificas.

P5 - Acompanhar
Egressos.

PO - Consolidar a P10 - Gerenciar P11 - Garantir infraestrutura
governanga institucional recursos financeiros com fisica e tecnologica
e a gestio em rede. efetividade. adequada as ofertas.

PESSOAS E CONHECIMENTO

C1 - Favorecer o compartilhamento C2 - Disponibilizar C3 - Promover
do conhecimento e a cooperagio dados, informacoes e a qualidade de vida
entre servidores e dreas. conhecimento. no trabalho.

C4 - Promover o deserwvolvimento C5 - Desenvolver

dos servidores e captar as competéncias necessdrias cultura organizacional
para a execucdo da estratégia. orientada a estratégia.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

A seguir, apresenta-se os 23 objetivos estratégicos para o quinquénio 2015-2019, com seus
respectivos codigos e descrigdes.
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Quadro 4 - Objetivos Estratégicos para o quinquénio 2015-2019

Titulo Descricao
Caédigo
Al Atender aos potenciais alunos, |Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica
considerando seus diferentes |de educagdo profissional, cientifica e tecnologica,
perfis e o contexto social, buscando ativamente o atendimento as demandas latentes
ambiental e econdmico da sua | e explicitas por formagdo profissional.
regido.
A2 Gerar, difundir e transferir Produzir, compartilhar e aplicar conhecimentos de tal
conhecimento e tecnologia de |maneira que a sociedade possa utilizd-los para o
acordo com as demandas da | desenvolvimento de produtos, processos € servigos que
sociedade. contribuam efetivamente para a transformagdo da
sociedade, de forma alinhada as demandas do setor
produtivo e do contexto social.
A3 Proporcionar formagdo ampla e |Proporcionar aos alunos uma formagdo profissional e
qualificada aos alunos cidadd fundamentada no ensino, na pesquisa e na
extensdo, fomentando sua participacdo em intercimbios,
atividades cientificas, culturais e desportivas.
A4 Atender as demandas dos alunos |Melhorar e implantar processos que otimizem o tempo e
com efetividade. a qualidade de atendimento aos alunos no que se refere
as suas demandas administrativas, pedagogicas e sociais,
dentro das atribuigdes legais do IFSC.
AS Fortalecer a inser¢ao Estabelecer as condigdes necessarias para garantir a
socioprofissional qualidade do processo de formagdo profissional dos
alunos, por meio de estagios e atividades
do aluno e do egresso . ~
empreendedoras, favorecendo a insergdo
socioprofissional do aluno e do egresso e contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico ¢ cultural.
A6 Consolidar a imagem e a Consolidar a imagem do IFSC como uma institui¢do
identidade institucional. multicimpus com identidade tnica, publica, gratuita e de
qualidade. Além disso, propiciar aos seus publicos
estratégicos a compreensao de sua abrangéncia, historia e
valores, bem como da importancia da rede federal de
educacdo profissional, cientifica e tecnologica.
A7 Melhorar a qualidade da Otimizar continuamente a gestdo dos processos, de modo
aplicagdo dos recursos publicos. |a alcangar com efetividade as metas institucionais.
P1 Estruturar a oferta de cursos com |Implantar ¢ otimizar processos para adequagdo da oferta

base na estratégia.

de cursos a redugdo da evasdo, aumento da inser¢do
profissional e ampliacdo do impacto social da instituigao.
Além disso, fundamentar a elaboracdo de curriculos na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo, nos
perfis demandados para os egressos e no perfil
socioecondmico dos potenciais alunos.
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P2 Aprimorar o processo de Reestruturar o processo de ingresso numa perspectiva
ingresso. inclusiva, ampliando o acesso dos publicos previstos em
lei e otimizando os recursos.
P3 Aprimorar os processos que | Aprimorar estratégias de acolhimento e
conduzem a permanéncia e a0 |acompanhamento discente a partir do fortalecimento do
éxito. planejamento e da avaliagdo das agOes pedagogicas.
P4 Fortalecer a internacionalizagdo |Fortalecer a internacionalizagdo do IFSC com redes
do IFSC académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade
de estudantes e servidores, divulgacdo e producdo
cientifica e tecnologica.
P5 Acompanhar egressos Desenvolver ferramentas para avaliagdo do processo de
inser¢do profissional dos egressos, bem como da
continuidade dos estudos, para viabilizar o
replanejamento das politicas e estratégias institucionais
quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das
agOes de inser¢do e a compreensdao das percepgdes dos
egressos quanto a formacao recebida.
P6 Qualificar a comunicac¢do com os | Estabelecer uma relagdo permanente, estruturada,
publicos estratégicos. sistematica e pro-ativa com os publicos estratégicos do
IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu
comportamento para o atendimento de suas demandas.
P7 Ampliar e qualificar a O IFSC deve participar ativamente das esferas publica,
intervengdo na sociedade civil |privada e do terceiro setor, atuando como agente de
organizada divulgacao e de reconhecimento da EPCT.
P8 Atender as pessoas com Aperfeicoar e implantar processos para atendimento
necessidades especificas. adequado as pessoas com necessidades especificas
P9 Consolidar a governanga Garantir a integragdo, inovagao ¢ efetividade do modelo
institucional e a gestdo em rede |de gestdo institucional em rede, alinhado a otimizagdo
dos processos ¢ estruturas implementadoras da estratégia.
P10 Gerenciar recursos financeiros |Planejar a captagdo, a aplicagdo e¢ a execucdo dos
com efetividade recursos financeiros, de modo a maximizar os resultados
da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as
demandas.
P11 Garantir infraestrutura fisica e | Gerenciar recursos de modo a garantir que a
tecnologica adequada as ofertas | infraestrutura fisica e tecnologica necessaria ao Plano de
Oferta de Cursos e Vagas e a todos os processos de apoio
ou finalisticos relacionados esteja constantemente
disponivel e atualizada.
C1 Favorecer o compartilhamento do | Prover um ambiente institucional que favoreca a
conhecimento e a cooperagdo |comunicagdo, a cooperacdo e as condi¢des necessarias
entre servidores ¢ areas. para a produgdo e o compartilhamento do conhecimento
individual e organizacional.
C2 Disponibilizar dados, Prover a infraestrutura necessaria para garantir a

informag¢des e conhecimento

disponibilizacdo de dados e informagdes para a producgdo
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de conhecimento e disseminar a cultura de utilizagdo
destes para qualificar a tomada de decisdes e o
desenvolvimento dos processos institucionais.

C3 Promover a qualidade de vida no | Promover a atengdo a saude e a melhoria da qualidade de
trabalho vida do servidor, contribuindo para seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

C4 Promover o desenvolvimento dos |Identificar as competéncias individuais e institucionais
servidores e captar as necessarias ao  desenvolvimento das iniciativas
competéncias necessarias para a |relacionadas aos objetivos estratégicos € promover acoes

execucgdo da estratégia. para diminui¢do da lacuna de competéncias.
C5 Desenvolver cultura Consolidar a identidade institucional e desenvolver a
organizacional orientada a cultura da gestdo em rede, da comunicagdo, da inclusdo
estratégia. social, da insercdo profissional, da pesquisa como

método pedagogico e da inovagdo.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em indicadores, metas e iniciativas estratégicas.
A Figura 4 apresenta este desdobramento.

Figura 4 - Desdobramento do objetivo estratégico

OBJETIVO
ESTRATEGICO
GLOBAL

INDICADOR 1 INDICADOR 2

meta global meta global

Iniciativas
Estratégicas

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

A seguir, uma breve explicagdo sobre os indicadores, metas e iniciativas estratégicas.

Os indicadores sdao uma definicdo de medida de desempenho estabelecida para obter uma
maneira de avaliar em que medida uma atividade estd ocorrendo ou produzindo os resultados
esperados. Os indicadores possuem unidades de medida associadas. Um indicador possui diversos
atributos, tais como: férmula, polaridade, fonte de dados, responsaveis e periodicidade. O
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detalhamento dos indicadores consta em documento proprio, complementar ao Planejamento
Estratégico.

Metas sdo pontos ou objetivos a serem atingidos em determinada medida e prazo. Elas
quantificam e definem um prazo. Cada indicador deve apontar uma meta a ser alcangada. Em nosso
planejamento estratégico, para cada indicador sdo apontados dois tipos de meta: uma meta global,
para 2019, e metas parciais anuais.

Iniciativas estratégicas sdo as estratégias para atingir os objetivos e as metas definidas, ou
seja, definem as prioridades nas quais as agdes devem se pautar. As iniciativas sdo o elo entre o
Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de Trabalho, constituindo o ponto de partida para a
defini¢ao dos projetos prioritarios da instituigdo e de todas as suas unidades. As iniciativas sao
caracterizadas como:

* auténomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora;

* articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora, mas que necessitam de articulagdo com a Reitoria; sdo acdes que ndo
devem ou nao podem ser realizadas de formas diferentes em cada campus ou que devem ser
compartilhadas como boas praticas a serem seguidas por outros campus além do proponente;

» especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus participam
na elaboragdo e/ou execugao

Planejamento tatico

O Planejamento Estratégico do IFSC orienta a elaboracdo do planejamento tatico. O
planejamento tatico ¢ elaborado por meio dos Planos Anuais de Trabalho - PAT, que sdo vinculados
ao orcamento da Instituicdo e resultam na proposta or¢amentaria do IFSC para o Projeto de Lei
Orcamentaria Anual da Unido. Os Planos Anuais de Trabalho sdo elaborados no primeiro semestre

de cada ano. A figura 5 ilustra o relacionamento entre o Planejamento Estratégico e o Plano Anual
de Trabalho.

Figura 5 - Planejamento Estratégico X Planos Anuais de Trabalho
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PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019

PLANEJAMENTO PDI PLANEJAMENTO
DAS PRO-REITORIAS PLANEJAMENTO DOS CAMPUS
2 ~ ESTRATEGICO

PROJETOS Objetivos /_ PROJETOS

\

Objetivos Estrategicos Objetivos
Especificos Especificos

Iniciativas
Estratégicas

Indicadores

Planc de Agio Matas Glabais Plano de Acio

Proposta Orcamentaria

Relatorio de Gestao )

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

De forma geral, o PAT ¢ constituido por Projetos e por Agdes voltadas 8 Manutencao da
Unidade Gestora - UGR.

As UGRs tem liberdade para avaliar a quantidade de projetos propostos em seus Planos
Anuais de Trabalho, considerando a relagdo com os objetivos e as iniciativas estratégicas, bem
como a sua capacidade de execugdo, considerando a equipe € os recursos or¢amentarios envolvidos.
O Plano Anual de Trabalho ¢ cadastrado no Sistema de Planejamento do IFSC. Para elaboragdo e
cadastro dos projetos no sistema de planejamento ¢ observado o alinhamento com os objetivos
estratégicos € com as iniciativas estratégicas estabelecidos no Planejamento Estratégico, em
conformidade com a tipologia das iniciativas, conforme descrito a seguir:

I. articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora, mas que necessitam de articulagdo com Reitoria; sdo acdes que ndo devem ou nao
podem ser realizadas de formas diferentes em cada campus ou que devem ser compartilhadas como
boas praticas a serem seguidas por outros campus além do proponente.

II. auténomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora.

III. especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus
participam na elaboracdo e/ou execugao.
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Figura 6 - PE X PAT - Iniciativas estratégicas

Trés tipos de iniciativas: PDI PLANO ANUA[@;:}-'
PLANEJAMENTO DE TRABALHO
Iniciativas ESTRATEGICO y ~
AUTONOMAS f 3
Objetives PROJETOS |
Estratégicos Objetivos
Especificos
Iniciativas
Estratégicas
Iniciativas
ARTICULADAS Indicadores
Metas Globais |
h r)l
\_ >
Inicia]:ivas
ESPECIFICAS

Os campus podem propor projetos para as iniciativas estratégicas classificadas como
articuladas e autonomas. As Unidades da Reitoria podem elaborar e cadastrar projetos para as
iniciativas estratégicas classificadas como articuladas, autdbnomas e especificas. Os projetos devem
necessariamente vinculados a uma das iniciativas do objetivo estratégico correspondente.

Em relagdo as agdes voltadas a manuten¢do da UGR, entende-se como custos estimados para
manuteng¢ao, os custos vinculados ao funcionamento, como por exemplo: contratos de terceirizados;
contratos diversos (energia elétrica, agua, telefonia fixa e movel, manutengdo de ar-condicionado,
manuten¢do de elevadores, locagdo de imovel, correios, e outros); material de consumo/insumos
para aulas de cursos ou unidades curriculares ja implantados; material de expediente; gestdo da frota
(seguro DPVAT, combustivel, seguro ¢ manutengao); didrias e passagens nao vinculados aos
projetos; auxilio-moradia, quando existir; suprimento de fundo, entre outros.

Em 2015 foram elaborados e cadastrados no Sistema de Planejamento 682 projetos pelos
campus e pro-reitorias do IFSC.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Para priorizar os objetivos do exercicio cada campus realizou um diagnéstico SWOT. A partir
do resultado desta analise as unidades gestoras tiveram liberdade para conceber projetos vinculados
aos 23 objetivos estratégicos. Desta forma, ¢ feita a priorizacdo dos objetivos conforme as
necessidades institucionais.

Os Quadros 5 e 6 apresentam o quantitativo de projetos cadastrados por objetivo estratégico

na Reitoria e nos campus.
Quadro 5 - Projetos cadastrados X Objetivos Estratégicos (Reitoria)
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REITORIA

m
@)
Objetivos Estratégicos S: % Z X% E ~ ngl
S O © o 0~ v
g ¥ 2 & 2 52
A A A~ &~ O H
P1 Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 8 2 5 15
P2 Aprimorar o processo de ingresso. 0
P3 Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia g 4 1
e ao éxito.
P4 Fortalecer a mternacionalizacao do IFSC. 1 5 6
PS5 Acompanhar egressos. 1 1 2
P6 Qualificar a comunicacdo com os puiblicos estratégicos. LS 5
P7 Ampliar e qualificar a interven¢do na sociedade civil 5 9 -
organizada.
P8 Atender as pessoas com necessidades especificas. 1 1
P9 Consolidar a governanca stitucional € a gestdo em ) 5
rede.
P10 Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 1 1 2 4
P11 Garantir infraestrutura fisica e tecnologica adequada 1 1 3
as ofertas.
C1 Favorecer o compartilhamento do conhecimento ¢ a 11 5
cooperagao entre servidores e areas.
C2 Disponibilizar dados, nformagdes e conhecimento. 3 5 8
C3 Promover a qualidade de vida no trabalho. 2 1 3
C4 Promover o desenvolvimento dos servidores e captar
as competéncias necessarias para a execucao da 1 1 2
estratégia.
C5 Desenvolver cultura organizacional orientada a 1 1
estratégia.
TOTAL REITORIA 3 9 25 17 12 § 2

Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Na Reitoria pode-se observar que foram priorizados projetos relacionados aos objetivos P1
Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia; P3 Aprimorar os processos que conduzem a
permanéncia e ao €xito e ao C2 Disponibilizar dados, informag¢des e conhecimento. Apenas para o
P2 nao foram apresentados projetos.
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Quadro 6 - Projetos cadastrados X Objetivos Estratégicos (Campus)

CAMPU

S
T o Total
Objetivos Estratégicos a Dof <ZE 8 z Z I|.I_J E 2 - % % Ly 8 % S i g g & L>|<J OE
< O O O OooL OO o kE S5 S5 s 3 080 o v o F DO X

P1 Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 2 2 1 6 4 3 2 7 2 3 9 4
P2 Aprimorar o processo de ingresso. 0
:2 g(;i)tnoﬁorar 0S processos que conduzem a permanéncia e 5 1 4 3 1 12 4 2 1 1 3 1 2 8 4 5 57
P4 Fortalecer a internacionalizag&o do IFSC. 1 1 2 4
P5 Acompanhar egressos. 1 1 2 1 5
P6 Qualificar a comunicag&o com os publicos estratégicos. 2 1 2 1 1 1 2 1 1
P7 Ampliar e qualificar a intervengéo na sociedade civil
org L é 1 1 2 8 6 2 3 2 3 3 2 35
P8 Atender as pessoas com necessidades especificas. 1 1 2 4 1 1 1 1 14
P9 Consolidar a governanca institucional e a gestdo em rede. 1 2 17 1 1 6
P10 Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 2 1 1 1 1 14
Zf; :t Sszflrantir infraestrutura fisica e tecnolégica adequada as 22 1 2 o2 7 3 5 11 1 7 12 1 9 2 1 10 13 7 4 120
C1 Faworecer o compartilhamento do conhecimento e a
cooperagao entre senidores e areas. 1 1 1 2 1 1 1 8
C2 Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 1 1 1 3
C3 Promover a qualidade de vida no trabalho. 3 2 2 1 1 2 1
Cc4 Prorpovgr o] desenw')l.vimento dos servid~ores e capta’lr as 1 1 1 4 2 > 1 1 1 16
competéncias necessarias para a execugdo da estratégia.
C5 Desenwolver cultura organizacional orientada a estratégia. 0
TOTAL CAMPUS 36 7 7 2 17 5 4 56 35 1 15 21 2 12 17 15 20 31 0 18 24

Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento



Nos campus pode-se observar que foram priorizados projetos relacionados aos seguintes
objetivos estratégicos: P11 Garantir infraestrutura fisica e tecnologica adequada as ofertas; P3
Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito; P1 Estruturar a oferta de cursos
com base na estratégia; P7 Ampliar e qualificar a interveng¢ao na sociedade civil organizada.

Para efetivagdo dos objetivos estratégicos e execu¢ao dos projetos planejados o IFSC passou
por alguns entraves que demandaram com que a institui¢do fizesse ajustes ao longo do exercicio,
visando garantir a execu¢do de projetos prioritarios. Entre os ajustes necessarios ao longo do
exercicio, tem-se redu¢ao do limite orcamentéario de alguns projetos, adiamento ou supressdao de
outros. Cabe frisar que nesse processo de priorizagdo dos projetos e os oOrgdos colegiados
competentes foram envolvidos.

Uma dificuldade superada ao longo do ano, foram as restrigdes orgamentarias impostas pelo
governo federal. Procurou-se sempre tomar as decisdes a respeito de cortes de forma participativa e
transparente, ouvindo gestores ¢ a comunidade. Houve um corte de 46% de todo o investimento e
de 10% de custeio. Felizmente ndo houve corte na Assisténcia Estudantil. Mas com os cortes
efetivados, foi necessario replanejar. Vivenciou-se, além do corte or¢amentario, muitas dificuldades
na liberagdo do financeiro, para pagamento de compromissos ¢ fornecedores. Isso foi administrado
também com foco nas prioridades de pagamentos, como por exemplo dos servigos terceirizados.

Outro fator que impactou a execugdo dos projetos foi a greve dos servidores, deflagrada em
julho e que durou dois meses. Essa situacdo envolveu a suspensdo do calendario académico em
alguns campus e o adiamento ou cancelamento de eventos ja agendados. O calendario eleitoral
precisou ser alterado em funcdo do movimento grevista. Também em fun¢do da greve nao foi
possivel realizar o Seminario de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao (SEPEI 2015), que seria em
Criciima. Ao final do movimento de greve, conseguiu-se chegar a um acordo para a retomada dos
trabalhos e reposi¢ao das atividades, mantendo a legalidade e respeitando o direito de mobilizagao
dos nossos servidores.

Apesar das dificuldades vivenciadas no desenvolvimento de projetos e agdes, foi possivel
alcangar diversos resultados ao longo do exercicio. Na sequéncia apresenta-se alguns destaques.

Foram inaugurados novos campus e outros, ja existentes, foram entregues a comunidade.
Em margo houve o término da construcdo do bloco 2 e entrega a comunidade do campus Cagador.
Em junho foram inaugurados os campus Itajai, Garopaba, Tubarao e Sdo Carlos. Em julho, foi
entregue a comunidade o bloco 2 do campus Urupema. Além disso, foram inauguradas estruturas
importantes como as quadras esportivas dos campus Ararangua e Cricitma. Em Joinville, foram
obtidos, por meio da prefeitura, terrenos contiguos ao campus. A nova area possibilitard a
constru¢do de um novo bloco e a ampliagdo de estruturas importantes, como a biblioteca, salas de
aula e setor administrativo.

No segundo semestre de 2015, foi realizado concurso publico para a contratacdo de 160 novos
servidores docentes e 75 servidores Técnicos-Administrativos, dos niveis C, D e E. Todo o processo
foi conduzido por Comissao Organizadora propria. Essa foi uma realizagdo muito importante para o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais, pois a partir de 2016 ocorrerda um aumento
consideravel no niumero de cursos ofertados. Além da realizagao do concurso, foram realizadas, ao
longo do ano, varias chamadas dos concursos
anteriores, incorporando a institui¢ao novos servidores docentes e técnicos para todos os campus.

Também no segundo semestre, o IFSC vivenciou um grande processo democratico, com a
eleicdo para reitor e para diretores-gerais de 19 campus. Foi a maior eleicao ja realizada no IFSC,
conduzida com muita seriedade e competéncia pela Comissdo Eleitoral Central e pelas Comissoes
Locais, todas formadas por servidores e alunos escolhidos por seus pares.

A quarta edi¢do dos Jogos do IFSC - JIFSC, foi realizada em Joinville, no més de junho.
Envolvendo um total del,1 mil alunos, apresentou um aumento significativo em relagao a primeira
edi¢do do evento, realizada em 2012, que contou com 190 participantes.

Promovido pela Pro-Reitoria de Ensino e com envolvimento de um grande nimero de
servidores, teve inicio em 2015 o processo de Harmonizagdo Curricular. Esse projeto ¢ muito
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importante em funcdo do crescimento da Instituicdo e do grande aumento na oferta de cursos, tanto
dos técnicos quanto dos superiores, que precisam ter seus projetos pedagogicos construidos a partir
de uma base comum, independente do local onde sdo ofertados. Este trabalho terd continuidade em
2016.

Com relacdo a oferta de oportunidades de capacitagdo para os servidores do IFSC, foi
encaminhada, por meio do CONIF, proposta de Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnologica,
voltado a toda Rede Federal. Além disso, internamente, foi viabilizado em parceria com a UFSC, a
oferta do curso de Gestao ¢ Lideranca, voltado aos servidores Técnicos-Administrativos.

Outro ponto que merece destaque no exercicio de 2015 ¢ a continuidade na implanta¢do do
Sistema Integrado de Gestao - SIG. A implantacdo dos modulos do SIG tem contribuido deveras
para a melhoria dos processos do IFSC e consequentemente para execugdo dos objetivos
estratégicos e projetos propostos pelos campus e pro-reitorias.

2.1.2 Estagio de implementaciao do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico do IFSC foi aprovado em novembro de 2014 para um horizonte
de 5 anos. Desde entdo, ele vem orientando a claboragdo dos Planos Anuais de Trabalho, o
planejamento tatico da instituigcdo. Ele ja orientou a elaboracao dos Planos de 2015 e 2016.

Considera-se que ele estd sendo implementado de maneira satisfatoria. Para sua disseminagao
foram organizados em abril de 2015 os Seminarios Regionais do Planejamento Estratégico, com o
objetivo de disseminar o Planejamento Estratégico e auxiliar na sua efetiva implementagdo. Dessa
forma, salienta-se a importancia da disseminag¢ao do Planejamento Estratégico como facilitador da
efetiva implementacdo das estratégias organizacionais.

Cabe salientar que o Planejamento Estratégico do IFSC estd em fase de revisdo. A revisao
estd sendo coordenada pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento e teve inicio em novembro de
2015. A revisao compreende a avaliagdo dos objetivos estratégicos, dos indicadores e das metas. A
revisdo das iniciativas estratégicas ja foi realizada em outubro de 2015, conforme diretrizes
apresentadas no PDI, e serd anual, portanto ndo se associa ao periodo de revisao do documento
como um todo.

Os objetivos estratégicos vao ser avaliados para que se constate a necessidade de alteragao
devido a mudangas na legislagdo. Em relagdo aos indicadores, para avaliar a viabilidade de sua
implementagdo, ¢ necessario realizar a primeira medi¢do. Esse trabalho foi iniciado no primeiro
semestre de 2015, utilizando os dados referentes a 2014. A partir da avaliacdo, serd definido se
existe a necessidade de atualizar os indicadores. Aqueles que demandarem atualizacdo, serao
revisados. A partir das primeiras medi¢des dos indicadores, sera possivel avaliar as metas pactuadas
e estabelecer as metas pendentes. As metas que necessitarem poderao ser repactuadas, com base em
justificativas fundamentadas.

2.1.3 Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

De acordo com o estatuto da instituicdo, compete a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional promover e coordenar o processo de planejamento estratégico; ao Colégio de
Dirigentes, expedir orientagdes e procedimentos para o planejamento anual; e ao Conselho Superior
aprovar o planejamento anual e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Cabe frisar que o Planejamento Estratégico e o Planejamento Tatico sdo apreciados pelos
orgaos colegiados supracitados.

A metodologia adotada para a elabora¢do do Planejamento Estratégico 2015/2019 considerou
a Missdo e Visdo Institucionais, o Plano Plurianual (PPA) e outros documentos de referéncia, tais
como, as finalidades e objetivos dos Institutos Federais previstos na Lei n°11.892/2008 e os
objetivos previstos no Plano Nacional da Educagao - PNE para a identificagdo dos objetivos
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estratégicos, com consequente alinhamento dos planos de a¢do dos campus e pro-reitorias. Ressalta-
se que o IFSC se vincula com os seguintes programas do PPA e suas respectivas acoes.

a) 2109 - Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educacdo - Agdes: 00HI
Pagamento de Pessoal Ativo; 20TP Pagamento de Pessoal Ativo; 0181 Aposentadorias e Pensoes;
09hb Contribuigdo Previdéncia; 2010 Assisténcia Pré-escolar; 2011 Auxilio-transporte; 2012
Auxilio-Alimentacao; 2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica; 20CW Exames Periddicos; 00ID
Contribui¢do CONIF; e 4572 Capacitagdo de Servidores;

b) 2031 - Educacao Profissional e Tecnoldgica - agdes: 20RJ Expansao e Reestruturagdo da
Rede; 20RL Funcionamento; 2994 Assisténcia ao educando; 6358 Capacitagdo de Recursos
Humanos;

¢) 2030-Educagao Bésica - agdes: 20RJ Apoio a Capacitagdo ¢ Formacdo Continuada de
Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores da Educacdo Basica. Os programas constantes
do PPA (Plano Plurianual) 2012-2015 estdo expressos nas leis or¢amentdrias anuais e nas leis de
crédito adicional. Assim, o orgamento anual do IFSC estd compatibilizado com seu PDI, PPA 2012-
2015 e com a respectiva lei de diretrizes or¢amentarias. As vinculagdes entre agdes orcamentarias
constam na lei orcamentaria anual.

A Figura 7 representa a vinculagdo do Planejamento Estratégico do IFSC ao PPA.
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Figura 7 - Programas do PPA
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Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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As principais finalidades dos Institutos Federais de acordo com a Lei n°11.892/2008 sao: I -
ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis ¢ modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional; II - desenvolver a educacao
profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de
solucdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; III - promover a
integracdo e a verticalizagdo da educacdo basica a educacdo profissional e educagdo superior,
otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo; IV - orientar sua
oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico ¢ cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal; V - constituir-se em centro de
exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica; VI - qualificar-
se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas institui¢des publicas de
ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de
ensino; VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnologica; VIII -
realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; IX - promover a produgdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do
meio ambiente.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O monitoramento do Planejamento Estratégico ¢ realizado por meio dos indicadores
associados a cada objetivo estratégico. Cabe salientar que em 2015 ainda ndo foi possivel mensurar
a maior parte deles, uma vez que grande parte deles ainda necessita de modelagem e outros
dependem da implantag¢do do Sistema Integrado de Gestao.

Em relacdo ao Planejamento Tatico, que na pratica sao os Planos Anuais de Trabalho
compostos por projetos e acdes de manutencao, ¢ realizado todos os anos um acompanhamento que
verifica o grau de execucdo dos projetos. Sdo avaliados aspectos como: Status do projeto
(concluido, em desenvolvimento, cancelado, reprogramado e ndo iniciado); justificativa para o
status do projeto; estratégia ou agao de readequacao do projeto; status dos objetivos especificos dos
projetos; indicadores e metas alcancados; percentual de execugdo das agdes do projeto e estimativa
de custos executada. Assim, ¢ possivel que cada Unidade Gestora tenha um panorama de
acompanhamento do Planejamento Tético sob sua responsabilidade com informagdes TUteis para a
tomada de decisao.

2.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.2.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados
Nao se aplica a Unidade.

2.2.2 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade
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Quadro 7 - Agdo do OFSS/20RJ

Identificacdo da Agdo

Codigo

20RJ Tipo: Agdo Orgamentaria

Descrigao

Apoio a Capacitacio e Formacao Inicial e Continuada para a Educacio Basica

Iniciativa

Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formagdo inicial e
continuada de profissionais e a pesquisa, a producdo e a disseminagdo de conhecimento na
educacgdo basica, com apoio técnico, financeiro e pedagogico, nas modalidades presencial e
a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do
campo ¢ quilombolas, a formagdo para a docéncia intercultural, a educagdo bilingue, o
ensino da historia e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetizac@o e letramento, a educacdo em tempo integral, a educagdo de
jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente

Objetivo

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagao
dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a

formagdo inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira ¢ remuneragdo, a
atengdo a saude e a integridade e as relagdes democraticas de

trabalho. Codigo: 0597

Programa

EDUCACAO BASICA Codigo: 2030 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria | 26438

Acgao Prioritaria

( )Sim ( )N@o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execu¢do Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Loesilzder Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
R$ RS
602.680,0 R$ R$ 191.038,4
0042 0 R$ 602.680,00 | 191.453,53 | 191.074,48 8 R$ 36,00 R$ 379,05
Execugao Fisica da Acao
o Meta
N 'do - Unidade -
subtitulo/ Descrigdo da meta de medida | Previst | Reprogramada .
Localizador & *) Realizada
0042 Projeto apoiado unidade 10 3 3
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Subti_tUIO/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | dejaneiro | Liquidado | Cancelado ¢ medida
00420 R$ 52.784,50 | R$ 39.532,50 | R$ 13.252,00 | Projeto apoiado unidade 3

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Quadro 8 - Agdo do OFSS/20RG

Identifica¢do da Agao

Codigo 20RG Tipo: Agdo orcamentaria
Expansido e Reestruturacio de InstituicOes Federais de Educacio Profissional e
Descricao Tecnoldgica
Expansao, reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta,
promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e
Iniciativa permanéncia do estudante.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e
os interesses ¢ necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Objetivo Codigo: 0582
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Cédigo: 2031 Tipo:
Programa Atividade
Unidade Or¢amentaria | 26438
Agdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Leerilizitr Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
RS RS R$ RS
25.250.000, R$ 12.828.521 R$ 3.423.595, | 1.712,466,1 R$
0042 00 25.250.000,00 ,69 5.136.061,93 75 8 7.692.459,76
R$
7.000.000,0 R$
7054 0 7.000.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$
4546 250.000,00 | R$ 250.000,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Execugdo Fisica da Agao
o Meta
N ,do - Unidade - -
subtitulo/ Descrigdo da meta de medida | Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador a @) a
0042 Projeto viabilizado unidade 12 12 11
7054 Projeto viabilizado unidade 6 6
4546 Projeto viabilizado unidade 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta | Umidadede | o . o
Localizador janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
RS RS RS
0042 7.305.753,03 6.814.158,61 |256.532,28 Projeto viabilizado unidade 4
7054 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 - - -
4546 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 - - -
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Quadro 9 - Agdo do OFSS/20RL

Identifica¢do da Agao

Codigo 20RL Tipo: A¢do orcamentaria
Descricao Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnologica
Expansdo , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica para ampliagdo do acesso, interiorizagdo e diversificagdo da oferta,
Iniciativa promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante..
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores
e os interesses e¢ necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia
Objetivo Cddigo:
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Codigo: 2031 Tipo:
Programa Atividade
Unidade Or¢amentaria | 26438
Ac¢a0 Prioritaria ( )Sim ( )Na@o Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execugao Or¢amentaria e Financeira
~ Restos a Pagar do
N° do Dotagao Despesa exercicio
subtitulo/ P P Na
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga rocessado a0
s Processados
RS RS RS RS RS RS
73.654.046, R$ 57.037.434 | 39.514.995,0 | 33.093.706 | 6.421.288, | 17.522.439,1
0042 00 74.641.046,00 221 5 ,78 27 6
Execugdo Fisica da Agao
o Meta
N ,do - Unidade - -
subtitulo/ Descri¢do da meta de medida | Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador a (*) a
00042 Estudante matriculado unidade 31.500 31.500 19.315
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de Realizad
Localizador | g janeiro Liquidado Cancelado escrigdo da Meta medida calizaca
R$ RS RS
0042 23.597.348,95 | 20.158.711,73 | 2.226.660,15 | Estudante matriculado | unidade 9.864

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Quadro 10 - A¢do do OFSS/2994

Identificacdao da Agao

Codigo

2994 Tipo: Acdo orcamentaria

Descrigao

Assisténcia ao Estudante da Educacio Profissional e Tecnologica

Iniciativa

Ampliagdo do acesso em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e cursos de
formagado inicial e continuada, em instituigdes publicas ¢ privadas de educagdo profissional e
tecnologica, prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes do campo,
indigenas, quilombolas e afrodescendentes, e promogdo de condi¢des de permanéncia aos

estudantes.
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Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de

Objetivo baixa renda e das pessoas com deficiéncia Codigo:
Programa EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Codigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentaria | 26438
Acgdo Prioritaria ( )Sim ( )N&@o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o . o Nio
Lessilader Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
RS RS
8.821.596, RS RS 8.437,893,7
0042 00 R$ 8.821.596,00 | 8.678.693,14 | 8.467.288,54 4 R$ 29.394,80 | R$ 211.404,60
Execugdo Fisica da Agao
0 Meta
N ’do i Unidade - -
subtitulo/ Descri¢do da meta de medida | Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador a (*) a
00042 Beneficio concedido Unidade 35.000 35.000 34.999
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/
Localizador Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
0042 R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 0,00 Beneficio concedido | Unidade 1

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Quadro 11 - Acdo do OFSS/6380

Identifica¢do da Agao

Codigo 6380 Tipo: Agdo orcamentaria
Descricao Fomento ao Desenvolvimento da Educacio Profissional e Tecnolégica
Fomento a expansio e ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e
tecnologica, ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, & modernizagdo do
processo didatico-pedagbgico, a elaboragdo e desenvolvimento de material didatico,
incluindo capacita¢do de docentes e Técnicos-Administrativos, concessdo de bolsas e
Iniciativa cooperagao internacional, além de apoio a pesquisa, inovacdo e extensao
Expandir, interiorizar, democratizar ¢ qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores
e os interesses ¢ necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Objetivo Cadigo:
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Cédigo: 2031 Tipo:
Programa Atividade
Unidade Or¢amentaria | 26438
Agdo Prioritaria ( )Sim ( )N&@o Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira
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N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
bl | mictat Final  |Empenhada| Liquidada | P Processad Nao
L il icia ina mpenhada iquidada aga rocessados | - cados
RS
334.838,0 RS RS
0042 0 R$ 334.838,00 | 153.463,80 | R$ 56.440,00 | 56.440,00 | R$ 0,00 |R$97.023,80
Execugdo Fisica da Agao
o Meta
N ’do - Unidade - -
subtitulo/ Descrigdo da meta de medida | Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador a (*) 9
0042 Unidade apoiada Unidade 2 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/
Localizador | Valorem 1° Valor Valor _— Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado g (ol medida ezt
0042 R$45.739,67 | R$ 23.351,22 | R$ 22.388,45 | Unidade apoiada Unidade 1

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo

Quadro 12 - A¢do do OFSS/4572

Identificacdo da A¢do

Cddigo 4572 Tipo:
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Descrigdo Qualificacao e Requalificacao
Iniciativa
APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL E CONTINUADA PARA A E
Objetivo Codigo: 0597
Programa Programa de Gestdo e Manutencfo do Ministério da Educacio Codigo: 2109 Tipo:
Unidade Orcamentdria | 26438
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Ndo Caso positivo:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Ne do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Lzuct;ﬁlii:fér Inicial Final Empe;nhad Liquidada Paga Processsado Proc':fsoados
RS RS RS
0042 1.493.476,00 | R$1.493.476,00 | 640.874,00 | RS$597.150,00 | 562.913,00 | RS 34.237,00 | RS 43.724,00
Execucdo Fisica da Agao
o Meta
su'k\)ltiticl)o/ Descrigdo da meta dl;r:;ia:j(?ja Previst | Reprogramada _
Localizador 5 (*) Realizada
0042 Servidor Capacitado unidade 700 350 400
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execug¢do Orgcamentadria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 12 de Valor Valor - Unidade de .
Localizador janeiro Liquidado Cancelado DISSEEID € ) medida fieelleats
00420 RS 177.638,00 |RS R$56.113,00 | Servidor Capacitado | unidade 7
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122.917,00
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo
Quadro 13 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identifica¢do da Agao

Codigo 6358  Tipo:

Titulo Capacitacio de Recursos Humanos da Educacio Profissional e Tecnolégica
Expansio, reestruturagdo ¢ funcionamento da Rede Federal de Educag@o Profissional e Tecnologica
para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta, promovendo a inclusdo,

Iniciativa equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educag@o profissional e
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de

Objetivo baixa renda e das pessoas com deficiéncia. Codigo:

Programa EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Codigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentéria | 26438

Agdo Prioritaria ( )Sim ( X )N@o Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Execugao Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DD B medida R
600,00 600,00 0,00

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo/Tesouro Gerencial, consulta em 25/02/2016

Quadro 14 - A¢des de Investimento/20RG

Identifica¢do da Agao

Codigo 20RG Tipo: Agdo or¢amentaria
Expansiao e Reestruturacio de Instituicoes Federais de Educacio Profissional e
Descricao Tecnoldgica
Expansdo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta,
promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e
Iniciativa permanéncia do estudante.
Expandir, interiorizar, democratizar e¢ qualificar a oferta de cursos de educagdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais ¢
regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e
os interesses ¢ necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Objetivo Codigo: 0582
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Cédigo: 2031 Tipo:
Programa Atividade
Unidade Orgamentaria | 26438
Ac¢a0 Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outro

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
D a D a Val i
o.taTgao qtagao ? or Descricdo da Meta Unldac.le de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
32.500.000, | 32.500.000 | 20.520.981, | Projeto viabilizado unidade 19 19 1
00 ,00 45
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Quadro 15 - A¢des de Investimento/20RL

Identificacdo da Agdo

Codigo 20RL Tipo: Agdo orcamentaria
Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacao Profissional e
Descrigdo Tecnologica
Expansdo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificagdo da oferta, promovendo a inclusdo,
Iniciativa equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante..
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de
Objetivo baixa renda e das pessoas com deficiéncia Codigo:
Programa EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Codigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentaria | 26438
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outra

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugéo Fisica - Meta
Dotagao Dotagao Valor _— Unidade de . Reprogramad .
Inicial Final Realizado Descri¢ao da Meta medida Previsto o Realizado
23.227.910 | 20.868.610, | 18.375.953, Estudante unidade 31.500 31.500 19.315
,00 00 39 matriculado

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Quadro 16 - A¢des de Investimento/2994

Identificacao da Agao

Codigo

2994 Tipo: Agdo orgamentaria

Descrigao

Assisténcia ao Estudante da Educacio Profissional e Tecnolégica

Iniciativa

Ampliagdo do acesso em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e cursos de
formagdo inicial e continuada, em instituigdes publicas e privadas de educagdo profissional e
tecnologica, prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes do campo,
indigenas, quilombolas e afrodescendentes, ¢ promog¢do de condigdes de permanéncia aos
estudantes.

Objetivo

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de
baixa renda e das pessoas com deficiéncia. Codigo:

Programa

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Codigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

26438

Ac¢a0 Prioritaria

( )Sim ( )N@o Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Do.ta.t;ao Do.tagao V.j;\lor Descrigcdo da Meta Unldac.ie de Previsto I CEED Realizado
Inicial Final Realizado medida o
176.433,00 35.330,01 Beneficio Unidade 35.000 35.000 34.999
176.433,00 concedido

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Quadro 17 - A¢des de Investimento/6380
Identificacdo da Agdo

Codigo 6380 Tipo: Agdo orcamentaria

Descrigdo Fomento ao Desenvolvimento da Educacio Profissional e Tecnologica

Fomento a expansdo ¢ ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e tecnoldgica, ao
desenvolvimento de tecnologias educacionais, a modernizagdo do processo didatico-pedagogico, a
elaboracdo e desenvolvimento de material didatico, incluindo capacitagdo de docentes e Técnicos-
Administrativos, concessdo de bolsas e cooperagdo internacional, além de apoio a pesquisa,
Iniciativa inovagdo e extensdo

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de

Objetivo baixa renda e das pessoas com deficiéncia. Codigo:
Programa EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Codigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentaria | 26438
Ac¢a0 Prioritaria ( )Sim ( )N@o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outra
Execugao Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta

]I)n(;tciﬁo DF(;:iflao Re;;?zlg(rio Descri¢ao da Meta Urrlril(izciigade Previsto Reproiramad Realizado
215.659,00 | 215.659,00 | 194.047,60 | Unidade apoiada | Unidade 2 1 1

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Analise Situacional

20RJ

Durante o exercicio de 2015 foi liquidado o valor de R$ 191. 074.48 (cento e noventa € um
mil, setenta e quatro reais e quarenta e oito centavos) da acdo or¢gamentario de Apoio a Capacitagdao
e Formacao Inicial e Continuada para Educacdo Basica no Estado de Santa Catarina. Os Programas
atendidos foram Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), CERTIFC e o Programa de Formagao da
Educacdo Basica — PROFORBAS. Devido ao contingenciamento da 20RJ e seu bloqueio ainda em
2016/1, todos os projetos para a formagdo de professores foram interrompidos e o recurso previsto
de R$ 602. 680, 00 (seiscentos e dois mil e seiscentos e oitenta reais) ndo pode ser empenhado. Isso
gerou uma demanda por formagdo da educagdo bdsica ndo atendida, com varios programas e
projetos interrompidos. O compromisso do Instituto Federal de Santa Catarina com a formacdo de
professores para educacao basica, a partir dessa, ficou com a dotagao suspensa, colocando o projeto
de um Brasil como patria educadora em questdo. Esse bloqueio foi a razdo pela qual ndo se
executou todo o or¢gamento inicial e o indicador de eficacia em relacao a meta nao se aproximou dos
100% tido como desejaveis. Cabe ressaltar o exemplo das ac¢des empreendidas no programa
PROFORBAS, que envolve a formagdo de professores para educagdo bdsica. Nessa acdo,
professores sdo capacitados, numa perspectiva de educacdo permanente, em suas localidades de
atuacdo, sem a necessidade de deslocamento e afastamento de seus municipios de lotagdo,
mantendo o exercicio de suas atividades docentes. E importante também deixar claro, que a meta
fisica acumulada de 1200 do plano orcamentario, € uma meta que veio programada, acreditamos
que em relacdo ao produto ou projeto por aluno.

20RG.0042
Foram realizados ajustes nos projetos que deveriam ter sido executados em 2015, devido a
limitacdo na cota de empenho. Foram concebidos e encaminhados projetos que visavam a
implantacdo, reestruturagdo ou ampliacdo de alguns cdmpus do IFSC, a saber: construgdo das
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quadras poliesportivas dos Campus Sao Miguel do Oeste e Campus Gaspar, constru¢do do ginasio
de esportes do Campus Joinville, constru¢do do Bloco II do Campus Urupema, ampliagdo do
Campus Continente, obras complementares do Campus Itajai, constru¢do do auditério Campus
Garopaba, construcao da cantina do Campus Palhoga, Implantagdo do laboratorio de meteorologia
do Campus Florianopolis e obras complementares do Campus Lages.

Das obras citadas acima, foram finalizadas em 2015: a constru¢do das quadras poliesportivas
dos Campus Sao Miguel do Oeste e Campus Gaspar, a constru¢do do Bloco I do Campus Urupema
e a constru¢do da cantina do Campus Palhoga.

As emendas e orcamento disponibilizados permitiram ainda a aquisicdo de equipamentos para
os campus: Sao Carlos, Florianopolis-Continente, Sao Jos¢, Tubarao, Urupema, Canoinhas,
Cacador, Gaspar, Chapec6, Jaragud do Sul, Lages, Florianopolis, Joinville, Xanxeré, Itajai,
Ararangud, Criciuma, Sao Lourenco do Oeste, Palhoca, Sao Miguel do Oeste, Garopaba.

20RG.4546
Nao foi possivel a execugdo do recurso, pois ndo foi disponibilizada a cota para emissao de
empenhos.

20RG.7054
Nao houve tempo habil para executar o recurso pois o mesmo foi disponibilizado no dia
30/12/2015.

20RL

A execugdo fisica foi um dado fornecido pela SETEC/MEC em 11 de janeiro e nao reflete a
totalidade dos alunos de 2015, uma vez que os registros académicos dos campus ainda estdo
atualizando e ajustando informagdes no SISTEC. Por isso, ¢ bastante provavel que o nimero final
de alunos do IFSC em 2015 ultrapasse os 30 mil.

Contudo, comparativamente as 26.470 matriculas atendidas em 2014 (fonte: Relatorio de
Gestao do IFSC - 2014), o executado de 29.179 ja representaria um significativo crescimento de
10,2%. Assim, ndo ¢ possivel observar o impacto direto do contingenciamento orcamentario de
10% no custeio e 46% do investimento na agdo 20 RL sobre o nimero de alunos matriculados
durante o ano. No entanto, os cortes certamente influenciaram a qualidade dos servigos oferecidos
pelo IFSC, o que podera representar uma redugdo no nimero de matriculas no médio e longo prazo
ou, a0 menos, crescimento abaixo do previsto em nosso Plano de Desenvolvimento Institucional.

Além disso, cortes no financiamento do programa UAB fizeram com que demandas da
educacao a distancia tivessem de ser atendidas com recursos da 20RL, inviabilizando algumas agdes
em outras areas, conforme previsto no plano anual de trabalho do IFSC.

Finalmente, tdo impactante quanto o corte em si foi a incerteza sobre sua real dimensdo
durante praticamente metade do ano, bem como a limitacdo de cotas de empenho, o que dificultou o
melhor atendimento a inimeras demandas dos campus e prejudicou a imagem do IFSC perante seus
alunos, fornecedores e comunidade em geral.

4572

A meta planejada para o exercicio ndo foi alcancada devido ao contingenciamento de 50%
dos recursos or¢gamentarios nessa acao. Além disso, como fator negativo, destaca-se a falta de limite
de empenho. A meta de 700 havia sido programada com base no valor médio das capacitagdes do
ano de 2014, mas observou-se um custo médio menor das capacitagdes em 2015, em virtude das
restri¢des citadas. Destaca-se que o numero total de servidores capacitados em 2015 foi de 860,
quando computadas acdes de capacitagdo sem custo de didrias, passagens e servicos de pessoas
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juridicas, ou quando o recurso foi proveniente da agdo 20RL. Os valores liquidados serdo remetidos
para restos a pagar (RAP), para liquidagao de despesas ainda em fase de processamento. A gestao
em rede tém apresentado resultados para positivos para a operacionalizagdo das capacitagdes.

2994
O IFSC possui dois programas de Assisténcia Estudantil, instituidos por meio de seu
Conselho Superior, que tomam a maior parte dos esfor¢os quanto ao apoio discente:

1. Resolugdo 46/2014/Consup - Regulamenta o Programa de Seguranca Alimentar do
Estudante do IFSC -
http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/consup _resolucao46 2014 aprova psae.pdf

2. Resolugdo 47/2014/Consup - Regulamenta o Programa de Atendimento ao estudante em
Vulnerabilidade Social do IFSC -
http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/consup_resolucao47 2014 aprova paevs.pdf

Para além deles realizamos os jogos para os estudantes, bem como oferta de apoio a viagens
de estudos. Ainda outras agdes topicas de apoio.

6380

No ano de 2015, o IFSC foi contemplado com um projeto (Inovando os Atores e Ferramentas
no Processo Ensino-Aprendizagem: Micro-Video-Aulas Interligadas de Alunos para Alunos) e um
programa (Implantagdao de Sistemas Emergenciais Fotovoltaicos para Prevencao de Blackout em
Aviarios de Produtores de Baixa Renda), pelo edital PROEXT 2015. No entanto, por questdes de
restricdo orcamentaria do governo, nesse mesmo ano, houve o contingenciamento de 40% dos
recursos de material permanente e 10% nos recursos de consumo, o que inviabilizou a execugdo do
projeto contemplado.

Os recursos de material de consumo ficaram a disposi¢do para utilizacdo em data anterior aos
recursos de material permanente, o que prejudicou, em parte, a execugdo do programa e contribuiu
para a ndo execug¢do do projeto. Cabe ressaltar que a execucdo orcamentdria e eficiéncia na
obten¢do dos resultados tém sido prejudicadas devido ao processo envolvido. As propostas sdo
submetidas ao edital por parte dos coordenadores (docentes) do IFSC.

No entanto, estes apresentam dificuldades de aquisicao de material especifico para submeter
tais propostas, visto que a legislagdo vigente para a compra de equipamentos por instituigdes
publicas federais muitas vezes resulta em alteragdo de planejamento ou inviabilidade de execugao.

Cabe a Diretoria de Extensdo informar ao servidor coordenador da proposta a disponibilidade
dos recursos, bem como coletar informagdes a respeito da execucdo das agdes, sendo de
responsabilidade do coordenador buscar junto ao departamento de or¢amento e finangas do campus
ou da reitoria os processos institucionais de utilizagdo dos recursos. No entanto, esse fluxo de
informacdes impacta na diminui¢do da eficiéncia da execu¢do orcamentaria e no alcance dos
resultados, conforme previsto na proposta inicial. Acredita-se que os recursos financeiros bem como
o acompanhamento das acdes deveriam estar diretamente ligados ao coordenador da proposta,
possibilitando um maior sucesso nos gastos e do desenvolvimento das propostas.

No ano de 2015, por questdes de cortes orcamentdrios do governo, a reunido presencial
prevista em edital para acompanhamento e apontamento de problemas e solugdes foi cancelada,
impossibilitando a obtenc¢do da informagao antecipada sobre as dificuldades encontradas.

O coordenador do programa afirma que as acgdes estdo sao sendo desenvolvidas de acordo
com o previsto na proposta aprovada, apenas com pequenos ajustes, devido a necessidade de
adaptagao de equipamentos comprados pela institui¢do, com os recursos do PROEXT. O programa
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sera finalizado em 2016 e, conforme o coordenador da proposta, os resultados previstos serdo
alcancados com pequenas alteracoes.

2.2.3 Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario

No ano de 2015 o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi
afetado pelo contingenciamento de liberagdo de cota para emissao de empenhos. Desta forma,
mesmo tendo crédito disponivel ndo foi possivel executar o orgcamento na totalidade. Esta situagdo
abrangeu as agdes de custeio e investimento.

A agdo 2994 de Assisténcia ao Estudante ndo foi afetada pelo limite de crédito disponivel,
sendo possivel executar 98,40% da agdo. No entanto, a agdo 20RL de Funcionamento, teve um
contingenciamento de cerca de 25% no custeio e 13% no investimento.

Diante do exposto, conclui-se que, no exercicio de 2015 o desempenho orcamentario do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi fortemente afetado pelo
contingenciamento feito pelo Governo Federal, exigindo um replanejamento € uma priorizagdo das
acoes.

2.2.4 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento
O IFSC nao apresenta nenhuma obrigacao assumida sem respectivo crédito autorizado no

orcamento.

2.2.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 18 - Restos a Pagar de exercicios anteriores

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
ANO INSCRICAO | Montante em 1° de Pagamento Cancelamento Sando a pagar 31/12
janeiro de 2015 de 2015
2014 3.829.383,54 3.695.913,11 101.623,51 31.846,92
2013 116.619,63 116.438,75 180,88
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
ANO INSCRICAO | Montante em 1° de Pagamento Cancelamento Sando a pagar 31/12
janeiro de 2015 de 2015
2014 32.179.962,43 26.265.579 2.481.363,31 3.433.019,82
2013 7.321.684,54 4.116.690,56 793.480,35 2.411.513,63

Fonte: Departamento de Orgamento e Financas/Tesouro Gerencial, consulta em 24/02/2016

Analise critica

Os valores inscritos em restos a pagar estdo sendo gerenciados com muito critério pela

institui¢do por se tratarem de valores referentes ao orcamento de exercicios anteriores, ou seja, 0s
objetos contratados devem ser entregues nas condi¢des contratuais € no tempo correto. Quanto aos
valores de restos a pagar nao processados, referem-se somente ao exercicio de 2014, pois a
instituicdo adotou medidas eficazes para gerenciar efetivamente os valores de outros exercicios e
vem reduzindo esses valores ano a ano.
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2.3 EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

2.3.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Nao se aplicou a Unidade nesse exercicio.

2.3.2 Informacgoes sobre a realizacio das receitas

Quadro 19 - Realizagdo das receitas

DESCRICAO DA RECEITA/CODIGO VALOR
Aluguéis 74.313,02
Outras multas 47.667,66
Receita propria / recuperagao de despesas de exercicios 3.313,65
anteriores
Taxa de inscri¢do em concurso publico 1.998.249,01
Outros ressarcimentos 90.167,47
TOTAL 2.213.710,81
Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas
2.3.3 Informacdes sobre a execucio das despesas
Quadro 20 - Despesas por modalidade de contratacdo

Unidade or¢amentaria: Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina Codigo UO: 26438 UGO: 158516

Modalidade de Contratagéo Despesa liquidada Despesa paga

2015 2014 2015 2014

1.Modalidade de Licitacao
(atb+tctd+et+f+g) 33.979.059,51 46.942.533,72 26.471.799,77 | 44.288.988,63

a) Convite - - - -

b)Tomada de Precos - - - -

c)Concorréncia 532.781,70 871.547,81 231.807,36 871.547,81

d) Pregdo 29.529.979,85 34.054.730,64 23.215.101,98 | 31.406.828,95

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de 12.016.255,27 3.024.890,43 12.010.611,87
Contratagdes Publica 3.916.297,96
2. Contratacdes Diretas (h-+i) 5.190.839,03 3.500.929,30 4.409.425,72 3.464.923,06

h) Dispensa 3.868.532,31 2.264.957,89| RS 3.495.364,39 2.237.119,34

i) Inexigibilidade 1.322.306,72 1.235.971,41 R$914.061,33 1.227.803,72
3. Regime de Execucdo Especial 52.709,36 52.355,64 52.355,64

j) Suprimento de Fundos 52.709,36 52.355,64 52.355,64
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 342.417.093,23 275.940.620,57 | 342.079.766,62 | 275.936.368,66

k) Pagamento em Folha 341.275.937,43 274.321.947,71| 340.939.412,96 | 274.317.695,80

1) Diarias 1.141.155,80 1.618.672,86 1.140.353,66 1.618.672,86
5. Outros 2.951.922,48 13.805.878,59 2.538.694,14 | 13.663.587,86
6. Total (1+2+3+4+5) 384.591.623,61 340.242.317,82 | 375.499.686,25 | 337.406.223,85

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas
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Quadro 21 - Despesas por gru

0 ¢ elemento de despesa

Unidade orgamentaria: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa

Catarina Cddigo UO: 26438 | UGO: 158516
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal 218.458.854,63 171.824.440,76
civil 218.458.991,34 | 171.824.577,47 | 218.458.991,34 | 30.837.018,43
Obrigagdes patronais 43.193.787,39 | 171.824.577,47 43.025.444,09 | 34.387.885,57 10.000,26 10.000,00 | 43.025.444,09 34.387.885,57
Aposent.rpps,reser.remuner. e refor.militar 30.039.462,66 | 25.923.190,66 30.039.462,66 | 25.923.190,66 30.039.462,66 25.923.190,66
Contrata¢do por tempo determinado - 7.546.577,77
pes.civil 7.546.577,77 7.546.577,77
Pensdes do rpps e do militar 5.366.865,73 5.366.865,73 5.366.865,73
Ressarcimento despesas de pessoal 2.324.681,83 2.324.681,83
requisitado 2.324.681,83

766.830,52 766.830,52 766.830,52
Sentencas judiciais
Outras despesas variaveis - pessoal civil 636.316,22 636.316,22 636.316,22
Contribuicdo a entidade fechada 2.449,05 150.194,83
previdéncia 155.497,37 150.194,83
Despesas de exercicios anteriores 127.718,93 127.718,93 127.718,93
Demais elementos de despesas 30.837.018,43 28.419.056,70 28.419.056,70
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
Locacdo de mao-de-obra 21.910.810,00 17.021.653,28 18.467.952,96 | 15.508.843,95 1.700.289,50 2.534.432,55| 16.775.630,46 15.102.700,49
Outros servigos de terceiros pj - op.int.orc 15.639.299,30 | 14.520.393,09 9.708,577,18 | 9.044.426,21 6.727.825.61 5.658.228,45 7.750.782,73 8.800.516,26
Auxilio financeiro a estudantes 12.449.411,95 9.378.244,81 11.497.411.95 | 9.378.244,81 11.258.424,64 9.243.558,76
Auxilio-alimentacéo 9.417.878,82 9.417.878,82 9.417.878,82
Outros servigos de terceiros - p.fisica 4.404.017,50 3.048.581,35 502.632,54 2.995.881,85
Indenizagdes e restituicdes 3.994.855,67 3.994.816,91 932,76 3.981.039,91
Material de consumo 3.233.252,75 1.794.160,82 1.292.419,87 1.307.514,99
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 3.080.322,01 2.431.250,87 2.062.946,87
Auxilio-transporte 1.769.255,06 1.769.255,06 1.769.255,06
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Auxilio financeiro a pesquisadores 1.479.612,95 1.477.112,95 114.838,00 1.474.512,95

Diérias - pessoal civil 1.091.923,50 1.091.923,50 1.091.121,36

Passagens e despesas com locomocao 1.007.946,80 611.125,33 514.182,63 481.941,80

Obrigacdes tributarias e contributivas 814.330,68 512.779,59 161.214,71 505.103,01

Contratacdo por tempo determinado - 740.359,38

pessoa. Civil 740.359,38 740.359,38

Outros benef.assist. do servidor e do militar 443.961,19 443.045,60 443.961,19

Material, bem ou servico para dist. gratuita 179.660,20 39.045,60 21.454,40

Contribui¢des 88.519,00 88.519,00 88.519,00

Servicos de consultoria 70.279,92 52.816,60 5.326,66 47.993,31

Pensodes especiais 46.019,56 46.019,56 46.019,56

Despesas de exercicios anteriores 11.980,67 11.980,67 14.031,00 10.980,67

Premiacg0es culturais, artisticas, cientificas 9.558,84 8.466,84 324,50 6.271,84

Demais elementos do grupo 24.735.722,12 22.702.713,80 1.599.027,53 22.630.603,55

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4.Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
12.757.066,64 10.017.699,00 7.655.452,63 1.771.160,86 8.439.001,23

Equipamentos e material permanente 19.352.697,83 4.532.326,06 | 10.303.532,38

Obras e instalacoes 10.490.845,94 |  23.045.189,22 3.936.361,11 | 12.064.488,43 10.980.700,79 15.882.709,17 3.016.849,63 12.058.845,03

Outros servicos de terceiros pj - op.int.orc. 772.874,23 820.453,39 425.499,72 685.357,84 135.095,55 580.301,29 43.487,44 576.424,84

Locacgdo de mdo -de- obra 1.341,00

Material de consumo 356,67 356,67 356,67

5.Inversdes Financeiras

6.Amortizagdo da Divida

Fonte: Departamento de Orgamento e Financas




Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento do

governo federal
Quadro 22 - Concessdo de suprimento de fundos
Meio de Concessao Valor do
Unidade Gestora (UG) do N maior limite
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Gzt tpmront @ COmene | o )
. . Federal »
Financeiro concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade };21;{ Quantidade Valor Total
2015 158516 IFSC 59 R$ 97.470,43 4.000,00
2014 158516 IFSC 65 R$ 95573,71 4.000,00

Fonte: Departamento de Or¢amento e Financas/SIAFI, consultado em 01/03/2016

Quadro 23 - Utiliza¢do de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do ] Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
L. SIAFI Saque Fatura
Exercicio Valor Valor dos Valor das Pol
Codigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade Sarzade) B ea((D) (atb)
2015 158516 IFSC 37 R$ 7.950,03 R$ 44.759,33 | R$52.709,36
2014 158516 IFSC 39 R$ 6.332,65| R$46.022,99 | RS 52.355,64

Fonte: Departamento de Orcamento e Finangas/SIAFI, consultado em 01/03/2016
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Quadro 24 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificagcdo do Objeto Gasto

Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
158516 IFSC 04 - Gas e outros
materiais engarrafados | RS 150,00
07 - Géneros de RS 246,89
alimentacgao
09 - Material RS 126,11
farmacologico
11 - Material quimico | R$ 23,70
16 - Material de R$ 591,68
expediente
20 - Material de cama, | RS$ 139,20
mesa e banho.
21 - Material de copa e | R$ 178,60
cozinha
22 - Material de RS 346,88
limpeza e prod. de
higienizagdo
23 - Uniformes, tecidos | RS 42,00
e aviamentos.
24 - Material p/ RS 22.438,12
339030 - Material de | M2nutensdo de bens
imoveis /instalagdes
Consumo.
25 - Material p/ R$ 1.266,03
manutencgado de bens
moveis
26 - Material elétrico e | RS 6.295,35
eletrénico
28 - Material de R$ 109,64
protecdo e segurancga
30 - Material para R$ 920,00
comunicagodes.
31 - Sementes, mudas | R$ 17,50
de plantas e insumos
35 - Material RS 1.723,08
laboratorial
36 - Material R$ 166,02
hospitalar
44 - Material de R$ 127,40
sinalizagdo visual e
outros
59 - Material para R$ 33,70
divulgacao
TOTAL RS 34.941,90
339039 - Outros 16 - Manutengdo e RS 7.122,24

Servigos de Terceiros
PJ.

conservacgao de bens
moveis
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Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagcdo do Objeto Gasto

17 - Manutengdo e
conserv. de maquinas
e equipamentos RS 8.223,27

19 - Manutengao e
conserv. de veiculos RS 130,00

20 - Manutengdo e
conserv. de bens
moveis de outras
naturezas RS 15,00

47 - Servigos de
comunicagdo em geral RS 127,20

56 - Servigos de
tecnologia da

informacdo RS 1.797,00

63 - Servicos graficos e

editoriais RS 310,00

66 - Servicos de apoio

ao ensino RS 42,75
TOTAL RS 17.767,46

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas

Analise Critica

Controles internos vém sendo instituidos para assegurar, de maneira razoavel, a aplicacao
dos recursos em conformidade com a legislacdo vigente, como por exemplo, a analise do relatério
de prestacao de contas antes da liberagcdo de novo suprimento. Esses controles vém sendo realizados
pelo Departamento de Or¢amento e Finangas. Cabe destacar que, mesmo com a expansdo do IFSC
nos ultimos anos, verifica-se uma diminui¢do dos valores utilizados com suprimento de fundos,
inclusive nos valores utilizados por meio de saque, devido a nova metodologia que limita os valores
de suprimento de fundos liberados a cada suprido. Além disso, essa diminui¢ao se deve ao maior
planejamento das aquisi¢cdes € servigos necessarios.

2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

O Planejamento Estratégico visa direcionar € monitorar as agdes do IFSC de forma concreta.
Além disso, ele ¢ um capitulo que norteia o restante do conteudo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos até a organizagdo e gestdo de pessoal e
infraestrutura. A participagdo dos servidores e alunos na elabora¢do desse plano reforga a gestdo
participativa da instituicdo e remete a todos os envolvidos a responsabilidade pela construgdao do
futuro do IFSC. Dessa forma, os objetivos estratégicos devem ser acompanhados de indicadores,
metas e iniciativas estratégicas.

A implantacdo do sistema de indicadores do IFSC ¢é baseada na metodologia balanced
scorecard (BSC), formulada por Kaplan e Norton?, inicialmente proposta para empresas privadas e
adaptada para institui¢des publicas. Desse modo, foram definidos um conjunto de 63 indicadores
que buscam refletir o contexto do IFSC.

2 KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. A Estratégia em A¢do: Balanced Scorecard. 6* ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997

71



Esses indicadores estdo em fase de avaliacdo da viabilidade e implantagdo, assim como
avaliacao de ferramentas de coleta de dados e fontes de informagdes. Como exposto anteriormente,
a implantacdo dos diversos mddulos do Sistema Integrado de Gestdo - SIG, possibilitara o acesso a
base de dados estruturada, a qual contribuird para o processo de composi¢ao € monitoramento dos
indicadores. A seguir, apresenta-se 0o quadro com os indicadores do planejamento estratégico do
IFSC

Quadro 25 - Indicadores do IFSC
N Objetivo Estratégico e Indicador

Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e
econémico da sua regiio

Percentual de vagas na educacdo profissional técnica de nivel médio

Percentual de vagas em cursos de Formacao de Formadores

1
2
3 |Percentual de vagas de ingresso disponibilizadas ao PROEJA
4 |Numero de alunos

Relagdo entre o perfil socioecondmico dos ingressantes e o perfil socioecondmico da populacao
catarinense
Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.

Percentual do corpo docente participando de projetos de pesquisa

Percentual do corpo docente participando de projetos de extensao

6
7
8 |Pessoas atendidas por projetos de extensdo
9

Percentual de pesquisadores/extensionistas com projetos financiados pelo IFSC que publicaram ao
menos um trabalho por ano

10 |Percentual de grupos de pesquisas produtivos
Proporcionar formacao ampla e qualificada aos alunos.

12 |Percentual de alunos concluintes que participaram de atividades culturais, desportivas ou artisticas
13 |indice Geral de Cursos (IGC)
14 |Conceito Institucional (CI)
15 |indice de satisfagdo dos egressos com a formagio
16 |indice de satisfagdo das empresas/institui¢des contratantes dos egressos
Atender as demandas dos alunos com efetividade.

17 |Indice de satisfacdo dos alunos em relagio a Instituicio

Fortalecer a insercao socioprofissional do aluno e do egresso.

18 |Percentual de egressos trabalhando na area de formacdo ou em areas correlatas

19 |Percentual de egressos empregados

20 |Percentual de alunos em estagio

21 |Percentual de alunos participando de atividades empreendedoras

Consolidar a imagem e a identidade institucional.

22 |Percepgao dos publicos estratégicos quanto & imagem do IFSC
Melhorar a qualidade da aplicagcdo dos recursos publicos.

23 |Taxa de ocupacao (relagdo entre matriculas e capacidade)
24 |Percentual de alunos formados no ciclo regular

25 |Relagdo aluno/professor
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Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

26 |Percentual de implantag@o anual do Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Aprimorar o processo de ingresso.

27

Percentual de ocupacgdo das vagas de ingresso

28

Percentual de cursos com, pelo menos, um candidato por vaga

29

Relagdo entre o perfil socioecondmico dos inscritos e o perfil socioeconomico da populagdo catarinense

Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.

30

Indice de retencdo do fluxo escolar por tipo de curso/oferta

31

Indice de evasio anual por tipo de curso/oferta

32

Indice de evasio total por tipo de curso/oferta

Fortalecer a internacionaliza¢iao do IFSC.

33

Numero de parcerias com institui¢cdes estrangeiras

34

Percentual de parcerias efetivas com institui¢cdes estrangeiras

Acompanhar egressos.

35 ‘Percentual de implantacdo do programa de acompanhamento de egressos

Qualificar a comunicagio com os publicos estratégicos.

36 ‘indice de satisfagdo dos publicos estratégicos com a comunicagdo do IFSC

Ampliar e qualificar a intervenciao na sociedade civil organizada.

37

Numero de parcerias estabelecidas

38

Numero de cargos ou cadeiras (inser¢des) ocupados em orgdos e foruns de institui¢des e entidades das
esferas publica, privada e do terceiro setor

39

Numero de eventos externos promovidos pelo IFSC

40

Numero de participagdes em eventos externos

Atender as pessoas com necessidades especificas.

41

Percentual de PNE com permanéncia e éxito

42

Percentual de adequacdo da infraestrutura fisica as normas de acessibilidade

43

Numero de equipes capacitadas para atuar no atendimento educacional especializado

Consolidar a governanca institucional e a gestdo em rede.

44

Percentual de implantacéo das politicas previstas no PDI

45

Percentual de colegiados, comissdes e grupos de trabalho institucionais efetivos

46

Indice de participacao dos servidores e alunos nos instrumentos de avaliagdao

Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

47

Percentual de execugdo de projetos e agdes conforme plano anual de trabalho

48

Indice de satisfacao dos servidores em relagdo a gestao dos processos administrativos da Instituicao

49

Percentual de execugdo dos recursos captados por meio de projetos

Garantir infraestrutura fisica e tecnolégica adequada as ofertas.

50 |Percentual de implanta¢do anual do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperacio entre servidores e areas.

51

Numero de iniciativas intercimpus

52

Numero de iniciativas entre areas académicas do mesmo campus

53

Indice de satisfacdo com os canais de relacionamento

Disponibilizar dados, informacgdes e conhecimento.

54

Percentual de processos mapeados e otimizados

55

Percentual de processos informatizados

56

Percentual de processos revisados

Promover a qualidade de vida no trabalho.
73




57 |indice de satisfa¢do do servidor no trabalho

58 |Percentual de ambientes e atividades adequados as normas de seguranga do trabalho

59 |indice de afastamento por motivos de saude

Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execu¢ao da
estratégia.

60 |Percentual de competéncias mapeadas

61 |Diferenca entre as competéncias existentes e as competéncias necessarias a execucao da estratégia

Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

62 |Grau de conhecimento da estratégia pelos servidores

63 |Percentual de alinhamento do Plano Anual de Trabalho com a estratégia
Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento

2.4.1 Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagoes do
Tribunal de Contas da Unido

2.4.1.1 INDICADORES DE GESTAO DAS IFET NOS TERMOS DO ACORDAO TCU
N°2.267/2005

Em cumprimento ao Acordao TCU n°® 2.267/2005, os Institutos Federais devem informar um
conjunto de indicadores em seus Relatorios de Gestdo, demonstrando a evolucdo desses dados a
contar do exercicio de referéncia.

Os indicadores de gestdo, de acordo com o TCU sdo apresentados como:

a) Indicadores Académicos: Relacdo Candidato/Vaga, Relacdo Ingressos/Aluno, Relagao
Concluintes/Aluno, indice de Eficiéncia Académica - Concluintes, Indice de Retencdo do
Fluxo Escolar, Relagao de Alunos/Docente em Tempo Integral;

b) Indicadores Administrativos: Gastos Correntes por Aluno, Percentual de Gastos com
Pessoal, Percentual de Gastos com outros Custeios, Percentual de Gastos com
Investimentos;

c) Indicador Socioecondmico: Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar;

d) Indicador de Gestdo de Pessoas: Indice de Titulagdo do Corpo Docente.

No processo de apuragdo e analise dos dados, o IFSC adotou a metodologia determinada pela
Rede Federal em conformidade com os oficios circulares n° 1/2016/CGPG/DDR/SETEC/SETEC -
MEC, emitido em 07 de janeiro de 2016 e n° 4/2016/CGPG/DDR/SETEC/SETEC-MEC, emitido
em 05 de fevereiro de 2016.

De acordo com a metodologia estabelecida, os dados para composicao dos indicadores
académicos, administrativos e de gestdo de pessoas foram extraidos pela propria SETEC, a partir de
consultas especificas nos seguintes sistemas: Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo
Profissional e Tecnologica - SISTEC, Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI e Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos do Governo Federal -
SIAPE. O conjunto de dados e indicadores, ja calculados, foram disponibilizados posteriormente
pela SETEC para todos os institutos federais e instituigdes equiparadas da Rede.

Com relagdo ao indicador socioecondmico, a SETEC orientou que os proprios institutos
realizassem a extragdo dos dados. Desse modo, o referido indicador foi composto a partir de dados
de pesquisa realizada pelo IFSC, quando da realizacio do processo anual de Avaliacdao
Institucional.

A seguir, apresenta-se o quadro de indicadores de gestdo do IFSC.
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Quadro 26 - Resultados dos Indicadores - Acorddo TCU n° 2.267/2005

Indicadores Férmula de Calculo 2014 2015
~ . N° de Candidatos
Relagdo Candidato/Vaga N° de Vagas 2,93 2,53
< N° de Ingressantes o o
Relacao Ingressos/Aluno N° Total de Matriculados 46,51% 47,16%
Relagdo N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar o o
Concluintes/Aluno N° Total de Matriculados 19,76% 15,17%
Académicos indice de Eficiéncia N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar o o
Académica - Concluintes N° de Matriculados Finalizados 50,09% 45,67%
indice de Retengdo do N° Total de Retidos o o
Fluxo Escolar N° Total de Matriculados 34,56% 40,49%
Relagao de
N° Total de Matriculados
Alunos/Docente em Docentes 40h + DE + 20%0.5 25,84 26,46
Tempo Integral
Gastos Correntes por Total de Gastos Correntes x 100
Aluno N° Total de Matriculados R$ 10.617,52| R$ 11.588,47
Percentual de Gastos com Total de Gastos com o Pessoal x 100 67.55% 75.53%
Pessoal Gastos Totais
Administrativos| percentual de Gastos com|  Total de Gastos com Outros Custeios x 100 o o
. - 14,11% 12,76%
outros Custeios Gastos Totais
Percentual de Gastos com Gastos com Investimentos + Inversdes Financeiras|
I i ; x 100 14,49% 7,73%
nvestmentos Gastos Totais
Gestdo de Indice de Titulagdo do 1(G)+2(AF3(E)+4(M)+5(D) 3.83 4.00
Pessoas Corpo Docente (G+A+E+M+D) ’ ’

Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento/SETEC - SISTEC/SIAFI/SIAPE (Fevereiro de 2016)

Quadro 27 - Renda per Capita Familiar - Salario Minimo

FAIXA DE RENDA - SM Nimero de Alunos Matriculados
2014 % 2015 %
Até 0,5 445 11,15% 660 15,21%
0,5-1 1109 27,79% 1419 32,70%
1,0-1,5 970 24,31% 941 21,68%
1,5-2,0 477 11,95% 572 13,18%
2,0-2,5 378 9,47% 235 5,41%
2,5-3 178 4,46% 166 3,82%
Acima de 3 433 10,85% 347 8,00%
Total da Amostra 3990 100,00% 4340 100,00%
Alunos Matriculados 26470 - 29283 -
% da Amostra em relagdo aos Alunos Matriculados 15,07% - 14,82% -

Fonte: Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2015 - CPA
2.4.1.2 ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE GESTAO DO IFSC
2.4.1.2.1 Contextualiza¢ao do Cenario Institucional no Exercicio 2015

Preliminarmente a anélise dos indicadores de gestdo, com o objetivo de dar embasamento as
informagdes e dados que serdo introduzidos no relatério, faz-se necessario destacar inicialmente a
continuidade da metodologia estabelecida pela SETEC, em 2012, para composi¢ao dos indicadores
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de gestdo. Cabe ainda enfatizar que essa metodologia implicou alteragdes estruturais nos métodos
de calculo e de extracdo dos dados, bem como nas terminologias utilizadas, impossibilitando a
manuten¢do da série histdrica anterior ao ano de 2012, em relacdo a alguns dos indicadores.

2.4.1.2.2 Analise dos Indicadores de Gestao

2.4.1.2.2.1 Indicadores Académicos

a) Relacao Candidato/Vaga: o indicador expressa a demanda da comunidade externa pela vagas
ofertadas pelo IFSC, de modo que o valor da relagdo ¢ obtido pela divisdo do numerador,
candidatos inscritos na institui¢do, pelo denominador, vagas ofertadas. Nesse sentido, no exercicio
2015 o resultado obtido foi de 2,53 candidatos em média por vaga ofertada. Verifica-se uma
variacdo negativa em relagao ao resultado do ano anterior, que foi de 2,93.

b) Relacdo Ingressos/Aluno: o indicador, composto pelo numerador Ingressantes e pelo
denominador Alunos Matriculados, demonstra o montante de alunos que ingressaram no exercicio
de referéncia em relag@o ao total de alunos da instituicdo. No exercicio 2015, essa relagao alcangou
a marca de 47,16%. Em uma analise comparativa com o resultado auferido no exercicio de 2014,
que foi de 46,51%, verifica-se uma variacdo positiva do indicador. Essa variacdo pode estar
relacionada ao aumento do niumero de vagas em 2015.

¢) Relacao Concluintes/Aluno: o indicador expressa o quantitativo de alunos que concluiram o
curso ou integralizaram a carga horaria no exercicio de referéncia em relacdo ao total de alunos
matriculados do IFSC. Infere-se, pelo quadro, que 15,17% do total de alunos da instituigdo teve seu
status no SISTEC alterado para “concluido” ou “integralizado em fase escolar”. Verifica-se uma
variagdo negativa em relagdo ao resultado do ano anterior, que foi de 19,76%. O percentual obtido
em 2015 pelo IFSC, demonstra uma diminui¢do do nimero de alunos que concluiram os respectivos
ciclos no exercicio. Essa variacdo pode estar relacionada ao aumento do niimero de matriculas em
2015, bem como a alteragao do calendério académico, em virtude do movimento de paralisagao dos
servidores federais.

d) Indice de Eficiéncia Académica-Concluintes: o objetivo do indicador é demonstrar o
desempenho e a eficiéncia académica no montante de alunos que efetivamente concluiram ou
integralizaram a carga horéria nos cursos previstos para encerramento no periodo. No exercicio
2015, o IFSC alcangou o numero de 45,67%, verifica-se uma variacdo negativa em relagdo ao
resultado do ano anterior, que foi de 50,09%. No referido indice, o percentual foi obtido por meio
da relagdo do total de alunos que concluiram e integralizaram a fase escolar, pelo nimero de alunos
matriculados finalizados. Essa variacao pode estar relacionada a alteragdo do calendario académico,
em virtude do movimento de paralisa¢do dos servidores federais.

e) Indice de Retencio do Fluxo Escolar: o indicador é obtido pela relagio do total de alunos
retidos pelo total de alunos matriculados. Nesse sentido, o indice de 40,49% tem a finalidade de
auferir, no exercicio de referéncia, o montante de matriculas que permaneceram ativas no sistema
apos o término previsto para encerramento do ciclo e, ainda, as matriculas com situagdo semelhante
em exercicios anteriores que foram finalizadas em 2015. Verifica-se um aumento desse indice em
2015, em relagdo ao resultado do ano de 2014, que foi de 34,56%.

f) Relacao Aluno/Docente em Tempo Integral: tem por escopo quantificar o total de alunos por
docente da instituicao, por meio da relacdo do total de alunos matriculados. O denominador docente
em tempo integral considera o docente pela carga horaria em sala de aula, nos regimes de 20 e 40
horas e de dedicagdo exclusiva, desconsiderados os docentes substitutos. No exercicio 2015, o
indicador demonstra que o IFSC atingiu a marca de 26,46% alunos por docente. Considerando a
mudanga de féormula de célculo, fica inviavel a anélise em relagdo aos anos anteriores.
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2.4.1.2.2.2 Indicadores Administrativos

a) Indicador Gastos Correntes por Aluno: esse indicador possibilita quantificar o total de gastos
da institui¢do, em rela¢do a cada aluno matriculado. No computo das despesas sdo considerados os
gastos correntes, descontado desse valor as despesas com investimentos, inversdes financeiras,
inativos e pensionistas e bolsa formag¢dao. Com a composicao do indicador, verificou-se que a
despesa média para cada aluno matriculado no IFSC alcangou a importancia de R$ 11.588,47 no
exercicio de referéncia. Constata-se um aumento em relagdo ao resultado do ano de 2014, que foi de
RS 10.617,52.

b) Percentual de Gastos com Pessoal: o indicador possibilita identificar o montante de despesa da
folha de pagamento, em relacdo ao total de despesa geral da institui¢cdo. Para tanto, obtém-se o valor
pretendido pela relagdo do total de gastos com pessoal pelo total de gastos. No exercicio 2015, o
resultado obtido foi de 75,53%. Constata-se um aumento em relagdo ao resultado do ano de 2014,
que foi de 67,55%.

¢) Percentual de Gastos com Outros Custeios: esse indicador tem por objetivo quantificar o total
de gastos da instituigdo com outros custeios, em funcao das despesas totais. Para composi¢ao do
dado Gastos com Outros Custeios, desconta-se do total de gastos da instituicdo, os valores
despendidos com pessoal, investimentos, inversdes financeiras, beneficios, PIS/PASEP e Bolsa
Formacao. Nesse sentido, o indicador ¢ obtido pela relagdo desse componente pelos gastos totais do
IFSC. O indice demonstra que 12,76% da despesa institucional total estd relacionada aos gastos

com outros custeios. Verifica-se uma diminui¢do em relagdo ao resultado do ano anterior, que foi de
14,11%.

d) Percentual de Gastos com Investimentos em Relacio aos Gastos Totais: para composi¢cdo do
indicador computam-se as despesas realizadas a titulo de investimentos e inversdes financeiras,
pelos gastos totais da institui¢do. No exercicio de referéncia, a relacdo entre os componentes atingiu

a marca de 7,73%. Constata-se uma diminui¢dao em relagdo ao resultado do ano anterior, que foi de
14,49%.

2.4.1.2.2.3 Indicador de Gestdao de Pessoas

a) Indice de Titulacio do Corpo Docente: o indicador tem por objetivo demonstrar o nivel de
qualificagdo dos servidores docentes do IFSC. Para obter essa valoracdo, consideram-se todos as
esferas de titulagdo, graduagdo, aperfeicoamento, especializa¢do, mestrado e doutorado e excluem-
se os docentes substitutos do computo geral de docentes. Em 2015 o indicador atingiu o resultado
de 4,00. Verifica-se uma variagdo positiva em relacao ao resultado do ano de 2014, que foi de 3,83.

2.4.1.2.2.4 Indicadores Socioeconomicos

a) Numero de Alunos Matriculados Classificados de acordo com a Renda Per Capita Familiar:
o indicador tem por finalidade traduzir o grau de inclusdo social dos alunos pesquisados, a partir de
faixas de renda per capita familiares especificas. Para composi¢do desses dados, a instituicao
aplicou um questionario, por intermédio da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), aos alunos que
estdo matriculados no exercicio de referéncia, solicitando para que os respondentes se informassem
o valor total da renda familiar, bem como o nimero de integrantes da familia. Esses dados foram
sistematizados, considerando a distribuicdo nas 6 faixas de renda que sdo referentes ao saldrio-
minimo do ano de 2015, no valor de R$ 880,00. As faixas de renda foram estabelecidas pela
SETEC, no Manual para Produgdo e Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT, de janeiro
de 2015. Nesse sentido, o indicador apresentado corresponde a uma amostra de 4.340 alunos.

77



Conforme se infere, R$ 1.234,92 foi o valor da renda média per capita familiar dos estudantes no
ano de 2015, um pouco menor em comparagdo com a Renda familiar per capita do Estado de Santa
Catarina, que ¢ de R$ 1.368,00 ¢ um pouco maior que a Renda familiar per capita do Brasil, que é
de R$ 1.113,00, segundo o IBGE. E possivel avaliar ainda que a mediana foi de R$ 950,00, ou seja,
50% dos estudantes pesquisados pertencem a familias cuja renda per capita ¢ inferior a R$ 950,00.

2.4.1.2.3 Metodologia de Composi¢ao dos Indicadores
2.4.1.2.3.1 Terminologia

Considerando a proposta metodoldgica determinada pela SETEC, apresenta-se a seguir a
terminologia utilizada pela Secretaria para a composicao dos indicadores.

Quadro 28 - Terminologia para indicadores
SISTEC

Inscrigdes (Inscritos): Numero de inscri¢des para as vagas ofertadas, por quaisquer formas de ingresso (SISU, Enem,
vestibular, processos seletivos, sorteios) por curso e campus. E importante o registro do total de inscricdes para
qualquer oferta da Institui¢do, pois sera utilizada com as vagas ofertadas para o calculo do indicador “candidato/vaga”.

Vagas Ofertadas: Numero de vagas ofertadas, por curso e campus dentro do periodo em andlise, em Editais de Oferta
de Vagas por meio do SISU, Enem, vestibular, processos seletivos, sorteios e/ou outras formas de ingresso.

Numero de Ingressos (Ingressos): Refere-se ao total de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos ou
outras formas de ingresso que tenham sido incluidas no SISTEC, por curso e campus. O indicador “ingresso/aluno”
precisa que os alunos sejam inseridos em ciclos de matricula e ndo sejam trocados de ciclos ao longo de sua vida
escolar, para ndo comprometer o indicador “retencdo de fluxo escolar”.

Matriculas Atendidas: Corresponde ao nimero total de matriculas na Institui¢do dentro de um determinado periodo
de tempo, independentemente da situa¢do atual da matricula. Para efeito de célculo dos indicadores utilizando o
SISTEC, equivale a todas as matriculas que estdo com status EM CURSO ou que tiveram alteragdo de status com més
de referéncia no intervalo desejado. Ex.: As matriculas atendidas do intervalo entre 01/01/2013 e 31/12/2013, s@o a
soma de todos os alunos que tiveram “situagdo final” registrada ao longo do periodo de 2013, mais os alunos que
ingressaram em 2013, e todos os alunos que ainda estavam com situagdo “em curso” no ultimo més de ocorréncia do
periodo considerado para a analise. Em sintese corresponde ao total de matriculas que estiveram “em curso” por, pelo
menos, um dia, dentro de periodo de analise.

Numero de concluintes (Concluintes): Concluinte ¢ o aluno que integralizou os créditos e esta apto a colar grau. No
caso de cursos que exigem a conclusdo de um estagio curricular, existe no sistema o status do aluno que “integralizou
a fase escolar”, que ndo ¢ ainda concluinte, por dever a aprovagdo no estagio obrigatorio. Como ¢ possivel esta
separa¢do, para algumas andlises, pode ser interessante somar estes dois status, para outras, conhecé-los
separadamente. Neste manual, porém, o termo concluinte sera utilizado como o somatoério do nimero de concluintes e
do numero de integralizados.

Integralizado Fase Escolar (Integralizado): E o aluno que concluiu os créditos, mas que por dever a aprovagdo no
estagio obrigatorio ainda ndo esté apto a colar grau.

Evadido: De acordo com o Manual do SISTEC para a Rede Federal ¢ o aluno que possui mais de 25% de falta.

Desligado: E o aluno que solicita o cancelamento de sua matricula junto a secretaria da unidade escolar.

Transferido Externo: O aluno é transferido de uma unidade de ensino técnico para outra unidade de ensino (tanto
para o ensino regular ou técnico).

Matriculas Finalizadas (Finalizados): Refere-se as matriculas que foram finalizadas, independentemente do éxito ou
ndo do aluno. Ou seja, o aluno pode ter concluido, integralizado fase escolar, evadido, desligado ou transferido.

Numero de alunos retidos (Retidos): O nimero de alunos retidos representa o total de alunos de um dado ciclo de
matricula que estejam em situagdo ativo, concluinte ou integralizado fase escolar, que tenham més de ocorréncia
posterior a data final prevista para o ciclo de matricula, e que pertencam a um mesmo ciclo de matricula. Retengéo
Escolar refere-se a subdivisio académica de reprovagio ou trancamento. E muito importante que um aluno ndo seja
trocado de ciclo de matricula, a ndo ser que realize novo ingresso na institui¢do, normalmente em outro curso, através
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da previsdo de conclusdo com novo ciclo de matricula. O aluno reprovado ou que realizou trancamento e retornar para
0 mesmo curso, s6 que em nova turma, ndo devera ter seu ciclo de matricula trocado.

SIAPE

Numero de docentes: O Docente em tempo integral (seja efetivo ou contrato temporario) presta atividades
exclusivamente académicas, considerando-se o regime de trabalho de 40 horas semanais. A quantidade de professores
em regime de trabalho de 20 h serd multiplicada por 0,5 e a quantidade de professores em regime de 40h ou de
Dedicagdo Exclusiva serd multiplicada por 1. Este dado ¢ atualmente conseguido através do sistema SIAPE e sera
utilizado para o calculo do indicador “relagdo de alunos/docentes em tempo integral”, também conhecido como RAP.

SIAFI

Gastos Totais: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos de todos os grupos de despesa, exceto as
acdes 20RW e 8252. O Bolsa Formagdo e o E-TEC ndo foram contabilizados em nenhum componente porque os
alunos do Bolsa-Formagdo e do E-TEC nao constam nos indicadores académicos

Gastos com Pessoal: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 1 - Pessoal e
encargos sociais

Gastos com Inativos e Pensionistas: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 0181 -
Pagamento de Aposentarias e Pensdes - Servidores Civis

Gastos com Investimentos: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 4 -
Investimentos.

Gastos com Inversdes Financeiras: despesas liquidadas e restos a pagar nao-processados pagos do grupo de despesa
5 - Inversdes Financeiras.

Beneficios: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos das agdes 2004, 2010, 2011, 2012, 20CW e
00M1

PIS/PASEP: despesas liquidadas da natureza de despesa 33914712 - Contribuicdo para o PIS/PASEP

Gastos Correntes: Gastos Totais (sem Bolsa Formagao e E-TEC) - Gastos com Inativos e Pensionistas - Gastos com
Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras

Gastos com Outros Custeios: Gastos Totais (sem Bolsa Formagdo ¢ E-TEC) - Gastos com Pessoal - Gastos com
Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras - Gastos com Beneficios - Gastos com PIS/PASEP

Bolsa Formacéo: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 20RW (Bolsa Formagao).

E-TEC: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 8252 (Educag@o Profissional e
Tecnologia a Distancia)

Fonte: SETEC

2.4.1.2.4 Memoria de Calculo dos Indicadores de Gestdo - Exercicio 2015

Quadro 29 - Indicadores alunos

Dados Alunos

Inscri¢des 39916
Vagas ofertadas 15801
Ingressantes 13869
Total de Matriculados 29407
Concluidos 4461
Integralizados Fase Escolar 231

Evadidos, Desligados ¢ Transferidos Externos 4182
Total de Retidos 11906

Fonte: SISTEC / SETEC (Fevereiro de 2016)
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Quadro 30 - Indicadores docentes

Dados Docentes

Docentes 20 horas 15
Docentes 40 horas 39
Docentes DE 1065
Total Docentes 1119
Docentes Graduados 55
Docentes Aperfeicoados 3
Docentes Especialistas 149
Docentes Mestres 592
Docentes Doutores 320
Total Docentes 1119

Fonte: SIAPE / SETEC (Fevereiro de 2016)

Quadro 31 - Indicadores financeiros

Dados Financeiros

Gastos Totais (sem Bolsa Formagao e E-TEC)

RS 408.381.807,53

Total de Gastos com Pessoal

RS 308.443.083,92

Total de Gastos com Inativos e Pensionistas

RS$ 36.019.555,58

Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras

RS 31.580.097,14

Total de Gastos com Beneficios

RS 16.249.989,02

Total de Gastos com PIS/PASEP

R$ 14.775,51

Total de Gastos Correntes (sem Bolsa Formagéo ¢ E-TEC)

RS 340.782.154,81

Total de Gastos com Outros Custeios (sem Beneficios)

RS 52.093.861,94

Gastos com o Bolsa Formagao

RS$ 6.606.861,45

Fonte: SIAFI/ SETEC (Fevereiro de 2016) - despesas liquidadas e de restos a pagar, por grupo de despesas

2015
Relacio Candidato/Vaga (RCV) 553
9
Indica o nivel de procura da clientela da regido pelo ensino do IFSC.
RCV= N° de Candidatos 39.916
N°de Vagas 15.801
RCV= 2,53
2015
Relagao Ingresso / Aluno (Total) - RIA 47.16
Indica percentualmente, a quantidade de ingressantes em relagdo ao total de alunos.
RIA = N° de Ingressantes x 100 13.869
N° Total de Matriculados 29.407
RIA = 47,16
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Relaciio Concluinte/ Aluno - RCA

2015

15,17
Indica a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos.
RCA = N°de Concluidos e Integralizados Fase Escolar x 100 4.461
N° Total Matriculados 29.407
RCA = 15,17
2015
Indi Eficiéncia Académica - IEA (%
ndice de Eficiéncia Académica (%) 45.67%
Quantifica a eficiéncia da Instituigdo.
IEA = N° de Concluintes e Integralizados Fase Escolar x 100 4.692
Numero de Matriculados Finalizados 8.874
IEA = 45,67%
2015
2 . i o
Indice de Retencio do Fluxo Escolar - IRFE (%) 40,49%
Identifica, percentualmente, o indice de retengdo de alunos.
IRFE = _N° Total de Retidos X 100 11.906
N° Total de Matriculados 29.407
IRFE = 40,49%
2015
Relacio Aluno / Docente de Tempo Integral (RAD) 26.46
Quantifica o nimero de alunos para cada docente em tempo integral. 29.407
RAD = N° Total de Matriculados 1111,5
Docentes com 40h + DE + 20h*0,5
RAD = 26,46
2015
Gastos Correntes por aluno - GCA RS 11.588,47
Indica o total de “gastos” da Instituigdo por aluno atendido.
GCA= Total de Gastos Correntes RS 340.782.154.81
N° Total de Matriculados 29.407
GCA = RS 11.588,47
2015
- 0,
Gastos com Pessoal - GP (%) 75.53%
Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com pessoal em relag@o aos gastos totais.
GP = Total de Gastos com Pessoal x 100 RS 308.443.083.92
Gastos Totais R$ 408.381.807,53
GP = 75,53%
2015
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Gastos com Outros Custeios - GOC (%) 12,76%

Indica percentualmente o quanto € gasto com outros custeios.

GOC = Total de Gastos com Outros Custeios x 100 RS 52.093.861.94
Gastos Totais RS 408.381.807,53
GOC = 12,76%
2015
7,73%

Gastos com investimento - GI (%)

Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com investimento.

GI = Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100 RS 31.580.097.14
Gastos Totais RS 408.381.807,53
GI = 7,73%
. 2015
Indice de Titulacio do Corpo Docente -1 T CD 4
Quantifica a titulagdo do corpo docente.
ITCD = 1(G)+2(AY+3(E)+4M)+5(D) =  1(55)+2(3)+3(149)+4(592)+5(320) 4.473
(G+A+E+M+D) (55+3+149+592+320) 1.119
ITCD= 4

Pesos: Graduagao=1, Aperfeicoamento=2, Especializacdo=3, Mestrado=4 e¢ Doutorado=5

Obs.: Se ITCD = 5, todos os docentes sdo Doutores

2.4.1.3 INDICADORES SOCIAIS DOS DISCENTES

Em paralelo a composi¢ao dos Indicadores de Gestdo, nos termos do Acédrdao n°® 2.267/2005,
e dando continuidade a acdo institucional para auferir as informacgdes socioecondmicas de seus
alunos, o IFSC sistematizou, ao longo do exercicio de referéncia, um conjunto de medidas no
sentido de quantificar os seguintes dados e informagdes: pessoas com necessidades especificas,
faixa etaria, género, raca autodeclarada, ocupacdo principal, procedéncia domiciliar e procedéncia
escolar.

Na composi¢do desses dados, a Instituicdo fez uso de trés instrumentos diferenciados. Para o
indicador Pessoas com Necessidades Especificas, os dados foram coletados junto ao NAPNE
Central do IFSC - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas. Ja para a Faixa
Etaria e Género, utilizou-se a amostra extraida do Relatério de Autoavaliagdao Institucional 2015,
organizado e compilado pela CPA - Comissao Propria de Avaliacdo. Cabe destacar que a partir do
relatorio de gestdo 2014 foram incluidos os alunos dos cursos FIC. Os demais indicadores sociais
foram compostos a partir de pesquisa aplicada pelo Departamento de Ingresso aos alunos
ingressantes dos 1° e 2° semestres de 2015, cuja populagdo da amostra variou de acordo com a
informacao pesquisada.

2.4.1.3.1 Pessoas com Necessidades Especificas - alunos matriculados
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Quadro 32 - Pessoas com Necessidades Especificas

Pessoas com Necessidades Especificas 2014 % 2015 %
Deficiéncia auditiva 67 0,25 67 0,23
Deficiéncia visual 19 0,07 24 0,08
Deficiéncia fisica (motora ou fala) 27 0,10 22 0,08
Deficiéncia multipla 0 0,00 1 0,00
Deficiéncia mental 5 0,02 5 0,02
Condutas tipicas 2 0,01 20 0,07
Superdotados/altas habilidades 9 0,03 14 0,05
Saude mental 81 0,31 97 0,33
Outras necessidades 20 0,08 90 0,31
Nenhuma 26240 99,13 28943 98,84
Total de pessoas com necessidades especificas 230 0,87 340 1,16
Total de Alunos matriculados 26470 100,00 29283 100,00
Fonte: NAPNE Central do IFSC/Pr6-Reitoria de ensino
2.4.1.3.2 FAIXA ETARIA - alunos matriculados

Quadro 33 - Faixa Etaria
Faixa Etaria 2014 % 2015 %
Até 14 anos 118 2,50% 33 0,64%
De 15 a 17 anos 1589 33,60% 1930 37,32%
De 18 a 19 anos 701 14,82% 1003 19,39%
De 20 a 24 anos 739 15,63% 933 18,04%
De 25 a 29 anos 488 10,32% 514 9,94%
De 30 a 39 anos 609 12,88% 507 9,80%
De 40 a 49 anos 300 6,34% 178 3,44%
A partir de 50 anos 185 3,91% 74 1,43%
Total da amostra 4729 100,00% 5172 100,00%
Alunos matriculados 26470 - 29283
% da amostra em relag@o aos alunos matriculados 17,87% - 17,66%
Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2014 ¢ 2015 - CPA
2.4.1.3.3 GENERO - alunos matriculados
Quadro 34 - Género
Género 2014 % 2015 %
Feminino 2016 42,63 2176 42,10
Masculino 2713 57,37 2993 57,90
Total da amostra 4729 100,00 5169 100,00
Alunos matriculados 26470 - 29283
% da amostra em relagdo aos alunos matriculados 17,87% - 17,65%

Fonte: Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2014 ¢ 2015 - CPA

2.4.1.3.4 RACA AUTODECLARADA - alunos ingressantes
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uadro 35 - Raga Autodeclarada

Raca autodeclarada 2014 % 2015 %
Branca 7693 78,77 12090 76,91
Negra 466 4,77 847 5,39
Parda 1481 15,16 2598 16,53
Amarela (oriental) 72 0,74 114 0,73
Indigena 54 0,55 70 0,45
Total da amostra 9766 100,00 15719 100,00
Fonte: Departamento de Ingresso 2014 e 2015/DEIA
2.4.1.3.5 Ocupagdo Principal - alunos ingressantes
Quadro 36 - Ocupacdo Principal
Qual sua ocupacio principal 2015 %
Aposentado 379 2,41
Auténomo (Pintor, Artesdo, Empregado Doméstico, Ambulante, etc.) 826 5,25
Desempregado 2145 13,65
Empregado de Empresa Privada 4158 26,45
Empregado de Empresa Publica 2417 15,38
Empresario/Microempresario 275 1,75
Estudante 4536 28,86
No lar (sem remuneragio) 485 3,09
Profissional Liberal (Técnico, Dentista, Advogado, Contador, etc.) 227 1,44
Trabalhador Rural 271 1,72
Total da amostra 15719 100,00
Fonte: Departamento de Ingresso 2015/DEIA
2.4.1.3.6 Procedéncia Domiciliar alunos ingressantes
Quadro 37 - Procedéncia Domiciliar
Procedéncia Domiciliar 2014 % 2015 %
Urbana 4540 91,33 14132 89,90
Rural 431 8,67 1587 10,10
Total da amostra 4971 100,00 15719 100,00
Fonte: Departamento de Ingresso 2014 e 2015/DEIA
2.4.1.3.7 Procedéncia Escolar - alunos ingressantes
Quadro 38 - Procedéncia escolar
Procedéncia escolar Ensino Fundamental Ensino Médio
2015 % 2015 %
Maior parte em escola particular 719 4,59 752 5,53
Maior parte em escola publica 1392 8,38 1148 8,44
Todo em escola particular 1183 7,54 1513 11,12
Todo em escola publica 12386 78,99 10194 74,92
Total da amostra 15680 100,00 13607 100,00

Fonte: Departamento de Ingresso 2015/DEIA
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2.4.1.4 ANALISE DOS INDICADORES SOCIAIS

A seguir apresentam-se as analises dos indicadores sociais.
1. Pessoas com Necessidades Especificas: expressa o quantitativo de alunos que apresentam
alguma dentre as nove necessidades listadas. Verifica-se que em 2015 foram atendidos 230 alunos
pelo NAPNES do IFSC, o que representa 1,16% do total de alunos da instituicdo. Em comparacao
com o ano anterior houve um aumento no numero de atendimentos. Esse aumento se justifica pelo
esforco que o IFSC tem feito no sentido de ampliar a inclusdo das pessoas com necessidades
especificas, tanto em termos de institui¢do de ensino, quanto em termos de politicas publicas.
2. Faixa Etaria: demonstra a distribuicdo dos alunos matriculados pelas 8 faixas etarias
estabelecidas. Verifica-se, a partir da pesquisa realizada, que a maior concentragdo de alunos se
encontra na faixa que compreende idade entre 15 e 17 anos (37,32%), seguido da faixa entre 18 e
19 anos (19,39%) e da faixa entre 20 e 24 anos (18,04%). Pode-se inferir ainda que 75,39% dos
alunos do IFSC tém menos de 24 anos.
3. Género: o indicador tem por objetivo relacionar a propor¢ao entre alunos homens e mulheres
matriculados. Infere-se, pelo quadro, a predominancia do género masculino no percentual de 57,9%
dos alunos pesquisados na pesquisa da CPA.
4. Raca Autodeclarada: os dados que traduzem, a partir da amostra coletada, a que raca os alunos
ingressantes pesquisados declaram pertencer. O quadro demonstra que em torno de 76,91% dos
alunos pesquisados se declararam da raga branca, seguido por parda, com 16,53%.
5. Ocupacao Principal: foram alteradas as categorias de ocupagdo com relacdo as categorias do
ano anterior, por serem estas as que sao utilizadas no questionario socioeconomico do DEING. A
ocupacdo principal tem por objetivo demonstrar a principal fungdo exercida pelos alunos
ingressantes pesquisados. Infere-se, a partir dos dados apurados, que 28,86% detém a condicao
exclusiva de estudante e que 26,45% dos alunos atua na iniciativa privada, na qualidade de
empregado.
6. Procedéncia Domiciliar: os dados expressam a drea do municipio em que os alunos ingressantes
residem. Pode-se concluir que aproximadamente 89,90% dos alunos procedem da zona urbana.
7. Procedéncia Escolar: A procedéncia escolar foi dividido por tipo de escola em que o aluno
cursou antes de entrar no IFSC em dois niveis: ensino fundamental, ensino médio. Tem por escopo
traduzir de que modalidade de escola provém os alunos ingressantes pesquisados. A tabela
demonstra que em torno de 74,92% dos alunos objetos da pesquisa sdo oriundos de escola publica.

2.4.2 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Nao houve ocorréncia no periodo.
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3 GOVERNANCA
3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Na Figura 8 apresenta-se a configuracao dos 6rgaos que compdem a Estrutura de Governanga
do IFSC.

Figura 8 - Estrutura de governanga do IFSC

Estrutura de Governanga do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Governanga
Cooperativa

Comissao
Propria de
Avaliagao

Conselho
Superior

Auditoria Interna

I

Comissao de
Etica

Procuradoria Reitoria

Comité de

Tecnologia da
Informagao

Quvidoria

Colegiado de

Ensino, Colegiado de

Desenvolvimento
de Pessoas

Colégio de
Dirigentes

Pesquisa e
Extensao

Fonte: Desenvolvido pela DGC, com base no Regimento Geral do IFSC.
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a) Orgaos Colegiados: Orgaos colegiados s3o aqueles em que hé representagdes diversas e as
decisdes sao tomadas em grupo, com o aproveitamento de experiéncias diferenciadas.

No IFSC temos os seguintes conselhos e colegiados: Conselho Superior, Colégio de
Dirigentes, o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas. Todos tém regimentos internos proprios, aprovados pelo Conselho Superior, respeitadas as
disposi¢des da legislagdo federal aplicavel, do Estatuto do IFSC e do Regimento Geral.

Para apoiar a gestdo pedagogica e administrativa, o IFSC ainda conta com os colegiados dos
campus. O Colegiado do campus ¢ 6rgdo normativo e deliberativo por delegacdo do Conselho
Superior, no ambito do campus de forma a assessorar o Diretor-Geral com a finalidade de colaborar
para o aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execugdo das politicas do
IFSC.

Apresenta-se a seguir algumas informagdes sobre a atuag¢do dos conselhos e colegiados:

* Conselho Superior - ¢ o 6rgao consultivo e deliberativo maximo do IFSC. Instituido pela
Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, ¢ composto por representantes dos docentes, dos
discentes, dos servidores Técnicos-Administrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes, tendo a Reitora
como presidente. Seus membros reunem-se a cada dois meses para tratar de assuntos
relativos as politicas institucionais, or¢camento anual, prestacdo de contas, elei¢des para
Reitor e diretores-gerais, entre outros.

* Colégio de Dirigentes - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo, também instituido pela Lei
11.892 de 29 de dezembro de 2008, presidido pela Reitora e formado pelos pelos pro-
reitores e diretores-gerais de campus. Esse colegiado trata de matéria administrativa,
econOmica, orcamentaria e financeira, relagdes sociais, de trabalho e de vivéncia. O
calendario académico e critérios para distribuicao do or¢amento anual sdo dois exemplos de
assuntos tratados pelo Colégio de Dirigentes.

* Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - ¢ um 6rgao normativo e consultivo
de assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo. E
formado por representantes dos servidores docentes, servidores Técnicos-Administrativos
em educagdo, discentes, pro-reitores de Ensino (presidente), Extensdo e Relagcdes Externas e
Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo, além dos Diretores de Ensino, Pesquisa e Pos-
Graduagdo e Extensdo. Passam pelo CEPE, por exemplo, todas as propostas de criagdo,
reestruturacdo e extingdo de cursos no IFSC, assim como a suspensdo de oferta de vagas.

* Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo que tem
por finalidade subsidiar a Reitoria nos encaminhamentos das politicas de pessoal. Em suas
reunides mensais, trata de diretrizes, politicas e normas internas para a gestao de pessoas do
IFSC. E formado por membros natos: Pré-Reitor de Administragio; Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional; Diretor de Gestdo de Pessoas. Membros eleitos: Comissdo
Interna de Supervisdo - CIS, composta por trés representantes Técnicos-Administrativos
titulares e trés suplentes; Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD, composta por
trés representantes docentes titulares e trés suplentes

* Colegiado do campus - ¢ orgdo normativo e deliberativo por delegacdo do Conselho
Superior, no ambito do campus, de forma a assessorar o diretor-geral com a finalidade de
colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execugao das
politicas do IFSC.
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b) Reitoria

* Ouvidoria - a Ouvidoria ¢ um 6rgdo de apoio ao Reitor em assuntos de acompanhamento
do processo pedagodgico e administrativo e ao seu titular compete: desenvolvimento das
atividades exercidas pelos servidores e discentes do IFSC; acompanhar as providéncias
solicitadas as unidades organizacionais pertinentes, informando os resultados aos
interessados, garantindo-lhes orientacdo, informagdo e resposta; identificar e interpretar o
grau de satisfacdo dos usudrios, com relagdo aos servigos publicos prestados; propor
solugdes e oferecer recomendacgdes as instancias pedagdgicas e administrativas, quando
julgar necessario, visando a melhoria dos servigos prestados, com relacdo as manifestagdes
recebidas; realizar, no ambito de suas competéncias, acdes para apurar a procedéncia das
reclamagdes e denuncias, assim como eventuais responsabilidades, com vistas a necessidade
ocasional de instauragdo de sindicancias, auditorias e procedimentos administrativos
pertinentes; requisitar fundamentadamente, e exclusivamente quando cabiveis, por meio
formal, informagdes junto aos setores e as unidades da Instituigdo; revisar, organizar,
documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

* Auditoria Interna - a Auditoria Interna ¢ um o6rgdo de apoio ao Reitor do IFSC,
supervisionada pelo Conselho Superior, que tem como competéncia: analisar os
procedimentos, rotinas e controles internos; avaliar a eficiéncia, a eficacia e a economia na
aplicagdo e utilizagdao dos recursos publicos, de acordo com a legislagdo vigente; examinar
os registros contabeis quanto a sua adequacdo; assessorar a gestdo no tocante as acdes de
controle; orientar os diversos setores da Institui¢do, visando a eficiéncia e a eficacia dos
controles para melhor racionalizacdo de programas e atividades; prestar apoio dentro de suas
especificidades, no ambito do IFSC, aos o6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), respeitada a legislagdo
pertinente; verificar a aplicagdo de normas, legislacdo vigente e diretrizes tracadas pela
administra¢do; acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos
administrativos disciplinares, com vistas a subsidiar os orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal com as informagdes necessarias; supervisionar os
servicos e trabalhos de Controle Interno nos campus; assessorar os gestores do IFSC na
execucdo de programas de governo; verificar o desempenho da gestdo da instituicdo,
visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos; examinar e emitir parecer prévio
sobre a prestacdo de contas anual do IFSC e sobre as tomadas de contas especiais;
acompanhar a elaboragdo de respostas as solicitagdes da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU); realizar auditorias internas periddicas na
Reitoria e nos campus; elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna; revisar,
organizar, documentar ¢ publicar os procedimentos relacionados a sua area; realizar outras
atividades afins e correlatas.

* Procuradoria-Geral - a Procuradoria-Geral ¢ um 6rgdo de apoio ao Reitor do IFSC e ao
Procurador-Chefe cuja competéncia ¢ assistir o Reitor em questdes referentes a legalidade
dos atos a serem por ele praticados ou ja efetivados; elaborar e apresentar parecer sobre
processos de licitagdo; emitir parecer sobre contratos € convénios; e por também, revisar,
organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

¢) Comités e Comissdes: sdo grupos formalmente constituidos para desenvolver um objetivo
especifico, de cardter permanente ou ndo, no qual sdo designados servidores para sua composi¢cao
por indicacdo da chefia, ou por iniciativa propria de acordo com a situagao.
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* Comissao Propria de Avaliacao (CPA) - tem como objetivo assegurar a condugdo do
processo de avaliagdo interna da institui¢do, de sistematizacdo e de prestagdo das
informacdes solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior -
CONAES.

« Comissio de Etica - ¢ o orgio responsavel pela disseminagdo da ética publica, por
consultas quanto a conduta ética dos servidores e pela apuragcdo de responsabilidades por
infragdo ao Codigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

* Comité de Tecnologia da Informacgao - ¢ um 6rgao colegiado de natureza consultiva e de
carater permanente, instituido pela Portaria n° 403 de 29 de mar¢o de 2012, em
conformidade com as orientacdes emanadas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - SLTI/MPOG e pelo
Sistema de Administragdo e Recursos de Informagdo e Informatica - SISP. E responsavel
por alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagdo com os objetivos estratégicos e
apoiar a prioriza¢ao de projetos a serem atendidos (Art.1 do Regimento do CTI).

d) Instrumentos: a governanga institucional ¢ subsidiada pelos documentos norteadores,
destacando-se o Estatuto do IFSC, o Regimento Geral do IFSC, os Regimentos Internos dos
campus, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Politica de Comunica¢do do IFSC, o
Regulamento Didatico Pedagégico do IFSC e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI).

3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

a) Estratégia de atuacdo em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas

A Unidade de Auditoria Interna - UNAI do IFSC estéd dividida em duas estruturas integradas:
Auditoria Geral e Auditorias Regionais, conforme consta no Regimento Interno da UNAI, aprovado
em 19/03/2012 (Portaria 368). Atualmente, o quadro de servidores da UNAI é composto por 06
auditores internos, sendo: 03 servidores lotados na Reitoria (Auditoria Geral) e 03 auditores lotados
em cada uma das Auditorias Regionais (Norte, Sul e Oeste).

As auditorias regionais estdo subordinadas diretamente a Auditoria Geral e as autorizagoes,
avaliagdes e assinatura dos controles de frequéncia sdo realizados pelo auditor chefe. O pagamento
de inscri¢des em cursos, bem como didrias e passagens sao autorizados pelo auditor chefe e Reitora,
com recursos da Reitoria.

Quanto aos procedimentos de campo, a Auditoria Geral/Reitoria encaminha para as auditorias
regionais o documento denominado “Ordem de Servigco - OS”, o qual prescreve a inspecdo de uma
determinada area nos campus de sua abrangéncia. Na OS serdao definidos os procedimentos basicos,
bem como o escopo detalhado, onde sera possivel definir a extensdo, a profundidade e o alcance dos
trabalhos.

Apbs a andlise do material requisitado na Solicitacio de Auditoria (encaminhada pela
Auditoria Geral) os auditores regionais confeccionam o relatério preliminar e encaminham ao
auditado para manifestacdo. Apos as consideragdes do auditado, os auditores regionais encaminham
o relatorio final a Auditoria Geral para que esta elabore um relatorio gerencial que aborda as
principais constatacdes encontradas nos trabalhos de campo, bem como elabora recomendagdes
estruturantes que visam atacar a causa do problema.
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b) Informacdes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscalizacoes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao

A Unidade de Auditoria Interna realizou, durante o ano de 2015, atividades de auditoria
operacional junto aos campus e Pro-Reitorias do IFSC, devidamente relatadas nos respectivos
Relatorios de Auditoria. Neste ano foram produzidos 10 (dez) Relatérios de Auditoria Interna
resumidos no Quadro 38.

Quadro 39 - Resumo dos relatérios de Auditoria

AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2015 - IFSC

Cronograma
Documento | Area/Unidade Obietivo (Planejamento/Exec| Recursos Documento
de Origem Auditada J ucido/Encerramento| Humanos Gerado
)
Diretoria de  |Avaliar 0s controles|
Gestao de Pessoas- relacionados  pagamento  do| .
Ordem de o N . : . Fevereiro a . -
.o | Reitoria e campus [adicional de insalubridade, . 04 auditores| Relatorio de
Servigo n o . . . ~ Abril/2015 .
regido Norte, Sul e periculosidade e Gratificag@o Auditoria
001/2015 (1440 h)
(PAINT) Grande por encargo de curso ¢ 001/2015
Florianépolis  |concurso
|Avaliar as atuais condigdes dos|
Ordem de controles administrativos|
Servico n° Departamento de [internos na area de gestdo de| Maio/2015 a Relatorio de
002 /2901 5 Contratos da  [contratos terceirizados bem| novembro/2015 |05 auditores Auditoria
(PAINT) Reitoria e cdmpus como nos contratos de cessao (1600 h) 002/2015
de espago fisico.
Ordem de IAveriguar denuncia
Servigo n° encaminhada a Ouvidoria- .
. . Relatorio
003/2015 A , Geral do IFSC, referente a Abril/2015 . .
~ | Campus Chapecd ~ 01 auditor | Simplificado
(Demanda ndo conduta de atuagdo em sala de (80 h) 001/2015
Planejada - aula de docente do campus
Ouvidoria) Chapecd
lAnalisar os controles internos
Ordem de do contrato 64/2013 firmado
Servico n° entre o IFSC e a FEES em|
¢ virtude de demanda recebida da  Junho/2015 a o
004/2015 N . . . Parecer Técnico
~ Reitoria IProcuradoria-Geral Federal julho/2015 01 auditor
(Demanda néo . 001/2015
Plancjada - junto ao IFSC onde esta (80 horas)
Procuradoria) solicita a emissdo de um|
IParecer Técnico sobre todo
rocesso.
g;iig;ieo )Avaliar a adequacdo do
005/2015 Campus Sio  Possivel - pagamento — dg y ;s .| Parecer Técnico
~ ) adicional de insalubridade para 01 auditor
(Demanda nao| Miguel do Oeste . N 50 Micuel (20 horas) 002/2015
Plancjada - servidor do campus Sdo Migue
Consup) do Oeste.
lAnalisar orientagdo proferida
é)erfvinoii aos servidores do campus
006/2015 Campus Ararangud gcl)lfr? tgnsaa ﬁopoflselbﬂli(ci)arl:se ecrlfl Agosto/2013 01 auditor Nota de Auditoria
(Demanda ndo P gt pensag . (10 horas) 001/2015
Plancjada - dobro para periodos
UNAI) trabalhados em feriados e finais
de semana.
Ordem de Reitoria e cAmpus l:‘::lrfgrcl?;s Osa(():: ntr(r)(l)iislsrgse mgz Setembro a Relatorio de
Servi¢o n° do IFSC P OETeSSOES fur?cionais dod Dezembro/2015 |05 auditores Auditoria
007/2015 prog (1.440 h) 003/2015
servidores do IFSC
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Ordem de . R Verificar o ~cumpr1mentos’ Qas Outubro e Relatorio
. Reitoria e cAmpus [recomendacdes dos relatorios| . Lo
Servigo L Novembro/2015 | 01 auditor | Simplificado
008/2015 do IFSC de auditoria interna dos anos de (180 horas) 002/2015
2013 e 2014.
IAveriguar dentncia
encaminhada a  Ouvidoria- L.
Ordem de . N Geral do IFSC, referente a Novembro/2015 . .Rela.torlo
Servico  |Campus Sao Carlos|.. . 01 auditor | Simplificado
009/2015 ilicitudes no programa (120 horas) 003/2015
IPRONATEC do campus Sao
Carlos
Ordem de . . Novembro e Relatorio de
. Departamento de |Avaliar os controles internos na . .
Servigo Compras - Reitoria rea de Licitacses do TFSC Dezembro/2015 01 auditor Auditoria
010/2015 P ¢ (320 horas) 004/2015

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Em termos de volume financeiro a UNAI auditou, de acordo com o escopo previsto no
Planejamento Anual das Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2015 e detalhado nos relatorios,
um total R$ 45.707.034,08 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e sete mil, trinta e quatro reais e
oito centavos), detalhado no Quadro 39.

Quadro 40 - Volume de recursos auditados
Documento de Origem Programa/Acio
Ordem de Servigo 001/2015 |Adicional de Insalubridade/Periculosidade e GECC
Ordem de Servigo 002/2015 Contratos de Servicos Terceirizados
Ordem de Servi¢o 004/2015 (Convénio FEESC x IFSC
Ordem de Servico 007/2015 [Incentivos e Progressdes Funcionais
Ordem de Servigo 010/2015 [Licitagdes

TOTAL RS
Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Recursos Auditados
R$ 1.838.377,89
RS 12.446.414,01
R$ 1.643.720,00

R$ - Indefinido
R$ 29.778.522,18

RS 45.707.034,08

¢) Demonstracio da execucio do plano anual de auditoria, contemplando avaliacio
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatagdes e as providéncias adotadas pela gestio da unidade
jurisdicionada

No PAINT/2015 foram programadas atividades de auditoria operacional nas seguintes areas:
Concessao de adicionais de Insalubridade, Periculosidade e Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso; Gestdo de contratos de servicos terceirizados; progressdes funcionais; Licitagcdes e
Departamento de Orcamento e Finangas. Também foram previstas, dentre outras atividades
discriminadas no Anexo I do PAINT/2015, a elaboracdo de Programas de Auditoria nas
supracitadas areas e respectivos Questionarios de Avaliagdo dos Controles Internos - QACI'’s, bem
como, o Plano de Capacitacao da equipe de auditores.

Na auditoria realizada nos processos de concessdo de Adicional de Insalubridade,
Periculosidade ¢ GECC, o objetivo principal foi aferir e avaliar as atuais condigdes dos controles
administrativos internos da area de Gestao de Recursos Humanos nos processos supracitados.

Com a conclusao dos trabalhos percebeu-se algumas fragilidades que destacamos abaixo:

a) Fragilidades nos controles de atualizagdo do Laudo Técnico;

b) Locais declarados insalubres ou perigosos por similaridade com outros ambientes;
c¢) Falhas no controle de jornada de trabalho nos locais Insalubres/Perigosos.

d) Servidores com cargo de direcdo e funcdo gratificada recebendo Adicional de
Insalubridade/Periculosidade sem laudo técnico individual;

e) Auséncia de indicacdo dos agentes de risco e dos EPIs (Equipamento de Protegao
Individual) recomendados nos ambientes insalubres;
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f) Fragilidades nos Controles de Pagamentos das Gratificagdes por Encargo de Curso e
Concurso;

Ap0s o relatorio da UNAL a Instituigdo tomou algumas medidas efetivas, tais como a visita
da engenheira de seguranca do trabalho em todos os campus para atualizar o laudo técnico que
declara se o ambiente ¢ insalubre ou ndo. Com essa medida, muitos ambientes que antes eram
declarados insalubres por similaridade, perderam essa caracteristica resultando em menos custo para
a Institui¢do. Por outro lado, percebe-se que ainda falta um controle efetivo de acesso aos locais
insalubres como forma de garantir a habitualidade que gera direito ao pagamento do referido
adicional.

Nos trabalhos realizados no departamento de compras, a UNAI concluiu, com base em suas
amostras e considerando o risco de auditoria que, em relagdo ao cumprimento da legislagdo e a
observancia dos requisitos legais de formalizacdo dos processos, o Departamento de Compras do
IFSC vem observando a legislagdo e mantém um bom nivel de controles internos com vistas a
mitigar os riscos de atingimento dos objetivos do setor.

Na mesma area, porém com atribui¢cdes e objetivos diferentes, foram analisados os controles
internos referentes a gestdo dos contratos de servigos continuados. Da andlise, conclui-se que os
controles internos do setor estdo bem formalizados. O departamento de contratos tem criado rotinas
e orientagdes que a UNAI reconhece estar um passo a frente de muitas outras institui¢des, no
entanto, ¢ preciso avancar. Com o crescimento da Instituicdo, a capacitagdo e comprometimento dos
fiscais deve ser constante de forma a uniformizar os procedimentos de cobranca, arquivamento e
postura em situagdes semelhantes.

Ja os trabalhos realizados na area de Incentivos e Progressoes Funcionais teve por objetivo
geral verificar se as progressdes funcionais por mérito e por capacitacdo dos servidores, bem como
os incentivos a qualificagdo dos Técnicos-Administrativos em educacdo e as retribuigdes por
titulacdo dos servidores docentes dos Campus, estdo sendo concedidas de acordo com a legislagdo
patria em vigor, € em consonancia com os normativos internos vigentes na instituigao.

Com a conclusdo dos trabalhos percebeu-se que a Instituigdo mantém um bom controle das
concessOes desses incentivos, com exce¢do da progressao por mérito onde a UNAI encontrou
algumas progressdoes sem a avaliacdo funcional que justificasse tal progressdo. A recomendagdo
seguiu na linha de que deve haver a criacdo de um processo com fluxo definido como forma de
fortalecer os controles internos.

Por fim, a UNAI considera um trabalho relevante, o parecer técnico n° 001/2015, que
originou-se de uma demanda recebida da Procuradoria-Geral Federal junto ao IFSC onde esta
solicita uma auditoria ampla no contrato 64/2013 firmado entre o IFSC e a Fundag¢dao de Apoio -
FEESC.

Em face dos exames realizados, a UNAI constatou algumas fragilidades, principalmente na
prestacdo de contas deficiente e na inobservancia dos requisitos de transparéncia.

Dentre as recomendacdes expedidas pela UNAI, destaca-se a criagdo de uma comissao
permanente para avaliagdo da prestacdo de contas, o que foi prontamente atendida pela Instituigao.

A seguir apresenta-se um quadro resumo das atividades previstas e realizadas pela UNAI em
2015:

Quadro 41 - Atividades previstas x atividades realizadas

CONTROLE DE METAS - PAINT/2015 DO IFSC
ATIVIDADE PREVISTA NO
PAINT EXECUTADA OBSERVACAO
SIM | NAO | SIM | NAO
Auditoria - Adicionais de o
! Insalubridade/Periculosidade e GECC x X Relatério n* 001/2015
2 | Auditoria - Progressoes Funcionais X X Relatorio n® 003/2015
3 Auditoria - Gestgo de Contratos X X Relatério n° 002/2015
Terceirizados
4 Auditoria - Departamento de X X A justificativa pela ndo realiza¢do
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Orgamento ¢ Finangas

decorre do fato de ter ocorrido um
pedido de exoneracdo pelo servidor
que possuia amplos conhecimentos
na matéria a ser trabalhada além da
greve que ocorreu na Instituicio que
durou mais de 90 dias.

Auditoria - Licitagdes

Relatorio n® 004/2015. Este trabalho
teve o escopo modificado em virtude
da greve ocorrida na Instituicao que
prejudicou o andamento dos
trabalhos.

Monitoramento das Recomendagoes

Foi emitida e OS 008/2015 e

6 preenchida a planilha Follow-up
Relatdrio Simplificado 002/2015
7 Relatério de Gestio Preenchimento das tabelas de

recomendagoes TCU/CGU e UNAI

Acompanhamento de Auditorias da

Foi acompanhado a equipe de

] CGU e TCU auditores da CGU que estiveram em
2015 no IFSC bem como atualizagio
do PPP da CGU.
9 | Planejamentos/ Relatorios - UNAI Elaboracdo do PAINT e RAINT
10 Elaboragdo da Matriz de Atuacdo da Matriz elaborada e adotada no
UNAI PAINT/2016
1 Programa de Auditoria e QACI - Criado os QACI e documentos
Adicionais auxiliares
12 Programa de Auditoria e QACI - Criado os QACI e documentos
Contratos auxiliares
13 Programa de Auditoria e QACI - Criado os QACI e documentos
Progressdes Funcionais auxiliares
14 Programa de Auditoria e QACI - Nao foi realizado o trabalho de
Depat Or¢amento e Financas auditoria
Acdes de Fortalecimento Participacdes de reunides de gestio
15 e de colegiados apresentando o
resultado dos trabalhos.
N . Participacdo em cursos conforme
16 Capacitagio da equipe detalhamento no item 3.4.1
17 Dg‘;‘jl‘;g;zcéz‘r‘;? ;‘gal‘;gscda Relatério Simplificado n® 001/2015
Demanda Recebida da PGF - Parecer Técnico 001/2015
18|  Auditoria no Convénio IFSC X
FEESC
19 Insal(u)berslia_d;:):nrzﬁgz SC%)I\%%I}?] do Parecer Técnico 002/2015
pg| Demanda UNAL - Horas Extras Nota de Auditoria 001/2015
campus Ararangua
Denuncia recebida através da Relatorio Simplificado n® 003/2015
21| Ouvidoria-Geral do IFSC - campus

Sao Carlos

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Abaixo ¢ apresentado um grafico com o resumo do previsto x realizado no PAINT/2015:
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Figura 9 - previsto x realizado no PAINT/2015

PAINT IFSC 2015 - PREVISTO X REALIZADO

E Previsto
Realizado

Auditorias Regulares Procedimentos de Auditoria Demandas Extras

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando
os ganhos operacionais deles decorrentes.

Em 2015 a UNAI manteve sua estrutura de Auditoria Geral e Auditorias Regionais. No
entanto, houve um pedido de exoneragdo por posse em outro cargo publico inacumuldvel e houve a
nomeagdo de dois novos servidores, um para a auditoria regional da grande Florian6polis, com
lotacdo na reitoria, e outro para a auditoria regional norte com lotagdo no caAmpus Jaragua do Sul.

Com essa movimentagdo de servidores, a equipe hoje estd composta de: 6 auditores, sendo
trés lotados na reitoria - um auditor chefe, um auditor da reitoria e outro da regional da grande
Florianopolis; além de um auditor regional oeste com lotacdo no campus Chapeco; um na regional
norte no campus Jaragua do Sul; e outro na regido sul no campus Tubarao.

A vinculagdo permanece como previsto nos normativos internos, ou seja, Conselho Superior
do IFSC.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

No IFSC, os Processos Administrativos Disciplinares - PAD's s3o instaurados quando,
atendido o juizo de admissibilidade quanto a existéncia de indicios de materialidade e autoria, a
Reitora determina a constituicdo da comissao de inquérito, por meio de Portaria, que desenvolvera
os trabalhos de apuragdo.

As comissdes constituidas trabalham com independéncia e autonomia e, sempre que
necessario, por solicitacdo das mesmas, recebem assessoramento técnico das Assessorias Técnica e
Executiva do Gabinete para o desenvolvimento de seus trabalhos.

O registro das informagdes relativas aos PAD's no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares - CGU-PAD sao feitos pelas Assessorias Técnica e Executiva do Gabinete, ao final da
tramitacdo dos processos. Saliente-se que, em decorréncia da pratica adotada institucionalmente de
garantir a autonomia e independéncia dos trabalhos das comissdes de inquérito, essas permanecem
com a guarda dos autos enquanto designadas. Assim sendo, esses autos somente retornam para as
Assessorias por ocasido do encerramento dos trabalhos, quando entdo ¢ realizado o cadastramento
das informacdes no sistema CGU-PAD.

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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Em fungdo das caracteristicas de suas finalidades legais e dos seus macroprocessos, o IFSC
nao adota formalmente a gestao de riscos como pratica sistematica.

Dentre os principais riscos a consecucao dos objetivos legais e estratégicos do IFSC, bem
como de qualquer outra instituicao federal de ensino como o IFSC, destacam-se mudancas de rumo
nas politicas publicas da educacdo (em especial da educag¢do profissional e tecnoldgica),
contingenciamento orgamentario e greve de servidores. Analisando-se historicamente a instituicao,
¢ possivel estabelecer relacdes de causa e consequéncia entre os riscos citados. Embora
relativamente limitada, dado o grau de dependéncia das institui¢des da Rede Federal as politicas
governamentais, a atuacdo do IFSC para mitigacdo dos efeitos desses riscos tem sido referente a
capacitacdo e aten¢do a saude e seguranca de servidores, aplicagao de metodologias e ferramentas
de planejamento, mapeamento de processos, implantagdo de sistemas da informagao, fortalecimento
dos orgaos colegiados, elaboracao participativa de politicas e regulamentos institucionais, projetos
de pesquisa e extensao articulados com a sociedade e agdes de sustentabilidade.

No Planejamento Institucional 2013/2014, experimentou-se elencar riscos e possiveis medidas
de contingéncia para cada um dos macroprojetos previstos. Contudo, a analise da execu¢do dos
macroprojetos mostrou que esta iniciativa foi muito pouco efetiva na pratica, uma vez que oS
principais esfor¢os da gestdo - incluindo os coordenadores de macroprojetos - precisaram se
concentrar em passos mais basicos da implementacao da metodologia de planejamento no IFSC.
Assim, quando da elaboragdo do Planejamento Estratégico 2015-2019, decidiu-se por nao voltar a
empregar a analise de riscos. Também contribuiu para tal decisdo, o fato de que a analise de riscos,
pelo menos da forma como foi concebida no ciclo de planejamento anterior, ndo faz parte do
método de planejamento estratégico no qual o IFSC se baseou. Ainda sdo necessarios alguns passos
no sentido da disseminacdo e consolidacdo do processo de planejamento institucional antes que se
possa integrar a gestao de riscos efetivamente as suas dimensoes estratégica e tatica.

O Quadro 41 apresenta os elementos de controle interno que foram avaliados pela UPC no
exercicio de referéncia.

Quadro 42 - Elementos do Sistema de controle internos do IFSC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos objetivos
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdao percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac¢do dos procedimentos, das instru¢des operacionais
ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungGes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

12.E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e
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a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de | X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco | X
da UJ ocasionadas por transformacGes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagGes Uteis a tomada de decisdo.

16.N3do hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H4a norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.

relacionadas com os objetivos de controle.

23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagGes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Diretoria Executiva.




3.5 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

N3ao houve ocorréncia no exercicio.
4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
4.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Ouvidoria do IFSC ¢ o principal canal de comunicagdo entre a comunidade externa, a
comunidade académica (alunos e servidores) e a instituicdo, para fins de manifestagcdes diversas,
tais como solicitagdes, diividas, reclamagdes, dentincias e sugestdes.

No ano de 2015 foi recebido um total de 1.140 (um mil, cento e quarenta) manifestacdes por
meio do sistema eletronico SIGAA-Ouvidoria, disponibilizado na pagina da Ouvidoria pelo link
http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/ouvidoria. Outras manifestagdes foram encaminhadas
também pelo e-mail (ouvidoria@jifsc.edu.br), pelo telefone (48 3877 9082) e alguns contatos de
modo presencial.

Do total de 1.140 contatos, 451 (39,95%) foram pedidos de informacao, 303 (26,84%)
solicitacdes, 284 (25,16%) reclamagdes, 79 (7%) denuncias, 6 (0,53%) sugestdes e (0,53%) elogios.
As manifestagdes mais frequentes sdo os pedidos de informacdo sobre o processo de ingresso, 0s
cursos oferecidos, a contratacdo de pessoal seja por concurso publico, por processo seletivo de
substitutos ou temporarios, e por redistribuicao.

Outro canal de comunicagdo ¢ o e-mail (ingresso@ifsc.edu.br) pelo qual os cidadaos podem
entrar em contato diretamente com o Departamento de Ingresso para suprir duvidas relacionadas ao
processo de ingresso de alunos, como o exame de classificagdo e o vestibular, além de outras
informagdes gerais sobre transferéncias de cursos ou retorno.

O IFSC disponibiliza ainda o e-mail (assistenciaestudantil@ifsc.edu.br) para
encaminhamentos de dividas sobre os beneficios que a instituicdo oferece aos estudantes.

A Diretoria de Comunicac¢ao administra diversos canais sist€émicos de acesso a informacgoes
disponiveis aos cidaddos, sendo o principal o Portal do IFSC na internet (www.ifsc.edu.br), onde
sdao disponibilizadas diariamente noticias relevantes para os publicos estratégicos da instituicao.
Além do Portal, também sdo gerenciados pela DirCom (Diretoria de Comunicagdo) o Guia de
Cursos, onde sao disponibilizadas informagdes sobre os cursos ofertados pelo IFSC; o Link Digital,
portal de informagdes voltado aos servidores; a intranet, com contetidos e materiais direcionados
aos servidores; o Blog da Reitora, que disponibiliza informacgdes semanais sobre a agenda da
representante maxima da institui¢ao; e os perfis nas midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter e
Youtube), atualizados diariamente com videos, fotos e contetidos relevantes a toda a comunidade,
além de servirem como canal de contato com a instituicdo, onde sdo prestadas informagdes
individuais.

Em 2015 o IFSC se fez presente na midia do Estado de Santa Catarina com um total de 4.680
insercdes nos veiculos de comunicagao da capital e do interior. Do total, foram 1.431 matérias em
veiculos impressos (jornais), 2.835 em veiculos web (portais de noticias na internet), 126 em radio e
288 em televisao.

No menu Contato, no item Fale Conosco, do site institucional (www.ifsc.edu.br) estdo
disponibilizadas informacdes sobre os campus que compdem o [FSC, tais como endereco, telefone
e site.

4.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao do IFSC foi reelaborada em 2014, conforme estabelece o
Decreto n° 6.932/2009 e seguindo a orientacdo da CGU Regional Santa Catarina.
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O documento estd publicado no site institucional e pode ser acessado pelo banner (Carta de
Servicos ao Cidadao) disponivel na pagina inicial ou diretamente no enderego eletronico
http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/carta-de-servicos-ao-cidadao .

Em 2015 foi formada a Comissdao Permanente de Monitoramento da Carta de Servigos ao
Cidadao do IFSC e foi elaborado um plano de trabalho. Em razdo da greve e também do processo
eleitoral para escolha dos novos gestores, teve-se dificuldade em executar as atividades de
atualizagdo da Carta de Servigos. Apos o periodo de transicdo dos novos gestores, no inicio de
2016, sera realizada a atualizacdo do documento que estara disponivel em nosso site.

4.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS USUARIOS

O IFSC por meio da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA tem realizado anualmente a
pesquisa de autoavaliagdo institucional, na qual sdo avaliados alguns servigos da instituicdo. A
pesquisa ¢ realizada para o publico interno, servidores e alunos.

Durante o ano de 2015 ndo foi realizada uma pesquisa especifica para medir a satisfacdo dos
produtos e servigos do IFSC, porém conforme previsto no Decreto n° 6.932/2009 e no PDI - Plano
de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, no ano de 2016 devera ser concebida essa pesquisa,
que sera direcionada ao publico interno e também ao publico externo.

Considerando que ndo houve pesquisa especifica de satisfacdo dos produtos e servigos, nao
foi possivel realizar a afericdo do grau de satisfagdo dos cidaddos usudrios. Os itens referentes a
esse grau de satisfacdo sobre os servigos que foram avaliados na pesquisa de autoavaliagdo
institucional, estardo disponibilizados no relatério da CPA, a partir de 31/03/2016.

4.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

O IFSC possui um Portal Institucional onde sdo inseridas as informacdes referentes a sua
atuacdo, consideradas uteis e relevantes a sociedade e que contribuem para a transparéncia da
gestao.

Para entrar no Portal Institucional basta acessar www.ifsc.edu.br. No menu “Institucional” ¢
possivel encontrar informagdes referentes a missdo, visdo e valores; documentos norteadores;
estrutura organizacional; colegiados; comissdes € comités; concursos publicos; licitagdes e
contratos; relacdes internacionais; planejamento; estatisticas e informagdes académicas; [FSC
sustentavel; ouvidoria; acesso a informac¢ao e carta de servigo ao cidadao. No submenu “acesso a
informacao” estdo inseridos em auditorias os relatérios de gestdo e os relatorios de auditoria.

No Portal existem outros menus que contribuem para a transparéncia na gestao e auxiliam os
usuarios a conseguirem informacgdes relevantes. Sao eles: Ensino; Pesquisa; Extensdo; Estude no
IFSC; Imprensa e Contato.

4.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

A preocupagdo com a Acessibilidade estd contemplada no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em seu capitulo 6 - Plano Diretor de Infraestrutura Fisica, especificamente nos
itens: 6.1.3 - Situacdo atual da acessibilidade e 6.2.3 - Diretrizes para a acessibilidade.

O Departamento de Obras e Engenharia da Reitoria do IFSC, procura atender especificamente
a acessibilidade quando da contratagdo dos projetos da Instituicdo. Em outras palavras, a norma
ABNT NBR 9050:2015 ja fica contemplada quando da elaboragdo dos projetos, seja para novas
construgdes ou reformas. Dentre as medidas previstas em normas relativas a acessibilidade, dentro
do contexto do IFSC pode-se citar:
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Faixas de pedestres para ajudar a atravessar a rua em frente aos campus;

As calgadas s3o rebaixadas nos dois lados da rua, para possibilitar que cadeirantes
atravessem na faixa de seguranga; bem como os pisos sdo sinalizados com piso tatil
direcional e/ou de alerta para pessoas com deficiéncia visual;

Existem estacionamentos proximos aos campus;

O portdo de entrada dos pedestres ¢ separado da entrada dos carros; j& o percurso entre o
portdo do campus até a porta de entrada ¢ pavimentado;

Caso existam obstaculos na calcada, no percurso at¢ o campus, desde a portaria, estes sao
sinalizados com piso tatil de alerta;

Quando o caminho ¢ muito amplo e sem limites definidos, existe piso tatil direcional para
guiar as pessoas com deficiéncia visual até a porta dos campus;

A area do estacionamento estd separada do patio onde os alunos ficam;

Nos estacionamentos existem vagas para pessoas com deficiéncia;

Os corredores possuem largura adequada a quantidade de pessoas que os utilizam;

Caso os obstaculos atrapalhem a passagem nos corredores e halls, esses estdo identificados
com piso tatil de alerta para pessoas com deficiéncia visual;

Hé rampas nos casos de desniveis nos corredores ou escadas;

Em corredores situados em locais elevados ou em pavimentos superiores, existe grade ou
mureta de protegao;

Existem placas indicativas que orientam as saidas, escadas, rampas e outras direcdes
importantes;

Junto as portas de cada ambiente existe identificacao de seu uso em letras grandes e em cor
contrastante com o fundo;

Os vaos de abertura das portas dos ambientes possuem uma largura de, no minimo, 80 cm;
Na existéncia de porta do tipo vai e vem, ha visor ao alcance dos olhos de pessoas, em
diferentes estaturas, como criangas menores € pessoas em cadeiras de rodas;

As maganetas das portas estdo entre 90 e 110 centimetros de altura em relacao ao piso;

As escadas e seus patamares possuem piso antiderrapante, firme, regular e estavel;

Os espelhos dos degraus sdo fechados, ou seja, ndo-vazados;

Todos os degraus, ao longo das escadas, ttm o mesmo tamanho em termos de altura e
profundidade;

Existe patamar sempre que ha mudanca de dire¢do nas escadas;

Existem rampas nos campus;

As rampas e seus patamares possuem piso antiderrapante, firme, regular e estavel;

Existe pelo menos um sanitdrio feminino ¢ um masculino com vaso sanitario e lavatorio
acessiveis as pessoas com deficiéncias. Os sanitarios acessiveis estdo localizados em
pavimentos aos quais € possivel chegar com auxilio de cadeira de rodas;

Existe pelo menos um lavatoério suspenso, sem armdrio ou coluna, para possibilitar a
aproximac¢ao de uma cadeira de rodas;

As torneiras e a descarga dos lavatorios suspensos € o vaso sanitario sdo facilmente
manuseadas por uma pessoa com mobilidade reduzida nas maos;

Os acessorios do lavatorio, como toalheiro, cesto de lixo, espelho, saboneteira, estdo
instalados a uma altura ¢ a uma distancia acessivel a uma crianga ou pessoa em cadeira de
rodas;

O piso do patio ¢ antiderrapante para evitar acidentes em dias de chuva;

Nos auditérios existe pelo menos um espaco reservado para pessoa em cadeira de rodas,
com tamanho minimo de 80 x 120 cm;
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* Auditérios com piso inclinado permitem que uma pessoa em cadeira de rodas acesse o
espaco reservado aos cadeirantes e também ¢é possivel que um cadeirante acesse o palco por
meio de rampa,;

* Nos auditdrios existem, pelo menos, um assento mais largo e mais resistente que os demais,
destinado aos obesos;

* No IFSC ha elevadores e plataformas de acessibilidade para PNE, sendo estes totalmente
adaptados aos PNE;

Além disso, o IFSC possui também o NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (atendendo ao Decreto 7.611/2011), o qual procura contribuir na
implementacdo de politicas de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito dos alunos com
necessidades especificas e de atender esses alunos bem como aos seus professores.

5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
5.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

No exercicio de 2015, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa
Catarina foi afetado pelo contingenciamento de liberacdo de cota para emissdo de empenhos, no
entanto, os repasses financeiros ndo foram proporcionais ao contingenciamento. Dessa forma, os
compromissos assumidos foram maiores do que o ingresso de financeiro para honrar as obrigagdes.

Os repasses financeiros ocorreram a cada més, numa proporcdo média de 50% dos
compromissos liquidados. Assim, os compromissos liquidados foram pagos em torno de 60 dias
apos o prazo estipulado nos editais de licitagdo e no art.73 da lei 8.666 de 21 de junho de 1993. A
situacdo exposta originou o pagamento de multas e juros a diversos fornecedores. Respaldados pelo
referido artigo e lei, cinco fornecedores pediram a rescisdo contratual, um fornecedor suspendeu os
servigos e um fornecedor abandonou o servigo, ndo entregando o produto e/ou servigo solicitado.

Ainda decorrente dos atrasos nos pagamentos, o Instituto pagou R$ 63.609,34 de multas ¢ R$
15.028,01 de juros em 2015.

Diante do exposto, conclui-se que, no exercicio de 2015, o desempenho financeiro do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi fortemente afetado pelo
contingenciamento feito pelo governo federal, dificultando um bom planejamento entre os ingressos
e dispéndios financeiros.

5.2 TRATAMENTO CONTABIL DA QEPRECIA(;AO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

O célculo de depreciagdo dos bens moveis do Instituto Federal de Santa Catarina ndo foi
iniciado devido a auséncia de um sistema que possibilite a analise e o controle de depreciacao dos
bens, para a atualizagdo dos valores contabeis e demais exigéncias legais. No entanto, em 2013 o
IFSC adquiriu e esta em fase de implantacdo o SIG - Sistema Integrado de Gestdo. O referido
sistema ¢ composto por diversos moédulos, e para tanto foi desenvolvido um cronograma de
implantacdo; sendo que, dentre esses modulos, esta o mddulo de gestdo do patrimdnio, o qual
deveria ser implantado até dezembro de 2015. A implantagdo do modulo depende da migracao dos
dados de tombamento dos bens mdveis contidos nos sistemas atuais do IFSC para o mddulo
patriménio do SIG. Entretanto, as tentativas de migracdo dos dados dos sistemas utilizados
atualmente para o SIG ainda ndo tiveram sucesso, ¢ 0 modulo ndo foi implantado. Dessa maneira, a
Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC) estd ajustando os dados para que a
migracao tenha éxito. A DTIC estabeleceu um novo prazo para implantagdo do modulo que ¢é o
segundo semestre de 2016.
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Destaca-se ainda, que foi criado um grupo de trabalho, nomeado pela Portaria n® 2.156/2014 e
que tem como objetivo a apropriagdo do Novo Sistema de Patrimonio, a adogao de critérios para
inicio do processo de depreciacdo e atuagdo junto aos novos cadmpus para levantamento dos bens e
insercdo dos mesmos no Sistema SIG. O grupo discutiu e organizou treinamentos com a equipe
contabil e com o setor de Patrimonio da Institui¢do visando ao aprimoramento das questdes que
envolvem a depreciagao, amortizagao e exaustao.

5.3 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE
Nao se aplica a Unidade.

5.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS
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Quadro 43 - Balango Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgcamentarias 2.316.007,99 -|Despesas Orgamentarias 414.522.469,99
Ordinarias 103.769,88 -| Ordinarias 78.807.966,49
Vinculadas 2.213.244,11 -| Vinculadas 335.714.503,50
Educacédo - Educagao 268.018.458,38
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 66.000,00
Operagao de Crédito - Operagéo de Crédito 65.899.013,74
Alienacdo de Bens e Direitos - Alienagao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes - Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 2.213.244,11 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.389.978,73
Outros Recursos Vinculados a Fundos - QOutros Recursos Vinculados a Fundos 341.052,65
Demais Recursos - Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -1.006,00 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 412.101.576,30 -| Transferéncias Financeiras Concedidas 463.233,50
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 382.139.676,33 -|  Resultantes da Execugdo Orgamentaria 4.891,20
Cota Recebida - Cota Concedida
Repasse Recebido 382.139.676,33 - Repasse Concedido 4.891,20
Sub-repasse Recebido - Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigéo - Valores Diferidos - Inscrigéo
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos
Cota Dewlvida - Cota Dewolvida
Repasse Dewolvido - Repasse Dewlvido
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria 29.961.899,97 -l Independentes da Execugédo Orgamentaria 458.342,30
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 29.961.899,97 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 354.572,42
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais - Movimento de Saldos Patrimoniais 103.769,88
Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos - Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos
Aporte ao RPPS - -l Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - -|  Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorcamentarios 39.172.033,22 -|Despesas Extraorgamentarias 34.404.350,97
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 9.039.228,00 -|  Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.812.351,86
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 29.930.846,38 -| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 30.382.269,86
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 201.860,97 -| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 207.660,97
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 97,87 -|  Outros Pagamentos Extraorgamentarios 2.068,28
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 2.068,28
Restituicdes a Pagar - Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Arrecadagao de Outra Unidade - Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade
Variagdo Cambial - Variagdo Cambial
Valores para Compensagao - Valores Compensados
Valores em Transito - Valores em Transito
DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Converséo
Ajuste Acumulado de Converséo - Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 97,87 -
Saldo do Exercicio Anterior 3.812.414,51 -|Saldo para o Exercicio Seguinte 8.011.977,56
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.812.414,51 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 8.011.977,56
TOTAL 457.402.032,02 -|TOTAL 457.402.032,02

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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Quadro 44 - Balango Or¢amentario

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuicdes de Intervengéo no Dominio Econdémico
Contribuigdo de lluminagéo Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobilidrios
Receita de Concessdes e Permissoes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cessé&o de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Produgéo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagao
Receita da Industria de Construgéo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periodicos Amortizagéo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensagdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Operagodes de Crédito
Operagdes de Crédito Intemas
Operagdes de Crédito Extemas
Alienagédo de Bens
Alienagdo de Bens Mdweis
Alienagéo de Bens Imdweis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

1.477.551,00

246.616,00
246.616,00

990.071,00
240.864,00

72.203,00
168.661,00

1.477.551,00

246.616,00
246.616,00

990.071,00
240.864,00

72.203,00
168.661,00

2.316.007,99

72.984,26
72.984,26

1.998.159,01
244.864,72
49.562,47
195.302,25

838.456,99

-173.631,74
-173.631,74

1.008.088,01
4.000,72
-22.640,53
26.641,25

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.477.551,00

1.477.551,00

2.316.007,99

838.456,99

REFINANCIAMENTO
Operagodes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagodes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.477.551,00

1.477.551,00

2.316.007,99

838.456,99

DEFICIT

412.206.462,00

412.206.462,00

TOTAL

1.477.551,00

1.477.551,00

414.522.469,99

413.044.918,99

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

987.000,00
987.000,00

987.000,00
987.000,00
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< X DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL ATUAL%ADA EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 336.158.888,00|  395.106.301,00| 390.499.985,51| 375.697.080,05 370.720.541,01 4.606.315,49
Pessoal e Encargos Sociais 258.673.891,00|  313.018.608,00| 308.616.729,76 308.443.083,92| 308.442.947,21 4.401.878,24
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 77.484.997,00 82.087.693,00 81.883.255,75| 67.253.996,13|  62.277.593,80 204.437,25
DESPESAS DE CAPITAL 56.120.002,00 53.760.702,00 24.022.484,48 8.894.543,56 4.831.854,60| 29.738.217,52
Investimentos 56.120.002,00 53.760.702,00 24.022.484,48 8.894.543,56 4.831.854,60|  29.738.217,52
Inversdes Financeiras - - - E - g
Amortizacdo da Divida - - - E - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 392.278.890,00| 448.867.003,00| 414.522.469,99| 384.591.623,61| 375.552.395,61| 34.344.533,01
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacdo da Divida Interna - - - E - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 392.278.890,00|  448.867.003,00| 414.522.469,99| 384.591.623,61| 375.552.395,61| 34.344.533,01
TOTAL 392.278.890,00| 448.867.003,00| 414.522.469,99| 384.591.623,61| 375.552.395,61| 34.344.533,01
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INE%%?E%?OIEM INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO | | o, papos PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.924.026,31 11.046.467,09 8.455.774,24 7.696.716,28 2.378.740,32 2.895.036,80
Pessoal e Encargos Sociais - 12.449,31 - - 12.449,31 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.924.026,31 11.034.017,78 8.455.774,24 7.696.716,28 2.366.291,01 2.895.036,80
DESPESAS DE CAPITAL 5.397.658,23 21.133.495,34 24.337.762,75 22.685.553,58 896.103,34 2.949.496,65
Investimentos 5.397.658,23 21.133.495,34 24.337.762,75 22.685.553,58 896.103,34 2.949.496,65
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 7.321.684,54 32.179.962,43 32.793.536,99 30.382.269,86 3.274.843,66 5.844.533,45
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS | NSCRITOS EM EXERCICIOS DEQIESI\;:I?I!{TOOS(E '\E/I><3E1R[():Iiz(:|o PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 1.942.852,82 1.811.400,12 101.623,51 29.829,19
Pessoal e Encargos Sociais - 136,71 136,71 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 1.942.716,11 1.811.263,41 101.623,51 29.829,19
DESPESAS DE CAPITAL - 2.003.150,35 2.000.951,74 - 2.198,61
Investimentos - 2.003.150,35 2.000.951,74 - 2.198,61
Inversdes Financeiras - - - - g
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL - 3.946.003,17 3.812.351,86 101.623,51 32.027,80

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas
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Quadro 45- Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 13.583.263,90 30.826.492,82| PASSIVO CIRCULANTE 13.009.880,67 17.488.667,68
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.011.977,56 3.812.414,51 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 21.244,66 13.474,66
Créditos a Curto Prazo - -| Emprésti e Financi itos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contasa Pagar a Curto Prazo 10.230.776,35 3.113.483,91
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 14.609,01 14.609,01
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2.743.250,65 14.347.100,10
Divida Ativa N&o Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.135.153,95 26.531.888,37
Investimentos e Aplicacoes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 436.132,39, 482.189,94
VPDs Pagas A ipad: - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 554.982.789,24) 503.262.142,61| PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.160.042,00 1.160.042,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 1.160.042,00 1.160.042,00
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Emprésti e Financi 1itos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contasa Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes E -|__Resultado Diferido - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -|TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14.169.922,67 18.648.709,68
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - _
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes -
) ) ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento - -
Patrimonio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -
Reservas de Capital 2.113.552,78 2.113.552,78

(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Recuperawel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugao ao Valor Recuperawel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moweis
Bens Méweis
(-) Depreciagdo/Amortizagédo/Exaustédo Acum. de Bens Moweis
(-) Redugao ao Valor Recuperawel de Bens Moweis
Bens Iméweis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugao ao Valor Recuperawel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavwel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugao ao Valor Recuperawel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoweis
(-) Redugao ao Valor Recuperavwel Direito de Uso de Imoweis
Diferido
Diferido

(-) Amortizagéo Acumulada

551.692.026,26

148.703.244,60

148.703.244,60

402.988.781,66!

403.028.920,95

-40.139,29

3.290.762,98

3.287.660,89

3.287.660,89

3.102,09

3.102,09

500.367.940,19'
134.821.083,32

134.821.083,32

365.546.856,87'
365.576.757,40

-29.900,53

2.894.202,42
2.893.199,23

2.893.199,23

1.003,19

1.003,19

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agbes / Cotas em Tesouraria

552.282.577,69
51.213.462,06
513.326.372,97

-12.257.257,34

513.326.372,97

513.326.372,97

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

554.396.130,47

515.439.925,75

TOTAL DO ATIVO

568.566.053,14

534.088.635,43

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

568.566.053,14

534.088.635,43

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 8.011.977,56| 58.254.580,10| PASSIVO FINANCEIRO 46.373.993,37|  96.491.961,62
ATIVO PERMANENTE 560.554.075,58| 475.834.055,33| PASSIVO PERMANENTE 1.160.042,00| -38.341.604,97
SALDO PATRIMONIAL -|SALDO PATRIMONIAL 521.032.017,77| 475.938.278,78,
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
~ o 2015 2014 ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos 2015 2014
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos Atos Polencc;iais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 19.794.697,94 17.427.489,93| SALDO DOS ATOS 55.626.167,13| 43.302.857,52
POTENCIAIS PASSIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 19.794.697,94 17.427.489,93|  Execugéo dos Atos 55.626.167,13] 43.302.857,52,
Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e - -
Contragarantias Concedidas a
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 19.794.697,94 17.427.489,93 Obrigagbes Conveniadas - .
e Outros Instrum Congéneres
a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagées Contratuais 55.626.167,13 43.302.857,52
a Executar
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Qutros Atos Potenciais - -
Passiws a Executar
TOTAL 19.794.697,94| 17.427.489,93| TOTAL 55.626.167,13| 43.302.857,52,
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.371.681,87
Recursos Vinculados -36.990.333,94|
Educagéo -37.822.976,96
Seguridade Social (Exceto RGPS) -527.733,60
Operagéo de Crédito -135.388,99
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.560.695,61
Outros Recursos Vinculados a Fundos -64.832,13
Demais Recursos -97,87
TOTAL -38.362.015,81
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Quadro 46 - Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 447.569.448,06
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria -
Impostos -
Taxas -
Contribuicées de Melhoria -
Contribuigdes -
Contribuigdes Sociais -
Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econdmico -
Contribuicdo de lluminagao Publica -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2.071.143,27
Venda de Mercadorias -
Vendas de Produtos -
Exploragcdo de Bens, Direitos e Prestagéo de Senigos 2.071.143,27
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.322,76
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora 1.322,76
Variagdes Monetarias e Cambiais -
Descontos Financeiros Obtidos -
Remuneragédo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras -
Aportes do Banco Central -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 412.103.471,25
Transferéncias Intragovemamentais 412.101.576,30
Transferéncias Intergovemamentais -
Transferéncias das Instituigdes Privadas -
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais -
Transferéncias de Consércios Publicos -
Transferéncias do Exterior -
Execucgédo Orgamentaria Delegada de Entes -
Transferéncias de Pessoas Fisicas -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.894,95
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 33.149.684,66
Reavaliagao de Ativos 19.333.465,32
Ganhos com Alienagéo -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 212.506,28
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 13.603.713,06
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel -
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 243.826,12
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar -
Resultado Positivo de Participagdes -
Operagdes da Autoridade Monetaria -
VPA de Divida Ativa
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas -

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 243.826,12
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VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e A

Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Senigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutiv as Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consodrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagédo
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Senigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdémicas
Participagées e Contribuigdes
Constituigao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

396.355.986,00
286.911.691,08
227.602.770,97
43.178.307,15
15.911.193,44
219.419,52
36.068.327,43
30.553.768,32
5.465.787,26

48.771,85
43.081.284,85
2.753.103,56
40.294.888,72
33.292,57
88.571,79
84.960,65
3.611,14

477.681,48
463.233,50

14.447,98
13.394.185,54

1.017.739,74
1.488.753,19
10.887.692,61
536.655,57
51.583,57
485.072,00

15.797.588,26
4.033,60

15.319.500,54

474.054,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

51.213.462,06

Fonte: Departamento de Or¢amento e Financas
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Quadro 47 - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

33.717.922,97

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacgdes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicbes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
V ariagao Cambial
Valores para Compensacao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Converséao
Demais Recebimentos
DESEM BOL SOS
Pessoal e Dem ais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agraria
Indastria
Comeércio e Servicos
Comunicagodes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

414.619.543,13
2.316.007,99

72.984,26
1.998.159,01
244.864,72

412.303.535,14
201.860,97

412.101.576,30

97,87
-380.901.620,16
-335.989.101,52

-148.737,29
-36.065.575,14
-299.702.720,81
-70.000,00
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Transferéncias Concedidas
Interaovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municibios
Intraaovernamentais
QOutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Oberacées
Dispéndios Extraorcamentarios
Paacamento de Restituicbes de Exercicios Anteriores
Paaamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacéo nara Outra Unidade
Variacao Cambial
Valores Comnensados
Valores em Transito
Aiuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

-44.241.624.17

-44.153.105.17
-88.519.00
-670.894.47
-207.660.97

-463.233.50

IELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DF INVESTIMENTO

-29.518.359.92

INGRESSOS
Alienacao de Bens

Outros Inaressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aauisicido de Ativo Nao Circulante
Concessiao de Empréstimos e Financiamentos
| Outros Desembolsos de Investimentas

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

-29.518.359.92
-29.233.160.41

=285 199 51

FL1IXOS DF CAIXA DAS ATIVIDADES DF FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacoes de Crédito

Transferéncias de Cabnital Recebidas
Interaovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municinios
Intracovernamentais
QOutras Transferéncias de Cabital Recebidas
Outros Inaressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

Intearalizaciao do Canital Social de Empbresas Estatais

GFRACAO | iQUIDA DE CAIXA E EQUIVAL ENTES DE CAIXA

4199 563 05

ICAIXA FFOUIVAI ENTES DE CAIXA INICIAJ

3812 414 51

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

8.011.977.56
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DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Quadro 48 - Revisdo Analitica do Ativo

Orgdo UGE CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Més Langamento 014/2015 014/2015
CCon - Titulo (4) Saldo Atual - R$| AV%
CAIXA E EQUIVALENTES DE |CAIXA E EQUIVALENTES EM MOEDA NACIONAL 8.011.978,00 | 1,41%
CAIXA Total 8.011.978,00 | 1,41%
ADIANTAMENTO CONCEDIDO A PESSOAL E TERCEIROS 5.100.335.00 | 0,90%
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 32.979.00 | 0,01%
v AEgII\QAEAéS ACCREg'II'TOOIERiZO DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 1.576,00 0,00%
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 264,00 0,00%
ATIVO Total 5.135.154,00 | 0,90%
CIRCULANTE ALMOXARIFADO 436.132,00 | 0,08%
MERCADORIAS PARA REVENDA 0,00 0,00%
ESTOQUES OUTROS ESTOQUES 0.00 0,00%
INST.FED.DE Total 436.132,00 | 0,08%
26438 EDUTCE"CC'[')EE'C-E VARIACAO PATRIMONIAL _ |PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 0,00 0,00%
STA CATARINA DIMINUTIVA PG ANTECIPADA [Total 0,00 0,00%
Total 13.583.264,00 | 2,39%
BENS IMOVEIS 403.028.921,00 | 70,89%
BENS MOVEIS 148.703.245,00 | 26,15%
IMOBILIZADO DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADA (40.139) 0,01%
ATIVO NAO Total 551.692.026,00 | 97,03%
CIRCULANTE MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 3.102,00 0,00%
INTANGIVEL SOFTWARES 3.287.661,00 | 0,58%
Total 3.290.763,00 | 0,58%
Total 554.982.789,00 | 97,61%
Total 568.566.053,00 | 100,00%
Total 568.566.053,00 | 100,00%

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas

Nota explicativa I - Ativo ndo Circulante - Imobilizado: Este subgrupo do Ativo composto por bens imoveis, bens moveis e depreciagdo, exaustdo e
amortizagao acumulada corresponde a 97,03% do total do ativo, sendo o item de maior relevancia.
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Quadro 49 - Revisdo Analitica do Passivo Circulante e Nao Circulante

Orggo UGE CCon - Grupo (2) [CCon - Subgrupo (3 Meés Langamento 122075 | 3122015] 30092015 | 30092015 | Dierenca | Difenca | AH(H) | AHCH)
CCon - Titulo (4) Saldo Atual -R§ |  AV% | Saldo Atual-R§ |  AV% | Saldo Atual-R§ | AV% | Saldo Atual -R$ | AV%
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2U20400 | 1512% | 120032700 | 1067% | 9269600 | 44%% | TIA%% | 41.68%
DEMAIS OBRER‘)\‘;%ES ACURTO /A | ORES RESTITUNEIS ON22T00 | 424% | 543600 | 479% | 6684100 | 04T% | 1250 |-1001%
Totd 2735000 | 1936% | 174371300 | 15.08% | 995700 | 39T | 573% | 2580%
FORNECEDORES E CONTAS A |FORNECEDORES E CONTAS A PAGARNACIONAISA CP | 1023077600 | 7220% | 840050700 | 7412% | 183047900 | 1.92% | 207%% | 5%
PAGARA CURTOPRAZ0  [Tota 102077600 | 7220% | 840050700 | TA1Z% | 183017900 | A9% | 207%% | 25%
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR 74000 | 006% 0,00 000% | TA000 | 005%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS A PAGAR 000 0,00% 0,00 0,00% 000 | 000%
PASSIVO _0BRIG TRABALHISTAS, PREVID Eig) 1 205 S0CIAIS A PAGAR 18500 | 010% | 139130 | 012% 6 | A0% | 04% | -2040%
INSTFEDDE | ORCULANTE | ASSISTAPAGARCP  Iopacra " pagaR 000 000% 0,00 0.00% 00 | 000%
opuzg | EDUC.CENCE Tota 02500 | 015% | 1391300 | 0% | 7320 | 00%% | 5270% | 21%
STAT(E)(Aif[/)\ERIN \ OBRIGAC FISCAIS A CP COM 0S MUNICIPIOS -CONSO 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
' OBRIGACOES FISCAIS A CURTO [OBRIGACOES FISCAIS A CP COM 0S ESTADOS 000 0.00% 0,00 0.00% 000 | 000%
PRAZO OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO COM A UNIAO 146000 | 010% | 1576100 | 0% | (150 | 00M% | T3% | 2586%
Totd 1460900 | O010% | 1576100 | 014% | (115 | 00M% | 731% | 2586%
Totd 1300988100 | 9181% | 1047398500 | 8976% | 263589600 | 208% |  278T% | 2.28%
OBRIGACOES TRABALHISTAS, [PESSOAL A PAGAR 176004200 | 8% | 1.160.04200 | 10.24% 00 | 205% | 000% | -200%%
PSSR?Z{\J/&WT\S- PREVDENCARASEAS  Totd 116000200 | 819% | 116004200 | 102% 000 | 205% | 000% | -2007%
Totd 176004200 | 8% | 1.160.04200 | 10.24% 000 | 205% | 000% | -200%%
Total 1416992300 | 10000% | 1133402700 | 10000% | 263589600 | 000% |  502% | 0,00%
Totd 1416992300 | 10000% | 113302700 | 10000% | 283589600 | 000% |  2502% | 000%

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas

Nota explicativa II - Passivo Circulante - Fornecedores contas a pagar a curto prazo: Este subgrupo, composto peles fornecedores e contas a pagar corresponde
a 72,20% do total do Passivo, sendo o item de maior relevancia, sofreu ligeiro decréscimo em relagdo ao trimestre anterior.
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Quadro 50 - Revisdo Analitica do Patrimonio Liquido

Orgéo UGE CCon - Grupo (2) |CCon - Subgrupo (3) [Més Langamento 31122015 | 31/12/2015 | 30/09/2015 | 30/09/2015 |  Diferenca | Diferenca AH(%) AH(%)
CCon - Titulo (4) SaldoAtual-R§ | AV% | SaldoAtual-R§ | AV% | SaldoAtual-R§ | AV% | Saldo Atual-RS | AV%
RESERVAS DE  |OUTRAS RESERVAS
CAPITAL DE CAPITAL 211355300 | 042% | 211355300 | 041% 0,00 0,01% 0,00% 2,43%
0/ 0 0 0, 0/
INST.FED.DE PATRIMONI Total 211355300 | 042% | 211355300 | 041% 0,00 0,01% 0,00% 2,43%
opazg |EDUCCENCE | ) oo SUPERAVITS QU
TEC.DE RESULTADOS  DEFICITS
STA.CATARINA ACUMULADOS  |ACUMULADOS 501.069.116,00 | 99,58% | 513.316.123,00 | 9959% | (12.247.007) | 0,01% -2,39% -0,01%
Total 501.069.116,00 | 99,58% | 513.316.123,00 | 9959% | (12.247.007) | -0,01% -2,39% -0,01%
Total 503.182.668,00 | 100,00% | 515.429.676,00 | 100,00% | (12.247.007) | 0,00% -2,38% 0,00%
Total 503.182.668,00 | 100,00% | 515.429.676,00 | 100,00% | (12.247.007) | 0,00% -2,38% 0,00%
Total 503.182.668,00 | 100,00% | 515.429.676,00 | 100,00% | (12.247.007) | 0,00% -2,38% 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas

Nota explicativa III - Resultados Acumulados - Superdvits Acumulados: Este subgrupo corresponde a 99,58% do subgrupo com pequena vari¢do do trimestre

anterior.
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Quadro 51 - Revisdo Analitica das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Orgao UGE CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Més Langamento 31/01/2015 31/01/2015
CCon - Titulo (4) Movimento Liquido - R$ AV%
0,
EXPLORACAO E VENDA DE EWLgE/Eg/;\EC?\% %iNSSEER \I?IR_ E ¥ALOR BRUTO DE EXP. DE BENS E DIR. E PREST SE 7.824,48 0,02 0/o
BENS, SERVICOS E DIREIT otal 7.824,48 0,02%
’ Total 7.824,48 0,02%
VARIACOES PATRIMONIAIS | JUROS E ENCARGOS DE MORA il;g?s E ENC. DE MORA SOBRE FORNEC. BENS E SER
AUMENTATIVAS FINANCERR =
OUTRAS TRANSFERENCIAS E  |OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS
DELEGACOES RECEBIDAS Total
TRANSFERENCIAS E TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEP.EXEC.ORCAMENT. 3.616.018,58 9,44%
DELEGACOES RECEBIDAS INTRTiAG’\(I)S\/FEEIS\IIEA\II\%IIEAI\IS'I'AIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUCAO ORCA 34.623.988,51 90,40%
Total 38.240.007,09 99,85%
INST.FED.DE Total 38.240.007,09 99,85%
opa3s | EDUC.CIENC.E GANHOS COM DESINCORPORACAO|GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
TEC.DE DE PASSIVOS Total
STA.CATARINA | VALORIZACAO E GANHOS |GANHOS COM INCORPORACAO DE |[OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVO
COM ATIVOS E DESEN ATIVOS Total
PASSI REAVALIACAO DE ATIVOS $§2VALIACAO DE IMOBILIZADO
Total
DIVERSAS VARIACOES INDENIZACOES E RESTITUICOES 42.048,67 0,11%
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS  MULTAS ADMINISTRATIVAS 9.237,36 0,022/0
ONIAS Total 51.286,03 0,13%
:S,\TE',Z"TATN AS VARIACAO PATRIMONIAL VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICA
AUMENTATIVA A CLASSIFICA  |Total
Total 51.286,03 0,13%
Total 38.299.117,60 100,00%
Total 38.299.117,60 100,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Financas




28/02/2015 28/02/2015 Diferenca fewvjan Diferenga fewjan 31/03/2015 31/03/2015 Diferenca mar-fev Diferenca mar-fev
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
7.372,77 0,03% (451,71) 0,01% 8.854,40 0,03% 1.481,63 -0,00%
7.372,77 0,03% (451,71) 0,01% 8.854,40 0,03% 1.481,63 -0,00%
7.372,77 0,03% (451,71) 0,01% 8.854,40 0,03% 1.481,63 -0,00%
59,89 0,00% 59,89 0,00% 50,64 0,00% (9,25) -0,00%
59,89 0,00% 59,89 0,00% 50,64 0,00% (9,25) -0,00%
59,89 0,00% 59,89 0,00% 50,64 0,00% (9,25) -0,00%
1.894,95 0,01% 1.894,95 0,01%
1.894,95 0,01% 1.894,95 0,01%
1.195.309,51 5,37% (2.420.709,07) -4,07% 1.220.609,81 3,90% 25.300,30 -1,47%
21.041.095,03 94,48% (13.582.893,48) 4,08% 29.957.862,24 95,73% 8.916.767,21 1,25%
22.236.404,54 99,85% (16.003.602,55) 0,00% 31.178.472,05 99,63% 8.942.067,51 -0,22%
22.236.404,54 99,85% (16.003.602,55) 0,00% 31.180.367,00 99,63% 8.943.962,46 -0,21%
89.456,68 0,29% 89.456,68 0,29%
89.456,68 0,29% 89.456,68 0,29%
89.456,68 0,29% 89.456,68 0,29%
22.716,50 0,10% (19.332,17) -0,01% 12.376,30 0,04% (10.340,20) -0,06%
4.051,94 0,02% (5.185,42) -0,01% 3.825,71 0,01% (226,23) -0,01%
26.768,44 0,12% (24.517,59) -0,01% 16.202,01 0,05% (10.566,43) -0,07%
26.768,44 0,12% (24.517,59) -0,01% 16.202,01 0,05% (10.566,43) -0,07%
22.270.605,64 100,00% (16.028.511,96) 0,00% 31.294.930,73 100,00% 9.024.325,09 0,00%
22.270.605,64 100,00% (16.028.511,96) 0,00% 31.294.930,73 100,00% 9.024.325,09 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas
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30/04/2015 30/04/2015 Diferenca abr-mar Diferenca abr-mar 31/05/2015 31/05/2015 Diferenca mai-abr Diferenca mai-abr
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
23.504,58 0,07% 14.650,18 0,04% 222.889,70 0,63% 199.385,12 0,57%
23.504,58 0,07% 14.650,18 0,04% 222.889,70 0,63% 199.385,12 0,57%
23.504,58 0,07% 14.650,18 0,04% 222.889,70 0,63% 199.385,12 0,57%
0,00 0,00% (50,64) -0,00% 885,33 0,00% 885,33 0,00%
0,00 0,00% (50,64) -0,00% 885,33 0,00% 885,33 0,00%
0,00 0,00% (50,64) -0,00% 885,33 0,00% 885,33 0,00%
0,00 0,00% (1.894,95) -0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% (1.894,95) -0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.359.335,76 6,83% 1.138.725,95 2,93% 1.822.810,30 5,19% (536.525,46) -1,64%
32.065.793,83 92,89% 2.107.931,59 -2,84% 19.559.230,91 55,70% (12.506.562,92) -37,19%
34.425.129,59 99,72% 3.246.657,54 0,09% 21.382.041,21 60,89% (13.043.088,38) -38,83%
34.425.129,59 99,72% 3.244.762,59 0,09% 21.382.041,21 60,89% (13.043.088,38) -38,83%
13.497.941,93 38,44% 13.497.941,93 38,44%
13.497.941,93 38,44% 13.497.941,93 38,44%
58.980,88 0,17% (30.475,80) -0,11% 0,00 0,00% (58.980,88) -0,17%
58.980,88 0,17% (30.475,80) -0,11% 0,00 0,00% (58.980,88) -0,17%
58.980,88 0,17% (30.475,80) -0,11% 13.497.941,93 38,44% 13.438.961,05 38,27%
7.450,87 0,02% (4.925,43) -0,02% 10.301,21 0,03% 2.850,34 0,01%
6.528,11 0,02% 2.702,40 0,01% 3.597,94 0,01% (2.930,17) -0,01%
13.978,98 0,04% (2.223,03) -0,01% 13.899,15 0,04% (79,83) -0,00%
13.978,98 0,04% (2.223,03) -0,01% 13.899,15 0,04% (79,83) -0,00%
34.521.594,03 100,00% 3.226.663,30 0,00% 35.117.657,32 100,00% 596.063,29 0,00%
34.521.594,03 100,00% 3.226.663,30 0,00% 35.117.657,32 100,00% 596.063,29 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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30/06/2015 30/06/2015 Diferenca jun-mai Diferenca jun-mai 31/07/2015 31/07/2015 Diferenca jul-jun Diferenca jul-jun
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
14.182,69 0,02% (208.707,01) -0,61% 6.898,54 0,02% (7.284,15) -0,00%
14.182,69 0,02% (208.707,01) -0,61% 6.898,54 0,02% (7.284,15) -0,00%
14.182,69 0,02% (208.707,01) -0,61% 6.898,54 0,02% (7.284,15) -0,00%
123,58 0,00% (761,75) -0,00% 40,29 0,00% (83,29) -0,00%
123,58 0,00% (761,75) -0,00% 40,29 0,00% (83,29) -0,00%
123,58 0,00% (761,75) -0,00% 40,29 0,00% (83,29) -0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
116.315,69 0,20% (1.706.494,61) -4,99% 1.392.202,10 3,98% 1.275.886,41 3,77%
38.192.619,17 66,21% 18.633.388,26 10,51% 33.604.906,64 95,96% (4.587.712,53) 29,75%
38.308.934,86 66,41% 16.926.893,65 5,52% 34.997.108,74 99,93% (3.311.826,12) 33,52%
38.308.934,86 66,41% 16.926.893,65 5,52% 34.997.108,74 99,93% (3.311.826,12) 33,52%
0,00 0,00% (13.497.941,93) -38,44% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% (13.497.941,93) -38,44% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
12.000,00 0,02% 12.000,00 0,02% 0,00 0,00% (12.000,00) -0,02%
12.000,00 0,02% 12.000,00 0,02% 0,00 0,00% (12.000,00) -0,02%
19.333.465,32 33,52% 19.333.465,32 33,52% 0,00 0,00% (19.333.465,32) -33,52%
19.333.465,32 33,52% 19.333.465,32 33,52% 0,00 0,00% (19.333.465,32) -33,52%
19.345.465,32 33,54% 5.847.523,39 -4,90% 0,00 0,00% (19.345.465,32) -33,54%
10.994,44 0,02% 693,23 -0,01% 11.276,43 0,03% 281,99 0,01%
4.556,33 0,01% 958,39 -0,00% 4.222,56 0,01% (333,77) 0,00%
15.550,77 0,03% 1.651,62 -0,01% 15.498,99 0,04% (51,78) 0,02%
466,70 0,00% 466,70 0,00%
466,70 0,00% 466,70 0,00%
15.550,77 0,03% 1.651,62 -0,01% 15.965,69 0,05% 414,92 0,02%
57.684.257,22 100,00% 22.566.599,90 0,00% 35.020.013,26 100,00% (22.664.243,96) 0,00%
57.684.257,22 100,00% 22.566.599,90 0,00% 35.020.013,26 100,00% (22.664.243,96) 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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31/08/2015 31/08/2015 Diferenca ago-jul Diferenga ago-jul 30/09/2015 30/09/2015 Diferenca set-ago Diferenca set-ago
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%

5.083,55 0,02% (1.814,99) -0,00% 125.674,55 0,40% 120.591,00 0,38%
5.083,55 0,02% (1.814,99) -0,00% 125.674,55 0,40% 120.591,00 0,38%
5.083,55 0,02% (1.814,99) -0,00% 125.674,55 0,40% 120.591,00 0,38%
99,85 0,00% 59,56 0,00% 43,78 0,00% (56,07) -0,00%
99,85 0,00% 59,56 0,00% 43,78 0,00% (56,07) -0,00%
99,85 0,00% 59,56 0,00% 43,78 0,00% (56,07) -0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.355.232,93 4,64% (36.969,17) 0,67% 1.586.685,24 5,03% 231.452,31 0,39%
27.829.219,55 95,29% (5.775.687,09) -0,67% 29.838.060,13 94,52% 2.008.840,58 -0,77%
29.184.452,48 99,93% (5.812.656,26) -0,00% 31.424.745,37 99,55% 2.240.292,89 -0,39%
29.184.452,48 99,93% (5.812.656,26) -0,00% 31.424.745,37 99,55% 2.240.292,89 -0,39%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 547,62 0,00% 547,62 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 547,62 0,00% 547,62 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 4.897,41 0,02% 4.897,41 0,02%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 4.897,41 0,02% 4.897,41 0,02%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 5.445,03 0,02% 5.445,03 0,02%
12.875,45 0,04% 1.599,02 0,01% 9.570,39 0,03% (3.305,06) -0,01%
1.763,02 0,01% (2.459,54) -0,01% 2.556,67 0,01% 793,65 0,00%
14.638,47 0,05% (860,52) 0,01% 12.127,06 0,04% (2.511,41) -0,01%
(466,70) -0,00% (933,40) -0,00% 0,00 0,00% 466,70 0,00%
(466,70) -0,00% (933,40) -0,00% 0,00 0,00% 466,70 0,00%
14.171,77 0,05% (1.793,92) 0,00% 12.127,06 0,04% (2.044,71) -0,01%
29.203.807,65 100,00% (5.816.205,61) 0,00% 31.568.035,79 100,00% 2.364.228,14 0,00%
29.203.807,65 100,00% (5.816.205,61) 0,00% 31.568.035,79 100,00% 2.364.228,14 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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31/10/2015 31/10/2015 Diferenca out-set Diferenca out-set 30/11/2015 30/11/2015 Diferenga nov-out Diferenga now-out
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
1.307.352,04 3,70% 1.181.677,49 3,30% 338.246,92 0,72% (969.105,12) -2,98%
1.307.352,04 3,70% 1.181.677,49 3,30% 338.246,92 0,72% (969.105,12) -2,98%
1.307.352,04 3,70% 1.181.677,49 3,30% 338.246,92 0,72% (969.105,12) -2,98%
19,40 0,00% (24,38) -0,00% 0,00 0,00% (19,40) -0,00%
19,40 0,00% (24,38) -0,00% 0,00 0,00% (19,40) -0,00%
19,40 0,00% (24,38) -0,00% 0,00 0,00% (19,40) -0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.005.147,00 2,84% (581.538,24) -2,18% 724.292,61 1,54% (280.854,39) -1,30%
32.995.376,06 93,38% 3.157.315,93 -1,14% 45.851.964,28 97,53% 12.856.588,22 4,15%
34.000.523,06 96,22% 2.575.777,69 -3,32% 46.576.256,89 99,07% 12.575.733,83 2,85%
34.000.523,06 96,22% 2.575.777,69 -3,32% 46.576.256,89 99,07% 12.575.733,83 2,85%
9.873,92 0,03% 9.326,30 0,03% 77.599,59 0,17% 67.725,67 0,14%
9.873,92 0,03% 9.326,30 0,03% 77.599,59 0,17% 67.725,67 0,14%
0,00 0,00% (4.897,41) -0,02% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% (4.897,41) -0,02% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
9.873,92 0,03% 4.428,89 0,01% 77.599,59 0,17% 67.725,67 0,14%
15.588,03 0,04% 6.017,64 0,01% 19.087,86 0,04% 3.499,83 -0,00%
2.364,50 0,01% (192,17) -0,00% 2.790,57 0,01% 426,07 -0,00%
17.952,53 0,05% 5.825,47 0,01% 21.878,43 0,05% 3.925,90 -0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
17.952,53 0,05% 5.825,47 0,01% 21.878,43 0,05% 3.925,90 -0,00%
35.335.720,95 100,00% 3.767.685,16 0,00% 47.013.981,83 100,00% 11.678.260,88 0,00%
35.335.720,95 100,00% 3.767.685,16 0,00% 47.013.981,83 100,00% 11.678.260,88 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Financas
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31/12/2015 31/12/2015 Diferenca dez-nov Diferenca dez-nov
Movimento Liquido - R$ AV % Movimento Liquido - R$ AV %
3.259,05 0,01% (334.987,87) -0,71%
3.259,05 0,01% (334.987,87) -0,71%
3.259,05 0,01% (334.987,87) -0,71%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
13.567.940,44 27,01% 12.843.647,83 25,47%
36.579.559,98 72,81% (9.272.404,30) -24,72%
50.147.500,42 99,82% 3.571.243,53 0,75%
50.147.500,42 99,82% 3.571.243,53 0,75%
17.750,00 0,04% (59.849,59) -0,13%
17.750,00 0,04% (59.849,59) -0,13%
47.171,31 0,09% 47.171,31 0,09%
47.171,31 0,09% 47.171,31 0,09%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
64.921,31 0,13% (12.678,28) -0,04%
21.300,26 0,04% 2.212,40 0,00%
2.745,00 0,01% 45,57) -0,00%
24.045,26 0,05% 2.166,83 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
24.045,26 0,05% 2.166,83 0,00%
50.239.726,04 100,00% 3.225.744,21 0,00%
50.239.726,04 100,00% 3.225.744,21 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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Quadro 52 - Revisdo Analitica das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

Orgao UGE CCon - Grupo (2) Més Langamento 31/01/2015 31/01/2015
CCon - Subgrupo (3) Movimento Liquido - R$ AV%
BENEFICIOS A PESSOAL 1.120.503,31 3,26%
ENCARGOS PATRONAIS 2.767.563,65 8,05%
PESSOAL E ENCARGOS  |OUTRAS VPD - PESSOAL E ENCARGOS
REMUNERACAO A PESSOAL 14.619.391,69 42,55%
Total 18.507.458,65 53,86%
APOSENTADORIAS E REFORMAS 2.085.246,32 6,07%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENC
E ASSISTENCIAIS PENSOES 375.987,29 1,09%
Total 2.461.233,61 7,16%
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
USO DE BENS, SERVICOS E |SERVICOS 2.076.033,46 6,04%
CONS. DE CAPITAL FIXO  |USO DE MATERIAIS DE CONSUMO 231.572,82 0,67%
Total 2.307.606,28 6,72%
JUROS E ENCARGOS DE MORA 1.719,82 0,01%
INST.FED.DE Vgﬁmggﬁ/igﬁmmlgg'@f VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS
26438 EDUC.,CIENC.E Total 1.719,82 0,01%
TEC.DE STA.CATARINA CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS E TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 39.121,28 0,11%
DELEGACOES CONCEDIDAS |1 39 12128 0110
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 10.860.310,65 31,61%
DESVALORIZACAO E PERDA |[NCORPORACAO DE PASSIVOS
DE ATIVOS PERDAS INVOLUNTARIAS
Total 10.860.310,65 31,61%
CONTRIBUICOES 20.152,48 0,06%
TRIBUTARIAS IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 17,92 0,00%
Total 20.170,40 0,06%
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 27.611,32 0,08%
OUTRAS VARIACOES INCENTIVOS 135.960,00 0,40%
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS |PREMIACOES
Total 163.571,32 0,48%
Total 34.361.192,01 100,00%
Total 34.361.192,01 100,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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28/02/2015 28/02/2015 Diferenga fewvjan Diferenca fev-jan 31/03/2015 31/03/2015 Diferengca mar-fev Diferenca mar-fev
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
1.234.047,48 5,10% 113.544,17 1,84% 1.372.086,84 4,91% 138.039,36 -0,20%
2.716.033,58 11,23% (51.530,07) 3,17% 3.112.522,87 11,13% 396.489,29 -0,10%
13.896.539,91 57,44% (722.851,78) 14,90% 15.844.677,69 56,64% 1.948.137,78 -0,80%
17.846.620,97 73,77% (660.837,68) 19,91% 20.329.287,40 72,68% 2.482.666,43 -1,10%
2.080.972,86 8,60% (4.273,46) 2,53% 2.221.926,80 7,94% 140.953,94 -0,66%
8.946,37 0,03% 8.946,37 0,03%
375.987,29 1,55% 0,00 0,46% 391.145,75 1,40% 15.158,46 -0,16%
2.456.960,15 10,16% (4.273,46) 2,99% 2.622.018,92 9,37% 165.058,77 -0,78%
1.159,69 0,00% 1.159,69 0,00%
3.308.054,21 13,67% 1.232.020,75 7,63% 3.213.018,89 11,49% (95.035,32) -2,19%
230.108,94 0,95% (1.463,88) 0,28% 175.051,93 0,63% (55.057,01) -0,33%
3.538.163,15 14,63% 1.230.556,87 7,91% 3.389.230,51 12,12% (148.932,64) -2,51%
1.946,76 0,01% 226,94 0,00% 11.208,43 0,04% 9.261,67 0,03%
1.946,76 0,01% 226,94 0,00% 11.208,43 0,04% 9.261,67 0,03%
10.834,82 0,04% (28.286,46) -0,07% 3.773,40 0,01% (7.061,42) -0,03%
10.834,82 0,04% (28.286,46) -0,07% 3.773,40 0,01% (7.061,42) -0,03%
0,00 0,00% (10.860.310,65) -31,61% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
19.184,05 0,07% 19.184,05 0,07%
0,00 0,00% (10.860.310,65) -31,61% 19.184,05 0,07% 19.184,05 0,07%
14.905,88 0,06% (5.246,60) 0,00% 54.790,84 0,20% 39.884,96 0,13%
38.064,84 0,16% 38.046,92 0,16% 2.899,02 0,01% (35.165,82) -0,15%
52.970,72 0,22% 32.800,32 0,16% 57.689,86 0,21% 4.719,14 -0,01%
47.655,03 0,20% 20.043,71 0,12% 47.870,87 0,17% 215,84 -0,03%
236.159,03 0,98% 100.199,03 0,58% 1.490.928,65 5,33% 1.254.769,62 4,35%
324,50 0,00% 324,50 0,00% 969,60 0,00% 645,10 0,00%
284.138,56 1,17% 120.567,24 0,70% 1.539.769,12 5,50% 1.255.630,56 4,33%
24.191.635,13 100,00% (10.169.556,88) 0,00% 27.972.161,69 100,00% 3.780.526,56 0,00%
24.191.635,13 100,00% (10.169.556,88) 0,00% 27.972.161,69 100,00% 3.780.526,56 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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30/04/2015 30/04/2015 Diferenga abr-mar Diferenca abr-mar 30/05/2015 30/05/2015 Diferenca mai-abr Diferenca mai-abr
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
1.339.413,23 4,55% (32.673,61) -0,35% 1.338.289,34 4,46% (1.123,89) -0,09%
3.232.524,17 10,99% 120.001,30 -0,14% 3.310.872,46 11,04% 78.348,29 0,06%
16.505.332,04 56,10% 660.654,35 -0,55% 16.877.133,52 56,29% 371.801,48 0,20%
21.077.269,44 71,64% 747.982,04 -1,04% 21.526.295,32 71,80% 449.025,88 0,17%
2.271.993,26 7,72% 50.066,46 -0,22% 2.342.121,78 7,81% 70.128,52 0,09%
12.868,66 0,04% 3.922,29 0,01% 4.798,00 0,02% (8.070,66) -0,03%
438.143,13 1,49% 46.997,38 0,09% 419.164,40 1,40% (18.978,73) -0,09%
2.723.005,05 9,25% 100.986,13 -0,12% 2.766.084,18 9,23% 43.079,13 -0,03%
0,00 0,00% (1.159,69) -0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3.674.000,26 12,49% 460.981,37 1,00% 3.423.992,72 11,42% (250.007,54) -1,07%
231.472,96 0,79% 56.421,03 0,16% 260.558,61 0,87% 29.085,65 0,08%
3.905.473,22 13,27% 516.242,71 1,16% 3.684.551,33 12,29% (220.921,89) -0,98%
2.600,95 0,01% (8.607,48) -0,03% 7.489,32 0,02% 4.888,37 0,02%
96,10 0,00% 96,10 0,00%
2.600,95 0,01% (8.607,48) -0,03% 7.585,42 0,03% 4.984,47 0,02%
2.948,79 0,01% (824,61) -0,00% 5.471,35 0,02% 2.522,56 0,01%
2.948,79 0,01% (824,61) -0,00% 5.471,35 0,02% 2.522,56 0,01%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% (19.184,05) -0,07% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% (19.184,05) -0,07% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
65.162,83 0,22% 10.371,99 0,03% 24.278,94 0,08% (40.883,89) -0,14%
699,34 0,00% (2.199,68) -0,01% 3.586,39 0,01% 2.887,05 0,01%
65.862,17 0,22% 8.172,31 0,02% 27.865,33 0,09% (37.996,84) -0,13%
32.752,75 0,11% (15.118,12) -0,06% 64.831,84 0,22% 32.079,09 0,10%
1.612.876,36 5,48% 121.947,71 0,15% 1.897.216,94 6,33% 284.340,58 0,85%
0,00 0,00% (969,60) -0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.645.629,11 5,59% 105.859,99 0,09% 1.962.048,78 6,54% 316.419,67 0,95%
29.422.788,73 100,00% 1.450.627,04 0,00% 29.979.901,71 100,00% 557.112,98 0,00%
29.422.788,73 100,00% 1.450.627,04 0,00% 29.979.901,71 100,00% 557.112,98 0,00%

Fonte: Departamento de Or¢amento e Finangas
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30/06/2015 30/06/2015 Diferenga jun-mai Diferenga jun-mai 31/07/2015 31/07/2015 Diferenca jul-jun Diferenca jul-jun
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
1.355.124,93 4,28% 16.835,59 -0,18% 1.280.740,71 4,13% (74.384,22) -0,15%
3.436.404,55 10,86% 125.532,09 -0,18% 3.612.461,47 11,66% 176.056,92 0,80%
17.846.151,86 56,41% 969.018,34 0,11% 18.597.115,12 60,04% 750.963,26 3,63%
22.637.681,34 71,55% 1.111.386,02 -0,25% 23.490.317,30 75,84% 852.635,96 4,28%
2.417.847,21 7,64% 75.725,43 -0,17% 2.362.630,75 7,63% (55.216,46) -0,01%
0,00 0,00% (4.798,00) -0,02% 5.046,27 0,02% 5.046,27 0,02%
421.397,09 1,33% 2.232,69 -0,07% 419.912,18 1,36% (1.484,91) 0,02%
2.839.244,30 8,97% 73.160,12 -0,25% 2.787.589,20 9,00% (51.655,10) 0,03%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3.948.805,57 12,48% 524.812,85 1,06% 3.527.590,56 11,39% (421.215,01) -1,09%
291.045,81 0,92% 30.487,20 0,05% 189.477,00 0,61% (101.568,81) -0,31%
4.239.851,38 13,40% 555.300,05 1,11% 3.717.067,56 12,00% (522.783,82) -1,40%
5.581,59 0,02% (1.907,73) -0,01% 3.856,76 0,01% (1.724,83) -0,01%
2.447,22 0,01% 2.351,12 0,01% 601,89 0,00% (1.845,33) -0,01%
8.028,81 0,03% 443,39 0,00% 4.458,65 0,01% (3.570,16) -0,01%
11.173,89 0,04% 5.702,54 0,02% 3.617,67 0,01% (7.556,22) -0,02%
11.173,89 0,04% 5.702,54 0,02% 3.617,67 0,01% (7.556,22) -0,02%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
112.943,89 0,36% 112.943,89 0,36% 0,00 0,00% (112.943,89) -0,36%
112.943,89 0,36% 112.943,89 0,36% 0,00 0,00% (112.943,89) -0,36%
32.429,77 0,10% 8.150,83 0,02% 50.047,44 0,16% 17.617,67 0,06%
194,93 0,00% (3.391,46) -0,01% 598,06 0,00% 403,13 0,00%
32.624,70 0,10% 4.759,37 0,01% 50.645,50 0,16% 18.020,80 0,06%
46.613,89 0,15% (18.217,95) -0,07% 55.361,75 0,18% 8.747,86 0,03%
1.709.044,14 5,40% (188.172,80) -0,93% 866.423,17 2,80% (842.620,97) -2,60%
544,50 0,00% 544,50 0,00% 0,00 0,00% (544,50) -0,00%
1.756.202,53 5,55% (205.846,25) -0,99% 921.784,92 2,98% (834.417,61) -2,58%
31.637.750,84 100,00% 1.657.849,13 0,00% 30.975.480,80 100,00% (662.270,04) 0,00%
31.637.750,84 100,00% 1.657.849,13 0,00% 30.975.480,80 100,00% (662.270,04) 0,00%

Fonte: Departamento de Or¢amento e Finangas
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31/08/2015 31/08/2015 Diferenca ago-jul Diferenga ago-jul 30/09/2015 30/09/2015 Diferenga set-ago Diferenga set-ago
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%

1.329.834,24 4,34% 49.093,53 0,21% 1.376.281,12 4,60% 46.446,88 0,26%
3.475.792,23 11,35% (136.669,24) -0,31% 3.394.986,46 11,36% (80.805,77) 0,01%
17.736.513,57 57,91% (860.601,55) -2,13% 17.397.496,60 58,19% (339.016,97) 0,28%
22.542.140,04 73,60% (948.177,26) -2,23% 22.168.764,18 74,15% (373.375,86) 0,54%
2.452.823,19 8,01% 90.192,44 0,38% 2.458.473,59 8,22% 5.650,40 0,21%
6.443,83 0,02% 1.397,56 0,00% 0,00 0,00% (6.443,83) -0,02%
429.873,36 1,40% 9.961,18 0,05% 459.923,15 1,54% 30.049,79 0,13%
2.889.140,38 9,43% 101.551,18 0,43% 2.918.396,74 9,76% 29.256,36 0,33%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3.487.962,22 11,39% (39.628,34) 0,00% 3.403.952,66 11,39% (84.009,56) -0,00%
132.236,01 0,43% (57.240,99) -0,18% 135.271,93 0,45% 3.035,92 0,02%
3.620.198,23 11,82% (96.869,33) -0,18% 3.539.224,59 11,84% (80.973,64) 0,02%
11.499,03 0,04% 7.642,27 0,03% 6.104,05 0,02% (5.394,98) -0,02%
50,22 0,00% (551,67) -0,00% 61,01 0,00% 10,79 0,00%
11.549,25 0,04% 7.090,60 0,02% 6.165,06 0,02% (5.384,19) -0,02%
4.353,60 0,01% 735,93 0,00% 6.435,23 0,02% 2.081,63 0,01%
4.353,60 0,01% 735,93 0,00% 6.435,23 0,02% 2.081,63 0,01%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
30.698,19 0,10% (19.349,25) -0,06% 65.221,63 0,22% 34.523,44 0,12%
726,15 0,00% 128,09 0,00% 1.079,76 0,00% 353,61 0,00%
31.424,34 0,10% (19.221,16) -0,06% 66.301,39 0,22% 34.877,05 0,12%
8.800,00 0,03% (46.561,75) -0,15% 27.130,64 0,09% 18.330,64 0,06%
1.518.895,05 4,96% 652.471,88 2,16% 1.165.639,87 3,90% (353.255,18) -1,06%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.527.695,05 4,99% 605.910,13 2,01% 1.192.770,51 3,99% (334.924,54) -1,00%
30.626.500,89 100,00% (348.979,91) 0,00% 29.898.057,70 100,00% (728.443,19) 0,00%
30.626.500,89 100,00% (348.979,91) 0,00% 29.898.057,70 100,00% (728.443,19) 0,00%

Fonte: Departamento de Or¢amento e Finangas




31/10/2015 31/10/2015 Diferenca out-set Diferenca out-set 30/11/2015 30/11/2015 Diferenga nov-out Diferenga now-out
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
1.380.338,48 4,46% 4.057,36 -0,15% 1.396.801,80 2,51% 16.463,32 -1,94%
3.549.096,04 11,46% 154.109,58 0,10% 6.850.393,41 12,33% 3.301.297,37 0,88%
13.460,00 0,02% 13.460,00 0,02%
18.306.021,75 59,09% 908.525,15 0,90% 35.134.483,90 63,24% 16.828.462,15 4,16%
23.235.456,27 75,00% 1.066.692,09 0,85% 43.395.139,11 78,11% 20.159.682,84 3,11%
2.461.377,51 7,94% 2.903,92 -0,28% 4.844.133,01 8,72% 2.382.755,50 0,77%
10.668,72 0,03% 10.668,72 0,03% 0,00 0,00% (10.668,72) -0,03%
441.760,31 1,43% (18.162,84) -0,11% 873.240,59 1,57% 431.480,28 0,15%
2.913.806,54 9,41% (4.590,20) -0,36% 5.717.373,60 10,29% 2.803.567,06 0,89%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.882.365,00 9,30% (521.587,66) -2,08% 3.760.700,19 6,77% 878.335,19 -2,53%
237.606,04 0,77% 102.334,11 0,31% 218.736,88 0,39% (18.869,16) -0,37%
3.119.971,04 10,07% (419.253,55) -1,77% 3.979.437,07 7,16% 859.466,03 -2,91%
7.816,22 0,03% 1.712,17 0,00% 22.313,41 0,04% 14.497,19 0,01%
202,37 0,00% 141,36 0,00% 67,50 0,00% (134,87) -0,00%
8.018,59 0,03% 1.853,53 0,01% 22.380,91 0,04% 14.362,32 0,01%
5.543,10 0,02% (892,13) -0,00% 351.733,59 0,63% 346.190,49 0,62%
5.543,10 0,02% (892,13) -0,00% 351.733,59 0,63% 346.190,49 0,62%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
52.839,96 0,17% (12.381,67) -0,05% 37.515,84 0,07% (15.324,12) -0,10%
345,44 0,00% (734,32) -0,00% 3.233,85 0,01% 2.888,41 0,00%
53.185,40 0,17% (13.115,99) -0,05% 40.749,69 0,07% (12.435,71) -0,10%
30.531,89 0,10% 3.401,25 0,01% 32.216,34 0,06% 1.684,45 -0,04%
1.614.287,53 5,21% 448.647,66 1,31% 2.014.776,18 3,63% 400.488,65 -1,58%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.644.819,42 5,31% 452.048,91 1,32% 2.046.992,52 3,68% 402.173,10 -1,62%
30.980.800,36 100,00% 1.082.742,66 0,00% 55.553.806,49 100,00% 24.573.006,13 0,00%
30.980.800,36 100,00% 1.082.742,66 0,00% 55.553.806,49 100,00% 24.573.006,13 0,00%

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas

31/12/2015 31/12/2015 Diferenca dez-nov Diferenca dez-nov
Movimento Liquido - R$ AV% Movimento Liquido - R$ AV%
1.387.731,96 3,40% (9.069,84) 0,89%
3.719.656,26 9,13% (3.130.737,15) -3,20%
205.959,52 0,51% 192.499,52 0,48%
24.841.913,32 60,95% (10.292.570,58) -2,29%
30.155.261,06 73,99% (13.239.878,05) -4,12%
2.554.222,04 6,27% (2.289.910,97) -2,45%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
419.252,72 1,03% (453.987,87) -0,54%
2.973.474,76 7,30% (2.743.898,84) -3,00%
32.132,88 0,08% 32.132,88 0,08%
3.588.412,98 8,80% (172.287,21) 2,04%
419.964,63 1,03% 201.227,75 0,64%
4.040.510,49 9,91% 61.073,42 2,75%
2.824,31 0,01% (19.489,10) -0,03%
84,83 0,00% 17,33 0,00%
2.909,14 0,01% (19.471,77) -0,03%
14.447,98 0,04% 14.447,98 0,04%
18.226,78 0,04% (333.506,81) -0,59%
32.674,76 0,08% (319.058,83) -0,55%
27.381,96 0,07% 27.381,96 0,07%
1.488.753,19 3,65% 1.488.753,19 3,65%
885.611,80 2,17% 885.611,80 2,17%
2.401.746,95 5,89% 2.401.746,95 5,89%
37.028,20 0,09% (487,64) 0,02%
137,87 0,00% (3.095,98) -0,01%
37.166,07 0,09% (3.583,62) 0,02%
52.677,80 0,13% 20.461,46 0,07%
1.057.293,62 2,59% (957.482,56) -1,03%
2.195,00 0,01% 2.195,00 0,01%
1.112.166,42 2,73% (934.826,10) -0,96%
40.755.909,65 100,00% (14.797.896,84) 0,00%
40.755.909,65 100,00% (14.797.896,84) 0,00%
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 GESTAO DE PESSOAS
6.1.1 composicao da forca de trabalho
Quanto a forga de trabalho, verifica-se que existem 2.191 servidores vinculados ao Orgdo,

dentre os quais, 1.122 Docentes e 1.069 Técnicos-Administrativos em Educagao (TAEs). O Quadro
42 apresenta a distribui¢do dos mesmos nos Campus do IFSC.

Quadro 53 - Composi¢do da Forca de trabalho do IFSC

Campus Docentes TAEs

Araranguad 60 46
Cacgador 10 23
Canoinhas 32 30
Chapecé 58 43
Criciuma 50 34
Floriandpolis 330 199
Floriandpolis-Continente 54 49
Garopaba 17 23
Gaspar 46 35
Itajai 32 37
Jaragua do Sul 57 42
Jaragua do Sul - RAU 40 33
Joinville 78 58
Lages 38 31
Palhoga Bilingue 31 34
Sdo Carlos 12 7

Sdo José 91 94
Sao Lourenco do Oeste 4 0

Sao Miguel do Oeste 30 28
Tubarado 4 15
Urupema 16 18
Xanxeré 21 23
Centro de referéncia e Formagado em EaD (CERFEAD) 11 8

Reitoria 0 159

TOTAL 1.122 1.069

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

6.1.2 distribuicao da forca de trabalho, especialmente no Ambito das areas técnicas
responsaveis por macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas
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Quanto a distribuicao dos servidores do IFSC nas areas fim e meio dentro de cada Campus,
apresenta-se no Quadro 43 os servidores Docentes ¢ TAEs. Quanto a questdo de professores
substitutos, que estdo na situacdo da tabela de “servidores com contrato temporario”, registra-se
que todos os 125 contratados tem sua lota¢do na area-fim do IFSC.

Uma dificuldade apresentada é que a lotagdo de servidores advindos de outros 6rgaos, seja por
motivo de requisi¢do ou exercicio provisorio, ndo estd identificada no SIAPE, dificultando um
controle mais automatico. Assim, o controle desses dados ¢ realizado por meio de instrumentos
paralelos (planilhas), para garantia da precisdo das informagdes.

Quadro 54 - Distribui¢do da forga de trabalho

Araranguad 59 1 32 14
Cacgador 10 0 14 9
Canoinhas 32 0 19 11
Chapecé 57 1 27 16
Criciuma 50 0 20 14
Floriandpolis 327 3 109 90
Floriandpolis-Continente 54 0 30 19
Garopaba 15 2 15 8
Gaspar 45 1 20 15
Itajai 32 0 25 12
Jaragua do Sul 56 1 22 20
Jaragua do Sul - RAU 37 3 15 18
Joinville 77 1 31 27
Lages 38 0 20 11
Palhoca Bilingue 30 1 23 11
S3o Carlos 12 0 3 4
S3o José 91 0 51 43
Sao Lourengo do Oeste 3 1 0 0
Sdo Miguel do Oeste 30 0 18 10
Tubarado 4 0 8 7
Urupema 14 2 11 7
Xanxeré 20 1 12 11
Centro de referéncia e Formagdo em EaD (CERFEAD) 11 0 4 4
Reitoria 0 0 35 124
TOTAL 1104 18 564 505

Fonte: Diretoria de Gestdao de Pessoas
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6.1.3 relacdo entre servidores efetivos e temporarios

Na 4rea do ensino, tem-se as categorias dos professores efetivos e temporarios. No IFSC, a
quantidade de efetivos ¢ de 1.122, para um total de 125 professores com contratos temporarios.
Conforme a Lei 8.745, o nimero de professores substitutos ndo pode ultrapassar 20% do ntimero
total de docentes efetivos em exercicio na instituicdo federal de ensino. Assim, tem-se um
percentual aproximado de 11% do quadro de efetivos.

6.1.4 conclusodes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicio do pessoal no
ambito da unidade, especialmente no contexto da execu¢ao da sua atividade-fim

A distribuigdo de servidores dentro dos Campus do IFSC estd embasada no “Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico Administrativos” para os servidores da carreira “Técnico
Administrativo em Educacdo”, bem como existe o “Plano de Oferta de Cursos ¢ Vagas” (POCV)
para os servidores da carreira “Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico”, que mostra a
necessidade de servidores docentes em cada Campus, por area de ensino. O POCV esta
disponibilizado na pagina do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
(http://pdi.ifsc.edu.br/), em que apresenta planilha que ¢ constantemente atualizada para cada
Campus do IFSC. O Quadro 44 apresenta o quadro de referéncia dos servidores Técnicos-
Administrativos.

Quadro 55 - Quadro de Referéncia dos TAEs

TIPO DE CAMPUS

CARGO| NiVEL I 1 IV ')
ADMINISTRADOR E 3 1 1 1 1
CONTADOR E 1 1 1 1 1
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA E 7 2 1 1 1
ASSISTENTE SOCIAL E 2 1 1 1 1
PEDAGOGO-AREA E 4 2 2 1 1
PSICOLOGO-AREA E 2 1 1 1 1
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 3 2 2 2 1
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO E 1 1 0 0 0
regionalizados E 1 1 1 1 0
ASSISTENTE EM ADMINISTRA(;EO D 22 17 13 8 7
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO D 3 2 2 2 1
TECNICO DE LABORATORIO D 8 8 6 4 2
ASSISTENTE DE ALUNO C 3 3 3 3 3
AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 2 2 3 1 1
subtotal nivel E 19 12 10 9 7
subtotal nivel D 33 27 21 14 10
subtotal nivel C 5 5 6 4 4
TOTAL GERAL 57 a4 37 27 21

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.5 qualificaciao da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacido, tempo
para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade

6.1.5.1 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO
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Quanto ao grau de escolaridade dos servidores do IFSC, apresenta-se em trés quadros
(Docentes, Técnicos-Administrativos em Educacdo e Professores Substitutos) a formacgao de cada
uma dessas categorias de servidores. Destaca-se que o SIAPE ha alguns anos desabilitou a
formagdo “Especializacdo” dos registros, o que dificulta a informag@o dos servidores que tem essa
formagdo, sendo contabilizados na condi¢ao de “Ensino Superior”.

Quadro 56 - Qualifica¢do da for¢a de trabalho docentes

Araranguad 26 26 8
Cacgador 5 5 0
Canoinhas 7 16 9
Chapecé 15 28 15
Criciuma 22 22 6
Floriandpolis 70 138 122
Floriandpolis-Continente 13 31 10
Garopaba 2 11 4
Gaspar 14 29 3
Itajai 2 19 11
Jaragua do Sul 24 26 7
Jaragua do Sul - RAU 15 23 2
Joinville 15 55 8
Lages 9 18 11
Palhoga Bilingue 8 14 9
Sdo Carlos 3 5 4
Sdo José 11 48 32
Sao Lourenco do Oeste 2 0 2
Sao Miguel do Oeste 12 12 6
Tubarao 2 2 0
Urupema 4 8 4
Xanxeré 8 9 4
Centro de referéncia e Formagdo em EaD (CERFEAD) 0 5 6
Reitoria 0 0 0
TOTAL 289 550 283

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 57 - Qualificagdo da forga de trabalho Técnicos-Administrativos

Ararangua 0 0 1 7 36 2 0
Cacgador 0 0 0 4 18 1 0
Canoinhas 0 0 0 6 20 4 0
Chapecé 0 0 0 4 33 6 0
Criciima 0 0 0 5 24 5 0
Floriandpolis 1 4 2 46 134 11 1
Floriandpolis- 0 0 0 7 36 6 0
Continente
Garopaba 0 0 0 2 19 2 0
Gaspar 0 0 0 5 27 1 0
Itajaf 0 0 0 9 29 4 0
Jaragua do Sul 0 0 0 4 32 7 0
Jaragud do Sul - RAU 0 0 0 3 22 2 0
Joinville 0 0 0 4 49 5 0
Lages 0 0 0 2 26 3 0
Palhoga Bilingue 0 0 0 6 22 6 0
S3do Carlos 0 0 0 1 6 0 0
S3o José 0 1 1 15 64 12 1
Sdo Lourencgo do Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sdo Miguel do Oeste 0 0 0 3 22 3 0
Tubardo 0 0 0 6 7 2 0
Urupema 0 0 1 7 7 2 1
Xanxeré 0 0 0 6 13 3 1
Centro de referéncia e 0 0 0 1 6 1 0
Formagdo em EaD
(CERFEAD)
Reitoria 0 0 0 9 122 27 1
TOTAL 1 5 5 162 774 115 5

Fonte: Diretoria de Gestdo de pessoas

132



Quadro 58 - Qualificagdo da forga de trabalho professor substituto

Araranguad

7 0

Cacgador 0 0
Canoinhas 2 2
7 1

0 2
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3
0
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TOTAL 91

Fonte - Diretoria de Gestdo de Pessoas
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6.1.5.2 TEMPO PARA APOSENTADORIA

Em 2015, o IFSC contabilizou 30 servidores aposentados e devido ao fato de ndo ter ocorrido
muitos concursos publicos entre os anos de 1990 e 2005, existe um quantitativo de servidores que
terdo direito a aposentadoria a partir dos proximos anos. Como na maioria dos casos, trata-se de
decisdo pessoal, ndo € possivel indicar quantos se aposentarao efetivamente.

6.1.5.3 FAIXA ETARIA DOS SERVIDORES
A faixa etaria dos servidores do IFSC ¢ demonstrada no Quadro 48.
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Quadro 59 - Faixa etaria dos servidores do IFSC

Situacio
Faixa Sexo Servidores Exercicio Exercicio | Requisitados| Contratos TOTAL
do 6rgdo | descentralizado | provisorio Temporarios
Menor de 20 M 1 0 0 0 0 1
Entre 20 € 29 F 141 0 1 1 29 172
M 150 0 0 0 23 173
Entre 30 e 39 F 456 0 2 1 19 478
M 474 0 1 1 28 504
Entre 40 ¢ 49 F 249 0 3 1 10 263
M 306 0 0 2 11 319
Entre 50 e 59 F 142 0 3 3 1 149
M 214 2 1 5 4 226
Entre 60 e 69 F 15 0 0 3 0 18
M 43 0 0 10 0 53
70 ou mais M 0 0 0 3 0 3

Fonte - Diretoria de Gestdo de Pessoas

Cabe salientar que nos servidores requisitados estdo incluidos servidores de outras
institui¢des, inclusive na situagdo de anistiados, que podem ter mais de 70 anos.

6.1.6 Politica de capacitacio e treinamento do pessoal

Durante o ano de 2015 a Coordenadoria de Capacitagdo e Avaliacao focou as agdes realizadas
a partir da andlise das demandas gerais e setoriais da institui¢do. Essas demandas foram
diagnosticadas a partir de diversas bases de informacdes (avaliagdo de desempenho dos servidores,
levantamento de necessidades de capacitagdo dos campus, redes de feedback, anélise da direcao,
etc) e serviram de base para o planejamento de ag¢des de capacitagdo e desenvolvimento humano.

A Coordenadoria de Capacitagdo buscou viabilizar acdes de capacitacdo de formacdo geral,
especificas e a distancia, sempre de forma articulada com as Coordenadorias de Gestdo de Pessoas
dos Campus, com o objetivo central de desenvolver politicas e agdes de capacitacdo e
desenvolvimento dos servidores da instituicao.

Dessa forma, a equipe realizou esforgos no sentido de pautar as propostas na busca pela
ampliagdo do conhecimento e pela geragdo de ideias inovadoras, visando desenvolver a
criatividade, a autonomia, a acao reflexiva e a flexibilidade.

Cabe destacar que a perspectiva norteadora do trabalho foi o desenvolvimento permanente das
pessoas, que levou em consideracao as demandas gerais e setoriais da institui¢do. Essas demandas
foram diagnosticadas a partir de bases de informagdes internas, principalmente pelas andlises
setoriais e da direcao.

Assim, as agdes de capacitagdo e desenvolvimento realizadas por esta equipe durante o ano de
2015 buscaram contribuir para o processo de ampliacao das competéncias dos servidores.

De acordo com o Decreto N° 5.707 de fevereiro de 2006 que instituiu a politica e as diretrizes
para o desenvolvimento da administragdo publica federal direta e indireta, autdrquica e fundacional
e regulamentou dispositivos da Lei N° 8.112 de dezembro de 1990. Com isso, postula legalmente a
necessidade da instituicdo de investir na qualificacdo permanente de seus recursos humanos,
elegendo o Sistema de Gestdo por Competéncias como instrumento e base do processo. E também
nesse Decreto que ¢ evidenciada a necessidade das instituigdes federais incentivarem e apoiarem as
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iniciativas de capacitacdo promovidas pelas proprias institui¢des, mediante o aproveitamento de
habilidades e conhecimentos de servidores de seu proprio quadro de pessoal.

Dessa forma, foram capacitados 817 servidores por meio de capacitagdes internas realizadas
pelo IFSC, no ano de 2015, contaram com participagdo dos servidores de seu quadro permanente,
que ministraram alguns cursos. Por meio dessas agdes (cursos, treinamentos, grupos de estudos e
palestras) pudemos aproveitar o talento de cada servidor (habilidades e conhecimentos) para
disseminar conhecimento, diminuir custos e aumentar a qualidade do servico prestada pela
institui¢ao. Para atender demandas, em que por ventura, nao dispunha-se de profissionais mais
habilitados, foram contratados cursos de capitagdo externas, em parceira com institui¢des privadas,
resultando na qualificagao de 80 servidores.

O IFSC também realizou parcerias para a realizagdo de suas capacitagdes, como o Programa
ENAP em Rede, que foi langado em abril de 2015 apos debate e aprovagao pelo conjunto dos 38
Institutos Federais, fruto do didlogo com o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologia - CONIF, com o qual foi firmado um Acordo de
Cooperagao Técnica. A participacdo dos Institutos Federais no Programa permitiu que a agao
formativa da ENAP fosse realizada ndo apenas nas regides metropolitanas ou nas capitais de cada
estado, mas também, nas regides mais interioranas do pais. O Programa ENAP em Rede ¢ um
aperfeicoamento do Programa de Parcerias criado em 1996, com vistas a ampliar a atuacao da
Escola em territério nacional e proporcionar oportunidades para servidores publicos do Executivo
Federal, lotados em outras unidades da federagdo, poderem usufruir dos cursos regulares da ENAP
e, complementarmente, a servidores publicos dos executivos estaduais e municipais, adquirindo
assim maior capilaridade em suas atividades. A partir desse programa foram capacitados 120
servidores, sendo 90 desses servidores do IFSC, 20 servidores de outros 6rgaos da esfera federal e
10 servidores das esferas municipal e estadual.

6.1.7 Ac¢oes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacio remunerada de cargos, funcoes e empregos publicos e
a terceirizacgao irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a
irregularidade identificada

Para que se evitem eventuais irregularidades relacionadas ao pessoal do IFSC, ¢ feito desde a
entrada em exercicio ¢ no recadastramento anual dos servidores a solicitagdo da informagdo do
servidor quanto a existéncia de outro vinculo empregaticio. Caso exista, o servidor deve comprovar
que esse ¢ dentro da legalidade, devendo prestar essas informagdes e assinar toda documentacao de
que ela ¢ verdadeira. Caso seja apontada alguma irregularidade, é aberto processo para verificagao
do caso.

6.1.8 Principais riscos identificados na gestao de pessoas da unidade e as providéncias
adotadas para mitiga-los

Os maiores riscos apresentados dentro da gestdo de pessoas sdo os seguintes:

* Vacancia: Quando ocorre a vacancia de cargos em que ndo existem concursos publicos
homologados, ha uma dificuldade em preencher alguns cargos. Normalmente, opta-se por
tentar minimizar a situacdo com redistribuicdo, em que troca-se um cargo vago por um
cargo ocupado em outra institui¢ao.

* Remogdes por motivo de saude do servidor ou de seu conjuge: quando existe esse tipo de

remogao, nao ¢ possivel utilizar a vaga do servidor removido, pois esse continua ocupando a
vaga e ndo disponibilizando a contratacdo de novo servidor para sua vaga, nem mesmo no
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caso dos docentes, por ndo haver prerrogativa legal para contratacio de professores
substitutos.

* Remocdo por motivo de acompanhamento de conjuge: da mesma maneira que a remogao
por motivo de saude, a vaga também fica indisponivel para novas contrata¢cdes, nem mesmo
no caso dos docentes, por ndo haver prerrogativa legal para contratagdo de professores
substitutos.

» Licencas para tratamento de satide: quando essas licengas sao muito prolongadas, tendo em
vista a auséncia do servidor, ndo ha como fazer a reposicao desse servidor, a ndo ser no caso
de docentes quando a licenca for maior que 60 dias, nesse caso existe a possibilidade de
contratagdo de professor substituto, ou no caso em que o servidor estiver de licenga pelo
mesmo motivo de satde por 2 anos, em que o servidor € aposentado por invalidez.

* Lotacdo de servidores em alguns campus do interior: Tendo em vista o IFSC possuir 22
campus, mais a Reitoria e o Centro de Referéncia e Formag¢ao em EaD (CERFEAD), que
estdo distribuidos em 20 municipios do estado de Santa Catarina, observa-se que em alguns
desses campus existe a dificuldade de permanéncia de servidores, que entram, muitas vezes
com o intuito de tentar se remover para campus de cidades maiores, de maior proximidade
de seus familiares ou ainda por outros motivos particulares. Para minimizar essa situagao
foram implementadas regras no IFSC em que o servidor deve permanecer na sua lotagdo
pelo tempo minimo de 18 meses a partir do exercicio no 6rgao (essa regra vale também para
servidores redistribuidos) e apos removidos, devera ficar naquela lotagdo por pelo menos 2
anos.

6.1.9 indicadores gerenciais sobre a gestiao de pessoas

O IFSC possui indicadores desenvolvidos para a gestdo de pessoas. Foi criado o que
chamamos de “Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico Administrativos”. Esse quadro,
aprovado por resolucao, mostra as tipologias de campus e as respectivas quantidades de servidores
por tipos de campus. Além disso, hd também o “Banco de Técnico Administrativos”, ou seja, uma
planilha que controla todos os servidores e cargos de cada campus. A Tipologia de Campus e
Quadro de Referéncias de TAE proposta pelo Grupo de Trabalho “Quadro” e aprovada pela
Resolugdo n°® 12/2013/CDP ¢ apresentada a seguir:
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Quadro 60 - Quadro de referéncia TAE

TIPO DE CAMPUS
CARGO| NiVEL I 1 v ')

ADMINISTRADOR E 3 1 1 1 1

CONTADOR E 1 1 1 1 1
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA E 2 2 1 1 1
ASSISTENTE SOCIAL E 2 1 1 1 1

PEDAGOGO-AREA E 4 2 2 1 1

PSICOLOGO-AREA E 2 1 1 1 1

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 3 2 2 2 1
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO E 1 1 0 0 0
regionalizados E 1 1 1 1 0

ASSISTENTE EM ADMINISTRA(;KO D 22 17 13 8 7
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO D 3 2 2 2 1
TECNICO DE LABORATORIO D 8 8 6 4 2
ASSISTENTE DE ALUNO C 3 3 3 3 3

AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 2 2 3 1 1

subtotal nivel E 19 12 10 9 7
subtotal nivel D 33 27 21 14 10

subtotal nivel C 5 5 6 4 4
TOTAL GERAL 57 44 37 27 21

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Os campus do IFSC ficam enquadrados na tipologia da seguinte forma:
« tipo I: Floriandpolis e Sao José;
« tipo II: Joinville;
» tipo III: Jaragua do Sul, Floriandpolis-Continente, Chapeco e Ararangua;
* tipo IV: Canoinhas, Cricituma, Gaspar, Itajai, Geraldo Werninghaus, Lages e Sao
Miguel do Oeste;
* tipo V: Cagador, Garopaba, Palhoca Bilingue, Xanxeré, Tubardo e Sao Carlos;
* tipo VI: Urupema.

O Campus Avancado Sdao Lourenco do Oeste possui tipologia diferenciada e terd quadro
proprio conforme modelo definido pelo MEC.

J& para os docentes existe o “Banco de Professor Equivalente”, que ¢ uma planilha que
contém todos os cargos de docentes, ocupados e vagos, de cada campus.

A distribuicdo de vagas por campus se dd por meio de um instrumento criado para essa
finalidade, o qual denominamos “POCV - Plano de Ofertas de Cursos ¢ Vagas”. Nessa planilha,
foram inseridos todos os cursos existentes e com pretensdo de abertura para os proximos 5 anos.
Foram inseridas todas as matrizes curriculares dos cursos, nimeros de aulas, dentre outros e, com
isso, € possivel mensurar a quantidade de docentes por area para cada campus.

O IFSC dispde de instrumentos que verificam a real necessidade de um docente: o fator aula
dos professores existentes e a disponibilidade de codigos. Para isso, o Plano e Relatorio Semestral
de Atividade Docente (PRSAD) torna-se uma importante ferramenta, pois nessa planilha ¢ possivel
verificar a real situagdo das areas de atuagdo nos campus. Todas essas informagdes sdo compiladas
no BPEq (Banco de Professor - Equivalente). De acordo com o Decreto n® 8259/2014, o BPEq ¢
constituido pela soma dos Professores do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico e
dos Professores Titulares Livres do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico de que trata a Lei n° 132
12.772/2012, efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade: professor equivalente. Em 29
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de maio de 2014, o BPEq do IFSC era igual a 2.584,22. Com a existéncia do BPEq, rapidamente
pode-se dar a recomposi¢ao do quadro. Caso haja exoneragdo, vacancia, redistribui¢do, entre outros,
e havendo lista de Concurso Publico vigente, ¢ possivel nomear o proximo candidato do Concurso
Publico. Caso nao haja lista de espera, pode-se contratar professor substituto, enquanto se elabora
um novo Concurso Publico para ocupar definitivamente aquela vaga desocupada.

6.1.10 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 61 - For¢a de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos | poressos no
Tipologias dos Cargos no ..
Autorizada | Efetiva Exercicio Azt
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2.234 2.234 329 28

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.234 2.234 329 28
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 2.191 2.191 326 23
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 2 2 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 11 11 | 3
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgéos e

esferas 30 30 2 2

2. Servidores com Contratos Temporarios 125 125 70 149

3. Servidores sem Vinculo com a Administracio

Publica - - - -

4. Total de Servidores (1+2+3) 2.359 2.359 399 177

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE

Quadro 62 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva

Lotagao Efetiva

Tipologias dos Cargos ; p;
Area Meio Area Fim
1.Servidores de Carreira (1.1) 538 1.672
1.1.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 538 1.672
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 527 1.664
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 6
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 4 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 125
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 538 1.797

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE
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Quadro 63 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Lotagdo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 117 117 33 33
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 115 115 33 33
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgos e Esferas 1 1 - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Fungoes Gratificadas 399 399 229 205
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 397 397 229 205
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 2 2 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 516 516 262 238

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE/Portarias IFSC
Analise Critica

Em 2015, o IFSC recebeu mais codigos de vagas disponibilizados pelo Ministério, tanto para
professores quanto para Técnicos-Administrativos. Houve realizacdo de um Concurso Publico,
homologado ainda em 2015, que demonstrou a necessidade de contratacdo de diversos
profissionais. Ainda que fossem mais 221 vagas, restava a necessidade de mais contratacdes para o
semestre 2016.1, ndo disponivel no Edital justamente pela falta de outros novos codigos de vaga.
Outras medidas e tentativas de ocupagdo de cargos vagos também foram tomadas, como por
exemplo os editais de redistribuigdo publicados no ano passado, que resultaram positivamente na
chegada de novos servidores.

Dos servidores de carreira, constatou-se que 77% deles referem-se a area-fim, voltados
principalmente as atividades relacionadas ao ensino. Num universo de 2.191 servidores, tem-se que
115 ocupam Cargos de Dire¢ao (CD) e 397 ocupando Fungdes Gratificadas (FGs), totalizando um
percentual de 23%, dispersos nos campus e na Reitoria do IFSC.

Com a chegada do Banco de Professor Equivalente, a aposentadoria ndo gera tanto transtorno
como ja ocorrera no passado, haja vista que as vagas dos servidores aposentados ja podem ser
novamente ocupadas, sem necessitar de autorizagdo do MEC, caso se tenha lista de concurso
publico aprovada. Em nao se tendo tal lista, a Lei n® 8745/93 prevé a possibilidade de contratagao
de professores substitutos, até a realizagdo de novo concurso publico. Para os Técnicos-
Administrativos, o processo dar-se-a de forma semelhante, mas sem a presenca do substituto. Um
problema verificado ¢ a presenga de cargos em extingdo: este, com a aposentadoria do servidor, ndo
possui reposicao da vaga e diminui, assim, a forga de trabalho.

Quanto aos afastamentos, quando sdo de servidores docentes, para certas tipologias também
pode ser utilizada a contratacdo de professor substituto, porém para os Técnicos-Administrativos
ndo existe tal prerrogativa de contratacdo. A quantificacdo de servidores afastados ficou prejudicada
devido o fato recente do SIAPE ter alterado os afastamentos de dentro da plataforma SIAPE para a
plataforma SIAPENET, a qual gera muitos problemas e, em nossas tentativas de acesso aos
relatorios de afastamento, aparece a mensagem de que o sistema esta indisponivel.
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6.1.11 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 64 - Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentos — : Despesas de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens L . B L. L B.eneflc.lo.s Demais Exercicios Judiciai Total
Fixas Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizacoes Assistenciais e Despesas Anteriores UCICELLS
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
RS R$
106.400.851,1 RS RS RS R$ R$ | 242.800.206,
L. 2015 3| R$ 6.865.529,44 | R$ 25.809.839,42 | 84.843.705,54 11.876.611,92 R$ 4.529.260,17 | 1.795.014,12 123.057,72 556.336,70 16
Exercicios RS
RS RS RS$ R$ | 191.695.057,
2014 90.394.865,39 | R$ 5.932.756,50 | R$ 20.108.091,19 | 58.987.770,68 | R$ 9.931.887,77 R$ 4.089.991,06 | 1.575.448,66 | R$ 75.163,08 599.083,14 47
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade
RS
5 2015 R$ 0,00 | RS 142.464,44 R$ 32.508,13 | RS 18.761,94 RS 19.882,36 RS$ 1.083,72 | R$ 12.537,72 R$ 0,00 R$ 0,00 227.238,31
Exercicios RS
2014 R$ 0,00 R$ 49.589,52 R$ 38.238,08 | RS 18.863,02 RS 6.784,52 R$ 951,41 | R$ 10.430,09 RS 204,00 R$ 0,00 125.060,64
Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporarios)
2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -
Servidores cedidos com 6nus
RS R$
L. 2015 | R$ 574.855,49 R$ 0,00 R$ 118.175,26 445.589,50 R$ 28.839,08 R$ 40.468,17 R$ 0,00 R$ 522,84 | R$4.983,96| 1.213.434,30
Exercicios RS RS
2014 | RS 632.034,02 R$ 0,00 R$ 107.123,79 391.636,68 R$ 33.249,42 RS 54.728,51 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 6.447,96 | 1.225.220,38
Servidores com contrato temporario
RS RS RS
3 2015 6.296.024,68 R$ 0,00 R$ 701.279,18 822.105,17 R$ 774.595,94 R$4.023,51 | RS 1.426,04 RS 944,28 R$ 0,00 | 8.600.398,80
Exercicios RS RS RS
2014 5.740.691,59 R$ 0,00 RS 658.568,77 626.216,33 RS$ 744.601,78 R$ 30.720,95| R$ 1.525,66 R$ 0,00 R$ 0,00 | 7.802.325,08

Fonte: Diretoria de gestdo de pessoas/Fonte: DW/Siapenet
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6.1.13 Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

Os quadros 65 e 66 apresentam a contratagdo de pessoal de apoio do IFSC.

Quadro 65 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA
CATARINA - IFSC

UG/Gesta0:158516 | CNPJ: 11.402.887/0001-60
Informacoes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos

] Periodo Trabalhadores Contratados

®

E g E Contratual de

3 S| £ | Identificacio mpresa Execucio das Sit

= = Contratada ..

] <« | % | do Contrato (CNPJ) Atividades F .

= (4 Contratadas

é

Inicio Fim P C P C P C

2012 L (6] 105/2012 07.592.889/0001-92 14/09/12 13/09/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2012 L (6] 120/2012 07.006.622/0001-76 24/09/12 23/09/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2012 L 6] 157/2012 07.006.622/0001-76 01/12/12 01/12/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2012 L (6] 160/2012 03.814.774/0001-44 14/01/13 14/01/17 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2012 L O 171/2012 13.682.207/0001-35 17/12/12 17/12/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2012 L O 173/2012 13.682.207/0001-35 14/01/13 14/01/17 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2012 L (6] 180/2012 13.026.997/0001-09 29/01/13 15/03/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2013 L 6] 018/2013 12.013.198/0001-27 18/02/13 18/02/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2013 L (6] 023/2013 13.682.207/0001-35 11/03/13 11/03/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2013 L (6] 024/2013 13.682.207/0001-35 28/03/13 06/03/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2013 L O 025/2013 13.682.207/0001-35 05/03/13 05/03/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2013 L O 029/2013 03.116.865/0001-06 20/03/13 20/04/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2010 \ (6] 046/2010 07.809.721/0001-96 16/06/12 16/06/15 6 6 E
2010 \ (6] 059/2010 07.168.167/0001-05 19/07/13 19/07/15 6 6 E
2010 \ 6] 060/2010 07.168.167/0001-05 19/07/13 19/07/15 4 4 E
2010 \ (6] 081/2010 07.168.167/0001-05 22/09/13 22/09/15 6 6 E
2010 \ O 103/2010 07.168.167/0001-05 14/11/13 14/11/15 6 6 E
2010 \ O 121/2010 05.497.780/0001-40 01/01/13 01/01/15 6 6 E
2010 \Y (6] 122/2010 05.497.780/0001-40 01/01/13 01/01/16 6 6 P
2011 \ 6] 049/2011 05.497.780/0001-40 29/06/13 29/06/16 6 6 P
2011 \ (6] 051/2011 05.497.780/0001-40 01/07/13 30/04/15 6 6 P
2011 \ (6] 107/2011 05.497.780/0001-40 12/09/13 12/09/16 6 6 P
2011 \ O 111/2011 05.497.780/0001-40 02/10/13 02/10/16 20 20 P
2011 \% O 119/2011 82.949.652/0001-31 09/10/13 09/10/15 4 4 E
2011 \ (6] 120/2011 82.949.652/0001-31 12/10/13 12/01/15 10 10 E
2011 \ (6] 121/2011 05.497.780/0001-40 12/10/13 12/10/16 6 6 P
2012 \ 6] 001/2012 05.449.286/0001-00 01/01/13 01/02/15 12 12 E
2012 \ (6] 083/2012 07.168.167/0001-05 27/08/13 27/08/16 6 6 P
2012 \ O 161/2012 07.168.167/0001-05 15/12/12 15/12/16 10 10 P
2012 \ (6] 163/2012 05.497.780/0001-40 03/12/12 03/12/16 6 6 P
2013 \Y (6] 086/2013 10.364.152/0001-27 21/08/13 21/08/16 8 8 P
2013 \ 6] 130/2013 05.497.780/0001-40 13/10/13 13/10/16 4 4 P
2014 L (6] 003/2014 09.284.904/0001-60 03/03/14 03/03/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L (6] 004/2014 11.027483/0001-34 10/02/14 15/03/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2014 \ O 010/2014 11.650.232/0001-01 16/04/14 15/07/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2014 \% O 032/2014 05.497.780/0001-40 01/07/14 01/07/16 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 \ (6] 033/2014 10.364.152/0001-27 11/08/14 11/08/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L (6] 034/2014 07.006.622/0001-75 01/07/14 01/07/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2014 L 6] 035/2014 07.809.721/0001-96 12/07/14 12/07/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L (6] 037/2014 04.231.640/0001-63 11/08/14 11/08/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L O 058/2014 02.531.343/0001-08 25/08/14 25/08/15 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A E
2014 \ O 073/2014 05.497.780/0001-40 05/10/14 05/10/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L (6] 092/2014 09.405.866/0001-57 17/11/14 17/11/16 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L 6] 097/2014 13.026.997/0001-09 02/12/14 02/12/16 4 4 P
2014 \ (6] 104/2014 05.497.780/0001-40 01/12/14 01/12/16 | N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L (6] 107/2014 04.231.640/0001-63 05/12/14 05/12/16 13 13 P
2014 L O 108/2014 11.027.483/0001-42 15/12/14 15/12/16 X X P
2014 \% O 109/2014 05.497.780/0001-40 13/12/14 13/12/16 N/A | N/A | N/A N/A N/A N/A P
2014 L (6] 114/2014 13.026.997/0001-09 22/12/14 22/12/15 8 8 E
2014 L (6] 115/2014 07.809.721/0001-96 29/12/14 29/12/16 8 8 P
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2015 [ L [ O 009/2015 13.026.997/0001-09 | 19/02/15 | 19/02/16 11 ] 11 A
2015 [ L [ O 010/2015 08.190.855/0001-34 | 09/02/15 | 09/02/16 8 8 A
2015 [ V[ O 011/2015 10.392.048/0001-46 | 25/02/15 | 25/02/16 | NJA | NJA | NJA | NJA | N/A [ NA [ A
205 | L [ O 012/2015 03.814.774/0001-44 | 16/02/15 | 16/02/16 | 6 6 A
2015 [ L | O 013/2015 13.026.997/0001-09 | 19/02/15 | 19/02/16 | 4 4 A
2015 [ L | O 016/2015 07.809.721/0001-96 | 12/03/15 | 12/03/16 | 13 | 13 A
2015 [ L [ O 017/2015 03.814.774/0001-44 | 16/03/15 | 16/03/16 | 7 7 A
2015 [ L | O 018/2015 11.027.483/0001-34 | 13/03/15 | 13/03/16 | 10 | 10 A
2015 | L | E 021/2015 11.967.535/0001-52 | 04/03/15 | 02/07/15 | NJ/A | NJA [ N/A | N/A | NA [ NJA | E
2015 [ V| O 022/2015 05.497-780/0001-40 | 02/04/15 | 02/04/16 | N/A [ N/JA [ N/A | N/A | N/A [ NA | A
2015 [ L [ O 040/2015 77.377.257/0001-91 | 21/04/15 | 21/04/16 | 12 | 12 A
2015 [ V[ O 054/2015 05.497.780/0001-40 | 01/05/15 | 01/05/16 | N/A [ NJA [ NJA | NJA | NA [ NA | A
2015 [ L [ O 058/2015 07.809.721/0001-96 | 04/06/15 | 04/06/16 | 2 2 A
2015 [ V[ O 065/2015 95.832.986/0001-72 | 17/06/15 | 17/06/16 | NJA | NJA [ NJ/A | N/A [ NJA | N/A | A
2015 [ V[ O 083/2015 05.497.780/0001-40 | 20/07/15 | 20/07/16 | NJA | NNA | NJA | NJ/A | NJ/A | NA | A
2015 | v]o 084/2015 10.392.048/0001-46 | 20/07/15 | 20/07/16 | N/A | NJA [ NJA | NJA [ NA [ N/A [ A
2015 [ L | O 087/2015 07.809.721/0001-96 | 26/08/15 | 26/08/16 | 2 2 A
2015 [ V[ O 098/2015 82.949.652/0001-31 | 10/10/15 | 10/10/16 | N/A | NJA | NJA | NJ/A | NJ/A | NA | A
2015 [ V[ O 108/2015 82.949.652/0001-31 | 15/11/15 | 15/11/16 | NJA [ NJA [ NJA | NJA | NA [ NA | A
2015 [ V[ O 133/2015 05.497.780/0001-40 | 02/01/16 | 02/01/17 | N/A | NJA [ NJA | N/A | NJ/A | NJA | A
Observacoes:

Contrato 058/2014 - Contempla duas modalidades de servigos (limpeza e portaria), conforme IN 06;
Contrato 012/2015 - Contempla duas modalidades de servigos (limpeza e portaria), conforme IN 06;

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Departamento de contratos
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Quadro 66 - Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mao de obra

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA
CATARINA - IFSC

Unidade Contratante | CNPJ: 11.402.887/0001-60
Informacdées sobre os Contratos
o 8 g Empresa Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
< g § £ | Identificagdo C tp tad Execucio das Trabalhadores Contratados
- s | < E do Contrato (22;121‘);1) a Atividades Contratadas F M S Si
o 4 Inicio Fim P C P C P C |t
2011 4 (6] 091/2011 79.283.065/0001-41 | 31/08/11 31/08/15 2 2 E
2011 4 o 162/2011 07.006.622/0001-76 | 29/11/11 24/02/15 2 2 E
2013 4 (6] 121/2013 05.600.954/0001-59 | 17/10/13 17/10/16 2 2 P
2013 4 o 110/2013 05.600.954/0001-59 | 03/09/13 03/09/16 4 4 P
2010 5 (6] 091/2010 02.531.343/0001-08 | 01/11/10 31/10/15 2 2 E
2010 5 (6] 095/2010 02.531.343/0001-08 | 09/11/10 09/11/15 4 4 E
2010 5 o 096/2010 02.531.343/0001-08 | 11/11/10 09/11/14 4 4 E
2010 5 (6] 097/2010 02.531.343/0001-08 | 11/11/10 10/11/15 2 2 E
2010 5 o 104/2010 05.822.551/0001-54 | 16/11/10 16/11/15 2 2 E
2010 5 (6] 106/2010 05.822.551/0001-54 | 16/11/10 16/11/15 2 2 E
2011 5 (6] 025/2011 05.822.551/0001-54 | 21/03/11 21/03/16 4 4 P
2011 5 (6] 081/2011 08.629.207/0001-31 | 24/08/11 24/08/15 12 12 E
2013 5 (6] 120/2013 05.600.954/0001-59 | 16/09/13 16/09/16 4 4 P
2013 5 o 138/2013 05.600.954/0001-59 | 16/11/13 16/11/16 14 14 P
2013 7 N/ N/ | N/ | N/
6} 075/2013 76.535.764/0001-43 | 05/08/13 05/08/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 137/2011 33.530.486/0001-29 | 27/10/11 27/10/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 138/2011 33.530.486/0001-29 | 27/10/11 27/10/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
o 139/2011 33.530.486/0001-29 | 27/10/11 27/10/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 140/2011 33.530.486/0001-29 | 27/10/11 27/10/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 141/2011 76.535.764/0322-66 | 18/11/11 18/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 142/2011 76.535.764/0322-66 | 18/11/11 18/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
o 143/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 144/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 145/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/15 N/A | N/A A A A A | E
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 146/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
o 147/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 148/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 149/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 150/2011 76.535.764/0322-66 | 21/11/11 21/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
o 151/2011 76.535.764/0322-66 | 23/11/11 23/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
6} 152/2011 76.535.764/0322-66 | 23/11/11 23/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 153/2011 76.535.764/0322-66 | 23/11/11 23/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
(6] 154/2011 76.535.764/0322-66 | 23/11/11 23/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 7 N/ N/ | N/ | N/
o 155/2011 76.535.764/0322-66 | 23/11/11 23/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 8 N/ N/ | N/ | N/
(6] 047/2011 01.736.543/0001-34 | 10/06/11 10/06/16 N/A | N/A A A A A | P
2011 8 N/ N/ | N/ | N/
(6] 133/2011 02.797.782/0001-67 | 10/11/11 09/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2012 8 N/ N/ | N/ | N/
(6] 155/2012 02.797.782/0001-67 | 05/11/12 05/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2013 8 N/ N/ | N/ | N/
o 050/2013 14.048.837/0001-15 | 20/06/13 20/06/16 N/A | N/A A A A A | P
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2013 8 N/ N/ | N/ | N/

6} 051/2013 14.048.837/0001-15 | 20/06/13 26/06/16 N/A | N/A A A A A | P
2013 8 N | N/ | N/ | N/

(6] 052/2013 02.797.782/0001-67 | 20/06/13 26/06/16 N/A | N/A A A A A | P
2013 8 N | N/ | N/ | N/

(6] 053/2013 15.251.668/0001-89 | 20/06/13 26/06/16 N/A | N/A A A A A | P
2013 8 N | N/ | N/ | N/

o 114/2013 81.006.272/0001-09 | 16/09/13 16/09/16 N/A | N/A A A A A | P
2013 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 115/2013 11.955.729/0001-38 | 16/09/13 16/09/15 N/A | N/A A A A A | E
2013 8 N | N/ | N/ | N/

(6] 116/2013 11.955.729/0001-38 | 16/09/13 16/09/15 N/A | N/A A A A A | E
2013 8 N | N/ | N/ | N/

(6] 119/2013 81.006.272/0001-09 | 16/09/13 16/09/15 N/A | N/A A A A A | E
2013 8 N | N/ | N/ | N/

o 139/2013 81.006.272/0001-09 | 14/11/13 14/11/16 N/A | N/A A A A A | P
2012 12 1 0 098/2012 02.531.343/0001-08 | 16/09/12 31/05/15 1 1 E
2012 12 1 O 123/2012 02.531.343/0001-08 | 07/10/12 04/01/15 1 1 E
2011 12 1 O 104/2011 83.953.331/0001-73 | 23/09/11 23/09/16 1 1 P
2011 12 1 0 105/2011 83.953.331/0001-73 | 19/09/11 19/09/16 1 1 P
2011 12 1 O 160/2011 07.006.622/0001-76 | 15/11/11 04/03/15 1 1 E
2011 12 1 O 161/2011 07.006.622/0001-76 | 29/11/11 04/03/15 1 1 E
2011 12 1 O 163/2011 07.006.622/0001-76 | 13/11/11 04/03/15 1 1 E
2012 12 1 O 106/2012 07.006.622/0001-76 | 16/09/12 27/0215 1 1 E
2012 12 | O 103/2012 07.006.622/0001-76 | 16/09/12 04/02/15 1 1 E
2012 12 1 O 125/2012 05.600.954/0001-59 | 07/10/12 07/10/16 1 1 P
2013 12 1 0 020/2013 03.814.774/0001-44 | 04/03/13 04/03/16 1 1 P
2013 12 1 0 021/2013 03.814.774/0001-44 | 11/03/13 11/03/16 1 1 P
2013 12 1 0 035/2013 03.814.774/0001-44 | 01/04/13 01/04/16 1 1 P
2013 12 1 O 124/2013 79.283.065/0001-41 | 23/09/13 23/03/16 1 1 P
2014 12 1 O 058/2014 02.531.343/0001-08 | 25/08/14 25/08/15 1 1 E
2014 6 N/ N/ | N/ | N/

o 002/2014 03.112.298/0001-10 | 03/02/14 03/02/15 N/A | NA | A A A A E
2014 12 1 0 018/2014 02.531.343/0001-08 | 02/06/14 02/06/16 1 1 P
2014 4 N/ N/ | N/ | N/

(6] 019/2014 05.600.954/0001-59 | 02/06/14 02/06/15 N/A | NA | A A A A E
2014 6 N/ N | N | N/

o 021/2014 09.554.328/0001-24 | 02/05/14 02/05/16 N/A | NA | A A A A P
2014 12 1 O 026/2014 02.531.343/0001-08 | 20/06/14 20/06/16 1 1 P
2014 12 | O 027/2014 02.531.343/0001-08 | 20/06/14 20/06/16 1 1 P
2014 12 1 O 028/2014 10.565.981/0001-78 | 18/07/14 18/07/16 2 2 P
2014 12 1 0 029/2014 11.967.535/0001-52 | 25/07/14 25/07/16 1 1 P
2014 12 1 0 030/2014 02.531.343/0001-08 | 01/07/14 01/07/16 1 1 P
2014 12 1 0 039/2014 02.531.343/0001-08 | 01/08/14 01/08/16 2 2 P
2014 12 1 O 041/2014 02.531.343/0001-08 | 12/09/14 12/09/16 13 13 P
2014 12 1 O 044/2014 02.531.343/0001-08 | 01/08/14 01/08/16 4 4 P
2014 12 1 0 047/2014 02.531.343/0001-08 | 19/09/14 19/09/16 3 3 P
2014 12 1 O 048/2014 02.531.343/0001-08 | 01/09/14 01/09/16 4 4 P
2014 12 1 O 049/2014 02.531.343/0001-08 | 13/08/14 13/08/16 5 5 P
2014 12 1 O 050/2014 02.531.343/0001-08 | 01/09/14 01/09/16 1 1 P
2014 12 1 O 053/2014 02.531.343/0001-08 | 18/08/14 18/08/16 1 1 P
2014 12 | O 054/2014 03.360.551/0001-54 | 01/09/14 30/04/15 1 1 E
2014 12 1 O 059/2014 02.531.343/0001-08 | 02/09/14 01/05/15 3 3 E
2014 12 1 0 062/2014 02.531.343/0001-08 | 17/09/14 17/09/16 5 5 P
2014 5 o 089/2014 03.814.774/0001-44 | 03/11/14 03/11/16 1 1 P
2014 5 (6] 094/2014 03.360.551/0001-54 | 10/11/14 10/11/16 3 3 P
2014 12 1 O 106/2014 07.261.678/0001-77 | 16/12/14 16/12/15 3 3 E
2014 5 (6] 112/2014 02.531.343/0001-08 | 05/01/15 05/01/17 4 4 P
2014 12 1 0 113/2014 02.531.343/0001-08 | 05/01/15 05/01/17 4 4 P
2014 12 | O 116/2014 23.814.774/0001-44 | 22/12/14 22/12/15 4 4 E
2015 12 1 O 012/2015 03.814.774/0001-44 | 16/02/15 16/02/16 2 2 A
2015 12 1 O 014/2015 08.190.855/0001-34 | 02/03/15 02/03/16 3 3 A
2015 12 N/ N/ | N/ | N/

E 029/2015 11.967.535/0001-52 | 01/04/15 30/06/15 N/A | NA | A A A A E
2015 2 (6] 043/2015 07.593.524/0001-82 | 06/05/15 06/05/16 3 3 A
2015 12 1 O 046/2015 10.439.655/0001-14 | 04/05/15 04/05/16 1 1 A
2015 12 1 O 051/2015 10.439.655/0001-14 | 04/05/15 04/05/16 2 2 A
2015 12 1 O 052/2015 10.439.655/0001-14 | 06/05/15 06/05/16 1 1 A
2015 12 | O 055/2015 10.439.655/0001-14 | 11/05/15 11/05/16 1 1 A
2015 2 (6] 056/2015 10.565.981/0001-78 | 06/05/15 06/05/16 1 1 A
2015 12 1 0 057/2015 08.190.855/0001-34 | 18/05/15 18/05/16 4 4 A
2015 12 1 0 059/2015 18.409.270/0001-16 | 25/05/15 25/05/16 1 1 A
2015 12 1 0 060/2015 05.600.954/0001-59 | 01/07/15 01/07/16 3 3 A
2015 12 10 062/2015 03.814.774/0001-44 | 01/06/15 01/06/16 1 1 A

144




Contrato 058/2014 - Contempla duas modalidades de servigos (limpeza e portaria), conforme IN 06;
Contrato 051/2015 - Contempla duas modalidades de servigos (copeiragem e zeladoria), conforme IN 06;
Contrato 060/2015 - Contempla duas modalidades de servigos (auxiliar de deposito e zeladoria), conforme IN 06;

2015 7 N/ N/ N/ N/

(6] 067/2015 76.535.764/0001-43 | 01/09/15 01/09/16 N/A | NA | A A A A A
2015 5 (6] 068/2015 10.439.655/0001-14 | 01/07/15 01/07/16 2 2 A
2015 7 N/ N/ N/ N/

(6] 075/2015 40.432.544/0001-47 | 21/07/15 21/07/16 N/A | NA | A A A A A
2015 7 N/ N/ N/ N/

(0] 078/2015 40.432.544/0001-47 | 18/10/15 18/10/16 N/A | NA | A A A A A
2015 7 N/ N/ | N/ | N/

(6] 082/2015 76.535.764/0001-43 | 02/11/15 02/11/16 NA [ NA | A A A A A
2015 2 (6] 085/2015 07.524.593/0001-82 | 27/07/15 27/07/16 1 1 A
2015 12 | O 086/2015 10.439.655/0001-14 | 26/08/15 26/08/16 1 1 A
2015 5 (0] 090/2015 07.593.524/0001-82 | 25/08/15 25/08/16 2 2 A
2015 5 (6] 109/2015 07.593.524/0001-82 | 03/11/15 03/11/16 1 1 A
2015 5 (6] 115/2015 05.792.339/0001-91 10/11/15 10/11/16 2 2 A
2015 5 (6] 116/2015 05.792.339/0001-91 10/11/15 10/11/16 1 1 A
2015 12 | O 119/2015 05.792.339/0001-91 17/11/15 17/11/16 1 1 A
2015 12 | O 132/2015 13.026.997/0001-09 | 23/12/15 23/12/16 1 1 A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 015/2015 05.956.725/0002-52 | 02/03/15 02/03/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 077/2015 14.048.837/0001-15 | 01/07/15 01/07/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 080/2015 02.797.782/0001-67 | 01/07/15 01/07/16 N/A [ NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ N/ N/

(6] 100/2015 18.500.162/0001-54 | 01/11/15 01/11/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 106/2015 18.500.162/0001-54 | 01/11/15 01/11/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 107/2015 09.134.633/0001-67 | 01/11/15 01/11/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 110/2015 18.500.162/0001-54 | 01/11/15 01/11/16 N/A [ NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ N/ N/

(0] 113/2015 09.134.633/0001-67 | 01/11/15 01/11/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 114/2015 09.134.633/0001-67 | 01/11/15 01/11/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 122/2015 09.134.633/0001-67 | 01/12/15 01/12/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 123/2015 18.500.162/0001-54 | 01/12/15 01/12/16 N/A [ NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ N/ N/

(0] 124/2015 09.134.633/0001-67 | 01/12/15 01/12/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 125/2015 09.134.633/0001-67 | 01/12/15 01/12/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 126/2015 02.797.782/0001-67 | 25/11/15 25/11/16 N/A | NA | A A A A A
2015 8 N/ N/ | N/ | N/

(6] 128/2015 18.500.162/0001-54 | 01/12/15 01/12/16 N/A | NA | A A A A A
Observacoes:

LEGENDA
Area:
1.Seguranga;
2.Transportes;
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5.Recepgio;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Médio; (S) Ensino Superior.
Situagao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.

8.Manuten¢do de bens moveis

9. Manutencdo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo - Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Departamento de contratos
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Contratacdo de Estagiarios

A contratagdo de estagiarios no IFSC ¢ realizada de maneira descentralizada, em que cada
Campus efetua a contratagdo dos estagiarios que julgar necessaria, podendo langar editais para
contratagdo ou mesmo contratar diretamente via instituicdes de ensino que tenham termos de
convénio assinados com nossa instituicdo. Caso ndo haja convénio entre a instituicdo de ensino, os
contratos de estidgio ndo sdo efetivados.

Em 31/12/2015, existiam na instituicdo 127 estagiarios, dentre os quais 116 foram contratados
no ano de 2015. O IFSC segue a Lei 11.788, a Lei do Estagio, a qual para empresas com mais de 25
empregados pode ter até 20% de estagiarios, sendo que no caso de nossa institui¢do ndo atingimos
esse limite.

Em 2015 foram gastos R$ 492.683,85 com estagiarios, sendo R$ 338.600,30 com as bolsas de
estagio, R$ 135.719,94 com Auxilio-transporte e R$ 18.363,61 com recesso remunerado.

Uma das dificuldades observadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas € que nao existe no
SIAPE a possibilidade de informacdo da lotagdo dos estagiarios, o que dificulta muitas vezes a
informacao mais exata de onde os estagidrios estdo exercendo suas atividades. Por essa razao, a
indicacdo de area-fim e area meio foi feita com base em estimativas.

Percebe-se fortemente a baixa presenca de estagiarios de nivel superior, fato que pode ter
como motivo a baixa remunera¢do destes em relacdo aos demais estagios de outras empresas. O
Quadro 56 apresenta os custos com os estagidrios no exercicio de 2015.

Quadro 67 - Custos com Estagiarios

2015

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes L
Nivel de escolaridade 12 Trimestre 20 Trimestre 30 Trimeftre g 4° Trimestre Despesa no exercicio (em RS 1,00)
1. Nivel superior 1 10 7 8 RS 33.806,79
1.1 Area Fim 0 3 2 3 RS 11.268,93
1.2 Area Meio 1 7 5 5 RS 22.537,86
2. Nivel Médio 37 138 143 119 R$ 458.877,06
2.1 AreaFim 12 46 48 40 RS 152.959,02
2.2 Area Meio 25 92 95 79 RS 305.918,04

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.14 Contrataciao de consultores com base em projetos de cooperacao técnica com
organismos internacionais
Nao houve ocorréncia no exercicio.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

6.2.1 Gestio da frota de veiculos

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

O IFSC publicou em 2014 a Instru¢do Normativa N° 10 que regulamenta a utilizagdo dos
veiculos oficiais do Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC. A legislagdo complementar utilizada
como base para a gestao de frota é:

* Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006: dispde sobre a concessdao de didrias no
ambito da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e da outras
providéncias.

146



* Decreto n® 6.403, de 17 de margo de 2008: dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais
pela administrag@o publica federal direta, autarquica e fundacional;

* Instrug¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao;

* Resolugdo n® 347, de 29 de abril de 2010, CONTRAN;
* Portaria n°® 513, de 23 de julho de 2003, Procuradoria-Geral da Republica; e

* Resolugdo n°® 447, de 25 de julho de 2013, CONTRAN: estabelece critérios para o
registro de tratores destinados a puxar ou arrastar maquinaria de qualquer natureza ou a
executar trabalhos agricolas.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Considerando a estrutura multicAmpus, os veiculos leves sdo indispensaveis pois permitem o
deslocamento dos servidores entre os campus, dos campus para a Reitoria e vice-versa. Por ser uma
instituicdo de ensino, os Onibus/micro-O6nibus/vans sdo importantes para viabilizar as atividades
pedagogicas, tais como, como visitas técnicas de alunos e docentes a outras instituigdes e viagens
de estudo e pesquisa dentro do territorio nacional. Os campus Lages, Canoinhas e Sao Miguel do
Oeste possuem tratores que sdo utilizados nas aulas dos cursos técnicos. O campus Itajai possui
barcos que sdo utilizados nas aulas praticas dos cursos técnicos em Pesca e em Aquicultura.

Em 2015 foram adquiridos 01 veiculo leve e 01 barco.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacio, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢io por
grupo e geral;

O quadro 68 apresenta o quantitativo de veiculos de responsabilidade do IFSC segundo a
classificacao utilizada pela Instituicao:

Quadro 68 - Quantitativo de veiculos do IFSC

Tipo de veiculo Quantitativo
Veiculos Leves 66
Onibus/Micro Onibus/ Vans 21
Trator 03
Barco 04
Carreta reboque 03
Caminhao 01
TOTAL 98

Fonte: Diretoria de Administragdo /Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio.

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra;

A média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
utilizada pelo IFSC ¢ apresentada no Quadro 69.
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Quadro 69 - Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos

Tipo de veiculo Km média anual
Veiculos leves 714.296

Onibus/micro-onibus 165.521

Fonte: Diretoria de Administragdo /Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;
O Quadro 70 apresenta a idade média da frota de veiculos do IFSC.
Quadro 70 - Idade média da frota por grupo de veiculos
Tipo Idade média (ano)
Veiculos leves 2009

Onibus/micro-onibus 2005

Fonte: Diretoria de Administragdo /Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio.

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdées periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros);

O quadro 71 apresenta os custos associados a manutencao da frota de veiculos do IFSC.

Quadro 71 - Custos associados a manuten¢do da frota de veiculos

Tipo Combustivel (R$) Litros (1) Manutencio (RS$) | Seguros (RS)
Veiculos leves 200.175,76 67.126,66 98.893,08 R$ 23.463,92
Onibus/micro-onibus |72.238,55 24.169,98 89.773,06 R$ 86.202,00

Fonte: Diretoria de Administragdo/Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio.

g) Plano de substituicio da frota;

A UP nao possui um plano de substituicao da frota.

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacio;

O IFSC ainda nao efetuou levantamento para analisar a op¢do mais vantajosa para a
Institui¢do quanto a aquisicao ou terceirizagao.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacio eficiente e
econdmica do servico de transporte.

O IFSC contou com contrato de manutengao veicular com o fornecedor Prime Consultoria até
agosto de 2015, que disponibilizava um sistema via web, por meio do qual podiam ser extraidos
relatorios para controle de gastos com a frota. Apos esse periodo, foi efetuada a contratacdo dos
servigos por meio de licitacdo diretamente com oficina, tendo em vista, que ndo acudiram
interessados a licitagdo nos moldes da contratagdo anterior. O contrato foi firmado com a empresa

SEMECAL comércio de autopecas e servigos.
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Para os abastecimentos em postos de combustiveis e servigos afins, o IFSC conta com
contrato terceirizado junto ao fornecedor Prime Consultoria, o qual disponibiliza também um
sistema web para controle de gastos.

O controle da utilizagdo dos veiculos pelas unidades organizacionais ¢ realizado de forma
manual. Cada veiculo possui junto a documentacdo uma caderneta de controle de utilizagdo, onde
sao anotados a data, quilometragem de saida e de chegada, horario de saida e de chegada, nome do
motorista e assuntos tratados. Tal documento ¢ arquivado nos cdmpus para consultas posteriores e
identificacao/responsabilizagdao do condutor em casos de notificagdes de transito. Os campus fazem
uso do Mapa de Controle de Desempenho e Manuten¢do do Veiculo Oficial oriundo da Instrucao
Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Na Reitoria o controle também ¢ realizado de forma manual. Efetua-se o recebimento e
conferéncia das notas fiscais/faturas dos contratos terceirizados. Verifica-se a regularizagao dos
documentos de toda a frota (licenciamento e seguros DPVAT), providencia-se a atualizagdo de
dados junto ao 6rgdo de transito estadual e gerencia-se as apo6lices de seguro.

Estd em implantagdo o Sistema Integrado de Gestdo - SIG, que conta com um modulo de
Transportes. Esse modulo vai permitir a gestdo do uso e manutengao da frota de veiculos da
instituicdo, em consondncia com o0s principios constitucionais da legalidade, eficiéncia e
moralidade. Para isso, retine informacdes sobre os condutores, veiculos, caracteristicas,
manuten¢do, deslocamentos, além dos custos decorrentes de taxas, impostos e multas. A partir do
registro das informagdes, o gestor do médulo de transportes tera acesso a diversos relatorios e
operagdes, dentre eles: informagdes sobre abastecimentos realizados, controle de solicitacdo de
reserva e utilizacdo da frota, informacdes e caracteristicas do veiculo, controle de custos com
manutengdo e licenciamento, além de permitir a identificagdo do condutor em um determinado
deslocamento.

6.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condi¢oes
O IFSC nao possui politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso.

6.2.3 Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido
a) estrutura de controle e de gestio do patrimonio no Ambito da unidade jurisdicionada;

A estrutura de controle e gestdo do patrimonio existente no ambito do Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC), UJ: 158516 cadastrada no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet) da Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), ¢ operacionalizada pela
Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria, subordinada ao Departamento de Obras e Engenharia,
da Pro-Reitoria de Administragao. Esta coordenadoria foi implantada em 2012, com a finalidade de
regularizar a gestdo dos bens imoveis do IFSC no que diz respeito a documentagdo, planos de
manutengdo preventiva e outros servigcos/reformas necessarias para a manuten¢ao do patrimonio
publico e seguranca dos usuarios.

A Coordenadoria trabalha na busca pela qualidade e a completude dos registros das
informacdes dos imoveis no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet)
por meio do diagndstico permanente da situacdo dos imoveis em relacdo a sua regularidade
documental junto aos 6rgdos competentes (prefeituras, cartorios, SPU, corpo de bombeiros, etc) e
faz um acompanhamento mais intenso junto a cada imével, bem como a atualizagdo constante do
cadastro e dos valores dos imdveis no SPIUnet.

b) distribuicio geografica dos imdveis da Unido;
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Quadro 72 - Distribuic¢@o geografica dos imdveis

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEI)EI;\(I:FE«I:)iggI:I(;-:.O5 DE RES:;I:??CBIEIZDOAIZE DA UJ
UF: Santa Catarina - -
Araranguad 1 1
Biguacu 1 1
Cagador 2 2
Canoinhas 1 1
Chapecd 1 1
Criciuma 1 1
Floriandpolis 2 2
Garopaba 1 1
Gaspar 1 1
Itajai 2 2
BRASIL laragua do Sul 2 2
Uoinville 1 1
Lages 1 1
Navegantes 1 1
Palhoca 1 1
Sdo Carlos 1 1
Sdo José 2 2
Sdo Miguel do Oeste 2 2
Tubardo 1 1
Urupema 1 1
Xanxeré 2 2
Subtotal Brasil 28
PAIS 1 0
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR Cid?de il
PAIS “n” 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 28

Fonte - Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria

¢) qualidade e completude dos registros das informacdes dos iméveis no Sistema de Registro
dos Imoéveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

A Coordenadoria de Regularidade Imobilidaria trabalha na busca pela qualidade e a
completude dos registros das informagdes dos imdveis no Sistema de Registro dos Iméveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet) por meio do diagnostico permanente da situagdo dos imdveis em
relacdo a sua regularidade documental junto aos 6rgaos competentes (prefeituras, cartérios, SPU,
corpo de bombeiros, etc) e faz um acompanhamento mais intenso junto a cada imovel, bem como a
atualizagdo constante do cadastro e dos valores dos imoveis no SPIUnet.
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d) informacdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacio de cessdo, para terceiros, de
imoéveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento
com fins lucrativos ou nao, informando o locador, a forma de contratacio, os valores e
beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em razao da locacdo, bem como a forma de

contabilizacio e de utilizacdo dos recursos oriundos da locacio;

Quadro 73 - Informagdes sobre locagio

Contrato Locador CNPJ Forma de Valores e ou Utilizacao dos
contrataciao beneficios recursos
002/2014 | Precisdo Servigos de {03.112.298/0001-10 | Tomada de Pecuniério Ajuda a custear
Copias LTDA ME preco 003/2013 | RS 230,00 ao parte do
mes concurso €
ingresso do
IFSC.
021/2014 |MTS&SH 09.554.328/0001-24 | Tomada de Pecuniério Ajuda a custear
Tecnologia em pregos R$ 208,20 ao parte do
impressdo e copias 001/2014 meés concurso e
LTDA ME ingresso do
IFSC.
022/2014 |Representagdes V.S |01.106.039/0001-50 | Tomada de Pecuniério Ajuda a custear
Volles LTDA precos R$ 328,36 ao parte do
001/2014 més CONcurso e
ingresso do
IFSC.
055/2014 | Leila Terezinha 02.854.890/0001-24 | Concorréncia | Pecuniario Ajuda a custear
Oliveira Mercearia 001/2014 R$ 653,00 ao parte do
ME mes concurso €
ingresso do
IFSC.
090/2014 | Class Goumert 10.853.068/0001-77 | Concorréncia | Pecuniario Ajuda a custear
LTDA ME 002/2014 R$ 1089,00 a0 | parte do
més concurso e
ingresso do
IFSC.
111/2014 |Cervejaria Pecin 12.417.353/0001-70 | Concorréncia | Pecunidrio Ajuda a custear
Kraemer LTDA ME 002/2014 R$ 250,00 ao parte do
més concurso e
ingresso do
IFSC.
006/2015 | GR Moreira 10.942.164/0001-91 | Concorréncia |Maior desconto | Torna mais
Lancheria ME 003/2014 no cardapio acessivel a
alimentacao para
os alunos.
005/2015 | GR Moreira 10.942.164/0001-91 |Concorréncia |Maior desconto | Torna mais
Lancheria ME 003/2014 no cardapio acessivel a
alimentacdo para
os alunos.
053/2015 |Riva Confeitariae |04.453.004/0001-86 | Concorréncia |Maior desconto | Torna mais
Panificadora LTDA 003/2015 no cardapio acessivel a
ME alimentacdo para

os alunos.
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034/2015 |Matheus de Cordova |20.442.469/0001-98 | Concorréncia | Maior desconto | Torna mais
Freitas 001/2015 no cardapio acessivel a
alimentacdo para
os alunos.
063/2015 | Marcio Bittencourt |02.795.660/0001-31 | Concorréncia | Maior desconto | Torna mais
Comerciante ME 002/2015 no cardapio acessivel a
alimentacdo para
os alunos.
081/2015 |Jodo Batista Barreto |22.319.019/0001-38 | Concorréncia | Maior desconto | Torna mais
004/2015 no cardapio acessivel a
alimentacdo para
os alunos .
092/2015 | Santos Lanchonete ¢ | 08.934.771/0001-14 | Concorréncia | Maior desconto | Torna mais
Restaurante LTDA 005/2015 no cardapio acessivel a
EPP alimentacdo para
os alunos.
099/2015 |Jucimara Terezinha |15.344.677/0001-14 |Concorréncia | Maior desconto | Torna mais
Pich - ME 005/2015 no cardapio acessivel a
alimentacdo para
os alunos.
101/2015 | Sabor Itapoa 08.336.783/0001-90 | Concorréncia | Maior desconto |Torna mais
Alimentagdo 006/2015 no cardapio acessivel a
Corportiva LTDA alimentacéo para
os alunos.

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Quanto a forma de contabilizacdo, os valores sao recolhidos por meio de GRU, tratados como
receitas proprias e compdem o superavit financeiro da unidade, sendo contabilizados nas seguintes
contas contabeis: 11112.20.01 72111.00.00 79991.08.02 72421.01.00 43311.01.00 82111.00.00

89991.08.02 82421.01.01 62110.00.00 62120.00.00.

e) despesas de manutencio e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imdveis;

A qualidade dos registros contabeis relativa aos imoveis ¢ obtida diretamente dos contratos e
corrigidos pelo Custo Unitario Bésico de Santa Catarina (CUB-SC) no caso da atualizagcdo dos
valores das edificacdes construidas e pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/IBGE) no caso da atualiza¢do dos valores dos
terrenos do IFSC. O Quadro 74, apresenta os valores referentes as despesas de Manutengao que sao
repassados pelo Departamento de Or¢amento e Finangas (DOF) do IFSC.

Quadro 74 - Despesas com manutengdo

UG RIP Despesas com manutenc¢io 2015
158516 8383.00014.500-4 RS 28.215,48
158516 9975.00001.500-6 R$ 19.198,92

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria
f) riscos relacionados a gestiao dos imoveis e os controles para mitiga-los.

Com relagdo a gestdo dos imodveis e aos riscos a eles associados, a instituicdo atua em
conformidade com as recomendagdes dos drgaos de controle e das boas praticas associadas a esse
tema. Especificamente, pode-se citar como medidas de mitigacdo dos riscos:
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callto:00.00%2062120.00.00
callto:02%2082421.01.01%2062110
callto:82111.00.00%2089991.08
callto:82111.00.00%2089991.08
callto:01.00%2043311.01.00
callto:00%2079991.08.02%2072421
callto:11112.20.01%2072111.00

* Procura manter atualizadas as informagdes constantes dos imdveis no Sistema de
Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, com a fungdo de manter
cadastrados os imoveis sob sua administragao.

* Possuiu instituida uma Coordenadoria de Regularidade Imobilidria, em que um servidor
atua na regularizacdo e atualizagdo das informagdes dos imdveis.

» Todos os projetos e construgdes, principalmente que resultem em acréscimo de éareas, sdo
elaborados/fiscalizados pelo Departamento de Obras e Engenharia (no caso dos projetos,
estes sdo em sua maioria contratados por meio de licitagdo até a formacdo dos quantitativos),
e possuem Memorial Descritivo, Or¢amento Detalhado, pranchas de projeto e sao
previamente aprovados nos 6rgaos competentes.

* Ocorrem, em paralelo, processos de regularizaciao de todas as edificacdes para cada um dos
campus do IFSC e conforme sua propria priorizagao, visando-se principalmente a emissao
de habite-se e aprovacao de vistoria do corpo de bombeiros.

* Em sua maioria, as unidades do IFSC possuem ainda contrato de zeladoria e realizam
também servicos de manutencao e melhorias nas edificagdes quando verificado pela parte
técnica e/ou administrativa da unidade.

6.2.4 Cessao de espacos fisicos e imdveis a orgaos e entidades publicas ou privadas

a) identificacio dos imoveis objeto de cessdo total ou parcial;

Quadro 75 - Imoveis objeto de cessdo

Cessdo Imdveis com cessao (Campus)
Parcial Joinville

Parcial Floriandpolis
Parcial Jaragua do Sul
Parcial Gaspar

Parcial Floriandpolis - Continente
Parcial Sao Miguel do Oeste
Parcial S3o José

Parcial Floriandpolis
Parcial Chapecé

Parcial Araranguad

Parcial Itajai

Parcial Criciuma

Parcial Joinville

Parcial Jaragua do Sul - RAU

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria

b) identificacio dos cessionarios;
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Quadro 76 - Identificagdo dos Cessionarios

Cessao Iméveis com Cessionarios CNPJ
cessio (Campus)
Parcial Joinville Precisdo Servigos de Copias LTDA 03.112.298/0001-10
ME
Parcial Florianopolis MTS&SH Tecnologia em impressao e 09.554.328/0001-24
copias LTDA ME
Parcial Jaragua do Sul Representacdes V.S Volles LTDA 01.106.039/0001-50
Parcial Gaspar Leila Terezinha Oliveira Mercearia ME 02.854.890/0001-24
Parcial Florianodpolis - Class Goumert LTDA ME 10.853.068/0001-77
Continente
Parcial Sao Miguel do Cervejaria Pecin Kraemer LTDA ME 12.417.353/0001-70
Oeste
Parcial Sdo José GR Moreira Lancheria ME 10.942.164/0001-91
Parcial Florianopolis GR Moreira Lancheria ME 10.942.164/0001-91
Parcial Chapeco Riva Confeitaria e Panificadora LTDA 04.453.004/0001-86
ME
Parcial Ararangua Matheus de Cordova Freitas 20.442.469/0001-98
Parcial Itajai Marcio Bittencourt Comerciante ME 02.795.660/0001-31
Parcial Criciima Jodo Batista Barreto 22.319.019/0001-38
Parcial Joinville Santos Lanchonete ¢ Restaurante 08.934.771/0001-14
LTDA EPP
Parcial | Jaragua do Sul - Jucimara Terezinha Pich - ME 15.344.677/0001-14
RAU
Parcial Gaspar Sabor Itapoa Alimentagdo Corportiva 08.336.783/0001-90
LTDA

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria

¢) caracterizacio da cessio: i. forma de selecio do cessionario; ii. finalidade do uso do espaco
ou imoével cedido; iii. prazo da cessio; iv. caracterizacio do espaca cedido; v. beneficios,
pecuniarios ou nio, recebidos pela UPC como remuneracio pelo espacgo cedido; vi. tratamento
contabil dos beneficios recebidos; vii. rateio dos gastos, quando cessdo parcial; viii. uso dos
beneficios decorrentes da cessio pela UPC.

Quadro 77 - Foma de cessdo, finalidade e prazo

Contrato | Imdveis com | Forma de Selecdo | Finalidade do uso Prazo da cessao
cessao do cessionario
(Campus)

002/2014 Joinville Tomada de prego Reprografia 12 meses (podendo ser renovado
003/2013 em até 60 meses)

021/2014 | Florianopolis | Tomada de pregos Reprografia 12 meses (podendo ser renovado
001/2014 em até 60 meses)

022/2014 | Jaragua do Sul | Tomada de pregos Cantina 12 meses (podendo ser renovado
001/2014 em até 60 meses)

055/2014 Gaspar Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
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001/2014 em até 60 meses)

090/2014 | Florianopolis - Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
Continente 002/2014 em até 60 meses)

111/2014 | Sao Miguel do Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
Oeste 002/2014 em até 60 meses)

006/2015 Sao José Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
003/2014 em até 60 meses)

005/2015 | Florianopolis Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
003/2014 em até 60 meses)

053/2015 Chapecé6 Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
003/2015 em até 60 meses)

034/2015 Ararangua Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
001/2015 em até 60 meses)

063/2015 Itajai Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
002/2015 em até 60 meses)

081/2015 Criciima Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
004/2015 em até 60 meses)

092/2015 Joinville Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
005/2015 em até 60 meses)

099/2015 | Jaragua do Sul - Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
RAU 005/2015 em até 60 meses)

101/2015 Gaspar Concorréncia Cantina 12 meses (podendo ser renovado
006/2015 em até 60 meses)

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria

Quadro 78 - Caracterizacdo do espaga cedido; beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneragio
pelo espago cedido; tratamento contébil dos beneficios recebidos;

Contrato Imoéveis com Caracterizacao do Beneficio Uso dos beneficios
cessao (Campus) espaco cedido recebido decorrentes

002/2014 Joinville Area interna do Pecuniario Ajuda a custear
campus de 10,6 m? parte do concurso e
ingresso do IFSC.

021/2014 Florianopolis Area interna do Pecuniario Ajuda a custear
campus de 9 m? parte do concurso e
ingresso do IFSC.

022/2014 Jaragud do Sul Area interna do Pecuniario Ajuda a custear
campus de 30 m? e parte do concurso e
hall de 112 m? ingresso do IFSC.

055/2014 Gaspar Area interna do Pecuniério Ajuda a custear
campus de 211,72 m? parte do concurso e
ingresso do IFSC.

090/2014 Florianopolis - Area interna do Pecuniario Ajuda a custear
Continente campus de 17,5 m? parte do concurso e
ingresso do IFSC.

111/2014 Sao Miguel do Area interna do Pecuniario Ajuda a custear
Oeste campus de 211 m? parte do concurso e
ingresso do IFSC.
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006/2015 Sao José Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 43,8 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
005/2015 Floriano6polis Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 374,64 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
053/2015 Chapeco Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 107,91 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
034/2015 Ararangua Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 25,70 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
063/2015 Itajai Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 198,00 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
081/2015 Criciima Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 195,00 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
092/2015 Joinville Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 44,40 m? cardapio acessivel a
alimentacao para os
alunos.
099/2015 Jaragua do Sul - Area interna do Maior desconto no Torna mais
RAU campus de 68,61 m? cardapio acessivel a
alimentacdo para os
alunos.
101/2015 Gaspar Area interna do Maior desconto no Torna mais
campus de 68,61 m? cardapio acessivel a
alimentacao para os
alunos.

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria
Tratamento contabil dos beneficios recebidos;
Os valores sdo recolhidos por meio de GRU, tratados como receitas proprias € compde o

superavit financeiro da unidade, sendo contabilizados nas seguintes contas contabeis: 11112.20.01
72111.00.00 79991.08.02 72421.01.00 43311.01.00 82111.00.00 89991.08.02 82421.01.01

62110.00.00 62120.00.00;

Rateio dos gastos, quando cessao parcial;

Os contratos do IFSC, contém clausulas com previsdo de cobranca dos gastos com energia
elétrica e agua do cessionario. Tais cobrancas sao acompanhadas pela fiscalizacao de contratos.
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callto:00.00%2062120.00.00
callto:02%2082421.01.01%2062110
callto:02%2082421.01.01%2062110
callto:82111.00.00%2089991.08
callto:01.00%2043311.01.00
callto:00%2079991.08.02%2072421
callto:11112.20.01%2072111.00
callto:11112.20.01%2072111.00

6.2.5 Informacdes sobre imoveis locados

de terceiros

Quadro 79 - Quantidades de iméveis e localizagdo locados de terceiros

Localizagdo Geografica Quantidade de Imoveis locados de terceiros pela UJ
BRASIL UF Santa Catarina Exercicio de 2015
Florianopolis 2
Itajai 2
Chapeco 2
Garopaba |
Urupema 1

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria

Quadro 80 - Valores da locacdo ¢ da necessidade

de esportes

Fonte: Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria

Ginasio para as atividades
de educagao fisica.

Contrato |Campus/ |Objeto Necessidade Valor mensal Data Final de
Unidade Vigéncia
040/2013 |Chapecod |Locagdo de ginasio de o, .. R$ 2.699,59 14/05/2015
Ginasio para as atividades
esportes N .
de educagdo fisica.
060/2012 |Centro de |Locacdo de imovel Para o desenvolvimento das |R$ 27.310,51 30/06/2016
Referéncia atividades administrativas,
em EAD de ensino, pesquisa ¢
extensdo da Educacgao a
distancia
068/2010 | Itajai Locagédo de imovel Para o desenvolvimento das | R$ 21.715,24 21/06/2015
atividades administrativas,
de ensino, pesquisa e
extensao do cAmpus Itajai.
080/2012 |Garopaba |Locagdo de imdvel |Para o desenvolvimento das | R$ 7.003,03 01/05/2015
atividades administrativas,
de ensino, pesquisa e
extensao do campus
Garopaba.
140/2013 | Itajai Locagao de imével Para o desenvolvimento das |R$ 16.481,03 09/07/2015
atividades administrativas,
de ensino, pesquisa e
extensdo do cAmpus Itajai.
159/2013 |Urupema |Locag¢do de imovel Instalacdo de uma cozinha |R$ 725,72 15/08/2015
industrial para aulas
praticas dos cursos do
Céampus Urupema.
011/2014 | Florian6po | Locacdo de imovel Laboratério para o curso de |R$ 500,00 p/aula | 25/04/2016
lis- Tecnologia em Hotelaria do
Continente campus Continente.
095/2015 |Chapecdé | Locagdo de ginasio R$ 2.400,00 24/08/2016
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No que diz respeito as reformas, quando necessdrias, ficam a cargo do locador. Quanto a
manuten¢do predial basica (interna) do imodvel € realizada pelo servigo de zeladoria que ¢ mantido
pelo IFSC, ndo sendo repassado o custo ao locador.

6.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servi¢cos de engenharia relacionados a atividade-

fim

A seguir apresenta-se as principais obras e servigos de engenharia executados em 2015
relacionados a atividade-fim da Instituicao.

CAMPUS ARARANGUA

Quadro 81 - Obras do Campus Ararangua

| 2015
LICITACA < P EM EXECUCAO .
o OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS | 20 ConeLUipa) | CONCLUIDA
OBRAS DE EXAUSTAO DOS LABORATORIOS DE
PE 12712013 | ¢ 51 o E BSTAMPARIA IFSC ARU N N
RDC CONSTRUGAO DE QUADRA POLIESPORTIVA
06/2014 | COBERTA IFSC ARU N S
1512)(5 5 | CONSTRUCAO DA CANTINA IFSC ARU S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS CRICIUMA
Quadro 82 - Obras do campus Criciuma
2015
5 . < EM EXECUCAO .
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS | 30 CoNCLUIDA) | CONCLUIDA
CONSTRUGAO DE QUADRA POLIESPORTIVA
RDC 08/2014 | oprony IFSC CRI N S
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS FLORIANOPOLIS - CONTINENTE
Quadro 83 - Obras do campus Floriandpolis -Continente
2015
B - N EM EXECUCAO .
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS | (26 CoNCLUIDA) | CONCLUIDA
REFORMA E AMPLIACAO DO CAMPUS
RDC 0612013 | (O TINENTE IFSC CTE S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS FLORIANOPOLIS
Quadro 84 - Obras do campus Florianopolis
| 2015
X < N EM EXECUCAO | CONCLUID
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS | (20, CONCLUIDA) A
OBRA DE CABEAMENTO ESTRUTURADO DO
RDC 1012013 | o0 0 CENTRAL IFSC FLN N N
RDC 04/2013 | OBRA DE CLIMATIZACAO DO BLOCO CENTRAL IFSC FLN N N
OBRA DE INSTALACOES ELETRICAS DO BLOCO
RDC 042013 | CENTRAL IFSC FLN N N
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RDC 07/2014 | AMPLIACAO DO AUDITORIO IFSC FLN N S
CONSTRUCAO E ILUMIN. CAMPO DE FUTEBOL,
RDC 102013 | o F QUADRAS E C.0. IFSC FLN N S
RDC 01/2015 | IMPLANTACAO DO NOVO LAB. DE FISICA IFSC FLN N S
CONSTRUCAO DE MEZANINOS NO DEP.
RDC 032015 | A ¢ ADEMIDO DE ELETROTECNICA IFSC FLN S N
IMPLANTACAO DE NOVOS LABs. PARA O DEP.
RDC 0772015 | ) c ADEMICO DE SAUDE E SERVICOS IFSC FLN S N
IMPLANTACAO DE NOVOS LABs DE
RDCT12015 | \{ETEOROLOGIA E DA CHEFIA DASS IFSC FLN S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS GASPAR
Quadro 85 - Obras do campus Gaspar
| 2015
EM EXECUCAO
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
CONSTRUCAO DE QUADRA POLIESPORTIVA
RDC 122014 | ~Sprery IFSC GAS S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS GAROPABA
Quadro 86 - Obras do campus Garopaba
| 2015
) ) EM EXECUCAO ]
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
EXECUCAO DE INSTALACOES
RDC 0272014 | -\ P EMENTARES - ELETRICA IFSC GPB N N
URBANIZACAO E INSTALACOES
RDC 022014 | ov o O TARES IFSC GPB N S
RDC 04/2015 | CONSTRUCAO DO AUDITORIO DO CAMPUS IFSC GPB S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS ITAJAI
Quadro 87 - Obras do campus Itajai
2015
EM EXECUCAO )
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
RDC 12/2013 | CONSTRUCAO DO CAMPUS ITAJAI IFSC ITJ N S
CONSTRUCAO DE MURO LATERAL E OBRAS
RDC 1012015 | oo o ENTARES IFSC ITJ S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS JOINVILLE
Quadro 88 - Obras do Campus Joinville
| 2015
EM EXECUCAO
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
RDC 02/2015 | CONSTRUCAO GINASIO DE ESPORTES IFSC JLE S N

Fonte - Departamento do Obras e Engenharia

CAMPUS LAGES

Quadro 89 - Obras do campus Lages
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2015

EM
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS EX%\(;XSAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA PARA
RDC 0622015 | |NSTALACAO DE CROMATOGRAFO IFSC LGS S N
RDC 12/2015 | OBRAS COMPLEMENTARES IFSC LGS S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS PALHOGA
Quadro 90 - Obras do campus Palhoga
| 2015
EM EXECUCAO .
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
RDC 08/2015 | CONSTRUCAO DA CANTINA IFSC PHB N S
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS SAO CARLOS
Quadro 91 - Obras do campus Sao Carlos
| 2015
EM EXECUCAO )
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
URBANIZACAO E INSTALAGOES
RDC 132013 | vl e N TARES IFSC SCA N N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS SAO JOSE
Quadro 92 - Obras do campus Sdo José
2015
_ ) EM EXECUCAO .
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
RDC 05/2014 | EXECUCAO DE COBERTURA E ADAPTACOES IFSC SIE N S
RDC 09/2015 | REFORMA DO AUDITORIO IFSC SIE S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS SAO MIGUEL DO OESTE
Quadro 93 - Obras do cAmpus Sao Miguel do Oeste
2015
) ) EM EXECUCAO .
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
CONSTRUGAO DE QUADRA POLIESPORTIVA
RDC 1472014 | ~Sprery IFSC SMO S N
IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA PARA
RDC 0622015 | |NSTALACAO DE CROMATOGRAFO IFSC SMO S N
Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
CAMPUS TUBARAO
Quadro 94 - Obras do Campus Tubardo
| 2015
EM EXECUCAO
LICITACAO | OBJETO/OBRA INSTITUICAO | CAMPUS (NAO CONCLUIDA
CONCLUIDA)
RDC 02/2013 | CONSTRUCAO DO CAMPUS TUBARAO IFSC TUB N N

Fonte - Departamento do Obras e Engenharia
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6.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019 foi aprovado em 20 de Novembro
de 2014 e a partir dele sera elaborado, em 2016, o Plano Estratégico de T1 (PETI).

O PDTI vem sendo elaborado desde 2011, nas versdes 2011-2012, 2013 € 2014-2015. O atual
(2014-2015) foi elaborado em consulta aos campus e reitoria por meio da equipe de elaboragdo do
PDTI. Os projetos estdo divididos em institucionais (estratégicos) e locais, sendo que os projetos
locais atendem demandas operacionais dos campus e reitoria. O PDTI 2014-2015 foi submetido ao

Comité de TI que selecionou e priorizou os projetos institucionais alinhando-os ao Plano Anual de
Trabalho.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicio, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

Segundo o seu regimento, Art.1°, Paragrafo unico, O Comité de Tecnologia da Informacao
(CTI) ¢ responsavel por alinhar os investimentos de Tecnologia da Informacdo com os objetivos
estratégicos e apoiar a priorizacdo de projetos a serem atendidos. No Art. 5° sdo descritas as
atribuicoes do CTI:

L. propor a politica e as diretrizes de Tecnologia da Informacdo para a melhoria continua da
gestdo, em alinhamento a missdo, as estratégias e as metas da Instituicdo;
II. propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI, observadas as diretrizes
estabelecidas na politica de Tecnologia da Informagdo definidas pela SLTI no ambito do
SISP e as diretrizes estabelecidas pelo Comité Executivo do Governo Eletronico,
respeitadas as peculiaridades técnicas e funcionais do IFSC;

II1. analisar, supervisionar e priorizar, em conformidade com as politicas do IFSC e de seu
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI, o planejamento anual de aquisi¢des,
contratacdes e servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo;
IV. Propor estratégias e normas relacionadas a gestdo dos recursos de informagdo e
tecnologias associadas, promover a sua implementagéo e zelar pelo seu cumprimento;

V. propor a criagdo de grupos de trabalho, comissdes e/ou subcomités para auxiliarem nas
decisdes do Comité, definindo seus objetivos, composi¢do, regimento e prazo para
conclusdo de seus trabalhos, quando for o caso;

VL. propor alteracdes em seu Regimento Interno.

O CTI ¢ composto pelo Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional (presidente), pelo
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (secretario-executivo), Diretores de
Administragdo, Gestdo de Pessoas, Comunicacdo, Extensdo, Pesquisa, Gestdo do Conhecimento,
Ensino, Estatisticas e Informacdes Académicas e por dois representantes das Coordenadorias de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao dos campus.

Em 2015 foram realizadas 6 reunides e foram aprovadas as IN 03/2015 (infraestrutura de rede
sem fio no ambito do IFSC), IN 04/2015 (politica de aquisi¢cdo e desfazimento de equipamentos de
TI no IFSC), IN 05/2015 (critérios para criagdo e utilizagdo de e-mails no IFSC) e IN 07/2015
(politica de uso sobre as paginas web pessoais para docentes). Além das instru¢cdes normativas
foram aprovados durante o ano de 2015:

* A antecipacdo de implantacdo dos modulos pesquisa, extensdo e producdo intelectual
(SIG);
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* O ndo encaminhamento do PDTI dos campus cujo orcamento ndo estivesse coerente
com os limites orcamentarios previstos no PAT 2015;

* A minuta do PDTI 2014/2015 (revisao);

* Criagdo de pagina docente;

* Vigéncia do PDTI 2016/2017 por dois anos;

» Politica de uso para alunos e visitantes.

¢) Descricdo dos principais sistemas de informaciao da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e
criticidade para a unidade.

Os principais sistemas do IFSC estao descritos no Quadro 95:

Quadro 95 - Principais sistemas do IFSC

Sistema Objetivos Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico Area de
Negécio
Sistema Substituir os - Protocolo; Jaime Miranda | Comité de Alta
Integrado de sistemas atuais | - Compras; Janior - Fiscal | Implantacao
Gestao do IFSC por - Catalogo de Materiais; |de Contrato do SIG
https://sig.ifsc.e | meio de uma - Licitagdo; (Analista de
du.br ferramenta que | - Almoxarifado; TD
integre as areas | - Integracdo SIAFI;
de gestao. - Registro de Preco; Shirlei
- Patrimonio; Aparecida de
- Orgamento; Chaves
- Contratos; (Analista de
- Liquidagao; TI)
- Transportes;
- Bolsas; Sérgio
- Boletim de Servigos; | Nicolau da
- Projetos; Silva
- Faturas; (Analista de
- Auditoria; TI)
- Infraestrutura e obras;
- Férias; Paulo
- Cadastro; Henrique
- Capacitacao; Santini
- Plano de satde; (Analista de
- Servigos e auxilios; TD))

- Frequéncia;

- Assisténcia aos
servidores;

- Atendimento aos
servidores;

- Aposentadoria;
- Avaliagdo de
desempenho;

- Colegiados;

- Comissoes;

- Graduagio;

Aline Pacheco
Primao
(Analista de
TI)

Carlos
Eduardo Serpa
de Sousa
(Analista de
TI)
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https://sig.ifsc.edu.br/
https://sig.ifsc.edu.br/
https://sig.ifsc.edu.br/

Sistema Objetivos Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico Area de
Negécio
- Ambiente virtual;
- Técnico; Diogo
- Bibliotecas; Angeloni
- Processo seletivo; (Analista de
- Assisténcia ao TI)
estudante;
- Pesquisa; Andrey
- Producdo intelectual; | Carmisini
- Strictu sensu; (Analista de
- Convénio e estagio; TD)
- Extensao;
- Lato sensu, Victor
- Ouvidoria Gongalves
- Gestao de espago (Analista de
fisico; TI)
- Monitoria;
Bibliotecas Permitir aos - Cadastro de acervo; Diogo Camila Alta
http://biblioteca. |alunos pesquisar | - Pesquisa de acervo; Angeloni Koerich Burin
ifsc.edu.br/index | o acervo e - Solicitacao de (Analistade | (Bibliotecaria)
.html efetuar Empréstimo; TD)
empréstimos; - Renovacdo de
Permitir o Empréstimo;
controle do
acervo das
bibliotecas.
Guia de Cursos | Permitir aos - Pesquisa por local de | Daniel Severo | Geisa Golin | Baixa
https://curso.ifsc |interessados em |ofertados; Estrazulas (Programacgao
.edu.br/ ingressar no - Pesquisa por tipo de (Analistade | Visual)
IFSC o curso; TI)
conhecimento - Acesso a todas as
dos cursos informagdes do curso,
ofertados. como matriz curricular,
infraestrutura,
certificacdo, etc.
Portal do Aluno |Permitir ao - Histoérico escolar; Daniel Severo | André Soares | Média
https://aluno.ifsc | aluno do IFSC - Atestado de matriculas; | Estrazulas (Diretor de
.edu.br/main/ acesso a - Boletim escolar; (Analista de | Assuntos
documentos, e- | - e-mail; TI) Estudantis)
mail e - Noticias do IFSC.
informagdes Shirlei
gerais do IFSC. Aparecida de
Chaves
(Analista de
TD)
Portal do Permitir a - Inscrigdo; Daniel Severo |Raphael Alta
Ingresso inscrigdo para - Acompanhamento da | Estrazulas Gerba
https://sistemade | ingresso nos inscrigao; (Analistade | (Chefe
ingresso.ifsc.edu | cursos - alteracdo de opcaono | TI) Departamento
.br/principal.php | oferecidos pelo | sistema de cotas; de Ingresso)
IFSC e o pleno | - Imprimir 2° via de
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Sistema Objetivos Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico Area de
Negécio
acompanhament | inscri¢ao;
o de todas as - Verificar local de
etapas do prova;
mesmo até a sua | - Acompanhar
conclusao. desempenho nas provas;
- Alterar dados
cadastrais.
Portal do Permitir a - Inscrigdo; Andrey Silvana Rosa | Alta
Concurso inscricdo em - Acompanhar Carmisini Lisboa de Sa
https://concurso. | concursos inscrigoes; (Analistade | (Diretora
ifsc.edu.br/siste | publicos do - Verificar locais de TI) Executiva)
ma/principal.ph |IFSC e o pleno |provas;
p acompanhament | - Desempenho nas
o de todas as provas;
etapas do - Alterar dados
mesmo até a sua |cadastrais;
conclusao. - Imprimir 2° via;
- Resultados;
- Pedidos de revisao.
Sistema Permitir o - Cadastrar matriculas; | Diogo Marcelo Alta
Académico controle de - Cadastrar Notas; Angeloni Raupp
matriculas, - Gerar historico escolar; |(Analista de | (Coordenador
notas, - Gerar certificado. TID) de Registro
avaliacdes, etc. Académico)
Chamados Permitir a - Solicitacao de servigos; | Daniel Schutz | Benoni de Alta
https://chamados | abertura de - Atendimento a (Técnico de Oliveira Pires
.ifsc.edu.br/aten |chamados para |incidentes; TI) (Diretor de
dimento atendimentos a | - Abertura de chamados TD
incidentes - pelo atendente;
helpdesk. - Gerenciamento de
servigos de TI;
- Acompanhamento dos
chamados pelo cliente;
- Publicagdo de FAQs;
Patrimonio Permitir o - Cadastro de bens; Victor Luciano Média
https://dgp.ifsc.e | controle - Baixa dos bens; Gongalves Wagner Behr
du.br/ patrimonial. - Termo de (Analistade |(Coordenador
responsabilidade; TID) de
- Relatérios de bens Patrimonio)
patrimoniados;
- Pesquisa por bens da
institui¢do, cAmpus e
responsavel.
Gestdo de Permitir o - Consulta de servidores; | Victor Oscar Silva Média
Pessoas controle - Organograma; Gongalves Neto
https://dgp.ifsc.e | funcional dos - Informagdes do (Analista de | (Diretor de
du.br/ servidores do servidor. TI) Gestdo de
IFSC. Pessoas)
Planejamento Permitir a - Cadastro de Victor Cristiele Média
https://dgp.ifsc.e | elaboragdo do informagdes; Gongalves Aparecida
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Sistema Objetivos Funcionalidades Responsavel | Responsavel | Criticidade
Técnico Area de
Negécio
du.br/ plano anual de | - Emissdo de relatorios; |(Analistade | Petri
trabalho. - Listar coordenadores | TI) (Coordenador
de projetos. ade
Planejamento)
Votagdo on-line | Permitir a - Verificagao pelo eleitor | Shirlei Benoni de Alta
https://helios.ifs |realizacdo de se seu voto foi depositado | Aparecida de | Oliveira Pires
c.edu.br/ elei¢des por corretamente; Chaves (Diretor de
meio da - Publicagdo (Analistade |TI)
Internet. criptografada dos votos; |TI)
- Verificagdo da
apuragdo dos votos.

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo/DTIC

d) Descricdo do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Os cursos listados no Quadro 96 foram executados conforme a demanda ¢ orgcamento
disponivel. Alguns cursos foram custeados e outros gratuitos via EaD. Nao estdo relacionados
cursos de curta duragdo, executados dentro da Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo. Em 2016 sera iniciado um estudo para elaboracdo de um plano de capacitacdo do

pessoal de TI.
Quadro 96 - Descri¢ao do Plano de Capacita¢do do Pessoal de TI
Setor Servidor Curso Justificativa Periodo | Carga Valor
Horaria
Sistemas de | Daniel Severo | Developing for the |Para atuar como |11/2015 |32h R$ 3.250,00
Informagdo | Estrazulas Liferay plataform 1 |desenvolvimento
+ Evento Liferay da nova solucao
de portais web
adotada pelo
IFSC.
Sistemas de | Andrey Gestdo de Riscos de | Implantagdo da 09/2015 |40 h Custeado
Informagdo | Carmisini TI-NBR 31000 e | Gestao de Risco pela ESR
NBR 27005 para TI do IFSC
Sistemas e Luiz Fernando | Administragdo de | Implantagdo SIG/ |08/2015 |40 h Custeado
Servicos de  |Ramos Costa |Banco de Dados Liferay pela ESR
Redes PostgreSQL
Infraestrutura | Benoni de Elaboragao do Auxiliar na 15/09a [40h Gratuito
e suporte Oliveira Pires | Plano Diretor de TI |Elaboragdo do 21/10 de (ENAP)
Plano Diretor de 2015
TI
Infraestrutura | Benoni de Gestdo e Auxiliar na 24/02a |40h Gratuito
e suporte Oliveira Pires |Fiscalizacdo de Gestdo e 30/03 de (ENAP)
Contratos Fiscalizagdo de 2015
Administrativos - | Contratos
nivel intermediario
Gestao Benoni de Meétricas e Elaboragao de 10el11 |16h R$ 5.357,94
Oliveira Pires, |Indicadores de TI  |indicadores de TI |de Dez
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Evaristo - PETI 2015
Marcos de
Quadro
Junior, Sérgio
Nicolau da
Silva

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo/DTIC

e) Descricio de quantitativo de pessoas que compode a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios

O IFSC possui em seu quadro de TI: Analistas de TI (ATI): 29 (vinte e nove); Técnicos de TI
(TTI): 41 (quarenta e um); Técnicos de Laboratérios de Informatica (TLI): 05 (cinco); Assistente
em Administragdo/Administrador (AA): 04 (quatro); Técnico em Audiovisual (TA): 01 (um);
Técnico em Telecomunicac¢des (TT): 01 (um). A distribuicdo dos cargos pelo IFSC ¢ apresentada
no Quadro 97.

Quadro 97 - Distribui¢do do quadro de TI
REI ARU CDR CAN CcCco CRI FLN CON GPB

ATI 15 1 1 1 4

TTI 2 2 2 3 2 2 5 1 2
1
2

TLI

TA 1
TT 1
GAS ITJ JAR JGW JOI LGS PHB SCL SJE
ATI 1 1
TTI 1 2 2 2
TLI
AA 1
TA
TT

—_— N | W | =
—

SLO SMO TUB URU XXE
ATI 1
TTI 2 1 1 2
TLI
AA
TA

TT
Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo/DTIC
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f) Descri¢cao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade,
com descricao da infraestrutura ou método utilizado.

Em 2015 foi implantado uma ferramenta de helpdesk e gerenciamento de servigos de TI com
alinhamento ao ITIL (Information Technology Infrastructure Library) chamada OTRS (Open-
source Ticket Request System) em substituigdo a ferramenta anterior chamada RT (Request
Tracker). Essa ferramenta estd sendo utilizada pela reitoria e alguns campus, com data final de
adesdo para abril/2016 quando serd desativada a ferramenta RT. O objetivo do uso do OTRS ¢ a
implantacdo de processos de gerenciamento de TI que possam ser gerenciados pela ferramenta.
Estamos iniciando a elaboragdo de processos de TI e a implementacao de gerenciamento de alguns

servigos de TI.

g) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusiao

O Quadro 98 apresenta os projetos de TI desenvolvidos pelo IFSC.

Quadro 98 - Projetos desenvolvidos no periodo

Projetos Resultados Alinhamento | Alinhamento Valores Prazo
Esperados PDI PDTI : Conclusao
Iniciativas Necessidades Orgados | Desp esndldo
Implantagdo | Integracdo dos C0203 N.1 RS R$ Jan/2017
de modulos do | sistemas de gestdo 626.753,30 | 626.753,30
SIG utilizados no
IFSC.
Sistema  de|Atender ao Co101 N.2 RS 0* RS 0* Concluido
Planejamento | Planejamento
Estratégico do
IFSC e ao Plano
Anual de
Trabalho.
Portal guia de|Ter uma P0604 N.4 RS$ 0* RS 0* Concluido
cursos plataforma de
acesso as
informagdes sobre
os cursos do IFSC.
Sistema  de|Atendimento  de Co101 N.13 RS 0* RS 0* Concluido
chamados helpdesk e
implantacéo de
processos de
gerenciamento de
TI
Portais WEB | Unificar todos os C0107 N.21 RS 1. RS Set/2016
portais do IFSC 546.150,00 | 375.900,00
em uma mesma
plataforma.
Implantagdo |Ter solugdes de P1101 N.10 RS 0* RS 0% Jun/2016
de VLANs em | controle de acesso
todos os | baseado em
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campus atributos do
usudrio
diminuindo
problemas de
seguranca da rede.

Disco Virtual |Disponibilizagao Co101 N.7 RS 0* RS 0* Concluido
de area  para Nov/2015
armazenamento de
dados aos
servidores do
IFSC e
disponibilizagdo
de pagina web
para docentes.

Enlace Ter um segundo C0205 N.9 R$ 7.890,00 | R$ 7.890,00 | Concluido

redundante caminho de

para a reitoria |conexdo evitando
interrupcdo  dos
servicos e sistemas
disponiveis.

Implantagdo | Adequagao a P1101 N.20 RS 0* RS 0* Ago/2016

do IPv6 na| mudanga de IPV4

reitoria e nos |para IPV6.

Campus

Replicagdo Manter a C0205 N.22 RS 0* RS 0* Ago/2016

dos dados da|disponibilidade de

reitoria no | servigos e sistemas

datacenter da|mesmo com

EaD problemas
estruturais na
reitoria  (energia
elétrica, enlaces,
etc.)

Sistema  de|Monitoramento de Co101 N.24 RS 0* RS 0* Concluido

monitorament |equipamentos €

o dos servigos enlaces mitigando

¢ sistemas de|o numero de

TI incidentes.

Sistema para|Conhecimento de Cco101 N.50 RS 0* RS 0% Concluido

inventario de
software €
hardware

* Desenvolvimento pela equipe de TI do IFSC

hardware e
software da
institui¢ao.

Fonte - Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunica¢ao/DTIC

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas

que prestam servicos de TI para a unidade.

O IFSC possui o contrato 66/2013 que diz respeito ao Sistema Integrado de Gestao - SIG. De
acordo com o contrato a empresa deve realizar a transferéncia de conhecimento conforme
explicitado no Quadro 99.
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Quadro 99 - Transferéncia de conhecimento do SIG

ITEM FORMA DE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO
Instalag@o dos Sistemas. Relatorio de atividades e configuragdo de ambientes.

Apoio a implantagdo dos modulos dos | Roteiros para validagdo, documento com coletas de
sistemas SIGAdmin, SIPAC, SIGRH e|informagdes e relatorio de implantagao.
SIGAA.

Sustentacdo dos sistemas SIGAdmin, SIPAC, | Relatério com as atividades realizadas.
SIGRH e SIGAA em produgio.

Personalizagdo, desenvolvimento de novas|Relatorio de atividades
funcionalidades e migracao de dados.

Apoio negocial Relatorio de atividades

Fonte - Diretoria de Tecnologia da Informag@o e Comunica¢ao/DTIC
Os demais servigos contratados pelo IFSC ndo incluem transferéncia de conhecimento.
6.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

As agdes de gestdo da sustentabilidade no IFSC sdo desenvolvidas por meio do Programa
IFSC Sustentavel. O objetivo geral do Programa € propor e sistematizar a pratica de agdes voltadas
ao desenvolvimento de uma cultura para a sustentabilidade, possibilitando melhorias continuas no
funcionamento institucional.

Como sinal do compromisso institucional com a promog¢ao de uma cultura antidesperdicio e
de utilizagdo coerente dos recursos naturais e dos bens publicos, o IFSC ¢ signatario da A3P,
conforme termo de adesdo Publicado no DOU de 01.10.2015.

A secao do IFSC Sustentavel disponivel sitio oficial do IFSC (http://www.ifsc.edu.br/ifsc-
sustentavel-inicio) traz uma série de informagdes sobre as estratégias de atuagdo e desenvolvimento
da gestao da sustentabilidade institucional.

O IFSC designou uma comissdo para implementacdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel. Os servidores que fazem parte da comissdo sao Ana Paula Aparecida Duarte Sousa,
Felipe Cintra Nunes Braga, Graciane Regina Pereira, Rafael Antonio Zanin, Rafael Schmitz e
Simone Czarnobai. O relatério do primeiro ano de implementagdo do PLS - Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel, periodo que se completard no més de fevereiro de 2016, estara publicado no
sitio até o final do més de mar¢o do mesmo ano.

Antecipadamente, destacamos que acerca do cumprimento do Decreto 7.746/2012, em
atendimento ao previsto no Subprograma Contratacdes Inteligentes do PLS, a Assessoria de
Projetos Especiais tem elaborado “Levantamento de possibilidades de altera¢do/inclusdo” de
materiais € requisitos, com vias a viabilizar compras publicas mais sustentaveis. Também para as
obras planejadas foram encaminhadas uma série de alternativas de técnicas/materiais que confiram
as novas edificagdes uma maior eficiéncia no aproveitamento dos recursos naturais.

Em rela¢do ao aspecto da separagdo de residuos reciclaveis e destinagdo em conformidade
com o Decreto 5.940/2006 o IFSC vem implantando sua padroniza¢dao dos residuarios, conforme
previsto no Subprograma Destino Certo do PLS. Sobre a destinagdo final, em cidades nas quais a
Prefeitura disponibiliza o servico de coleta seletiva destinada as cooperativas ja ocorre essa
destina¢do, no entanto, atualmente, nas cidades menores nas quais o IFSC estd instalado existe
grande dificuldade de encaminhamento dos materiais haja vista a inexisténcia de cooperativas e/ou
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limitagdes quanto aos materiais aceitos em virtude do interesse econdémico. A FECAM (Federagao
Catarinense de Municipios) reconhece o problema e vém trabalhando para o devido atendimento a
Politica Nacional de Residuos Solidos. Como forma de encaminhar solugdo definitiva para a
questdo estd em fase final de elaboracao uma licitagdo para contratacdo de empresa especializada
que viabilize a destinagdo adequada, mesmo nos municipios que nao contem com atendimento
publico para a questao.

A implementa¢do de agdes em prol da sustentabilidade é um trabalho gradual e bastante
complexo, sobretudo no contexto de uma instituigdo presente em 22 diferentes enderecos. Todavia,
nos ultimos 2 anos, avangos representativos ocorreram.

O Quadro 100 apresenta mais alguns aspectos da Gestao Sustentavel do IFSC.

Quadro 100 - Aspectos da gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Avaliacao
Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacdes Sustentaveis
Sim | Nao
1] Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragcdo Publica (A3P)? X
) Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a X
| associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n°® 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos X
| no Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
| Decreto 7.746/20127? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 X
1 de novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
| topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?
7.
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado. http://goo.gl
[TbnlWc¢
Os resultados alcangados a partir da implementacdo das acdes definidas no PLS sdo X
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas
81 & os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Infernet no qual os resultados podem ser acessados.

Fonte - Assessoria de Projetos Especiais
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES DO TCU

No ano de 2015 foram emitidos 44 acérdaos do TCU onde o IFSC foi a unidade interessada.
Foram 7 acordaos relacionados a aposentadoria, 32 relacionados aos atos de admissdo, 2 de
representacdo e 1 acordao de cada para assuntos de pensao civil, reexame e prestacdo de contas.

O acoérdiao 2793 da segunda camara que trata de prestacdo de contas refere-se ao
arquivamento do processo de prestagdo de contas do exercicio de 2011 dando aos gestores
responsaveis a quitagao plena.

O acorddo 3743 da mesma camara, que trata de pensao civil reitera determinacao do acérdao
6937/2013 que foi atendido pelo IFSC e respondido no oficio 1537/2015-Reitoria/IFSC.

Nos acérdaos relacionados a aposentadoria foram emitidas 6 determinacdes, integralmente
atendidas pelo IFSC e nos 32 acorddos referentes aos atos de admissdo de pessoal foi emitida
apenas uma determinagdo, integralmente atendida pelo IFSC. Nos demais acorddos, nao houve
recomendacao ou determinagao.

Abaixo apresentamos a figura 10 com os acorddos e determinacdes emitidas em 2015 tendo
como unidade interessada o IFSC.

Figura 10 - Acoérdaos e determinagdes emitidas em 2015

35 ACORDAOS X DETERMINAGOES 2015

30
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m DETERMINAGOES

&)

APOSENTADORIA  REPRESENTACAO ADMISSAO PENSAO CIVIL PRESTAGAO DE CONTAS ~ REEXAME

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

O acompanhamento das deliberacdes do tribunal ¢ realizado pela assessoria técnica que fica
lotada no gabinete da reitoria. Ao tomar conhecimento das deliberagdes do TCU, a Assessoria
Técnica em conjunto com a area objeto do acdérddo, buscam o cumprimento imediato da
determinagdo. O acompanhamento nao ¢ realizado de forma sistematica por meio de sistema
informatizado, no entanto anualmente, a Unidade de Auditoria Interna prevé um trabalho de
monitoramento das determinagdes do TCU em conjunto com as recomendagdes da CGU.

Por fim, informa-se que ndo had determinacdes ou recomendacgdes pendentes feitas em
acordaos do TCU decorrente do julgamento de contas anuais em exercicios anteriores.

7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina tem como 6rgao de
controle interno vinculado a Controladoria-Geral da Unido - CGU.
Em virtude do ano de 2014, o IFSC nao ter tido suas contas julgadas pelo TCU, nao houve
por parte da CGU a auditoria anual de contas que geralmente resulta em varias recomendacgdes.
No ano de 2015, a CGU realizou trés auditorias de acompanhamento da gestdo sendo que
duas foram concluidas e uma estava em fase de campo no dia 31/12/2015.
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A primeira ocorreu no més de janeiro de 2015 em atendimento a Ordem de Servico n°
201411670, e teve como escopo avaliar a atuacdo da UNAI e o cumprimento do PAINT/2014. Os
trabalhos foram realizados na Sede da Controladoria Regional da Unido em Santa Catarina, com visita a
area de trabalho da Auditoria Interna do IFSC, no periodo de 09/12/14 a 30/01/15, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao servico publico federal, objetivando o
acompanhamento preventivo dos atos e fatos de gestao ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho,
qual seja, 01/01/2014 a 31/12/2014.

O relatorio final ndo gerou recomendacdes uma vez que a conclusdo dos trabalhos ndo
evidenciou inconformidades quanto ao cumprimento do PAINT 2014 pela unidade de Auditoria
Interna do IFSC.

A segunda atuacdo da CGU no IFSC foi em atendimento a ordem de Servigo n°201412045 que
ap6s cruzamentos de dados oriundos de diversos sistemas do governo federal, identificou
inconsisténcias nos registros da folha de pessoal do IFSC, tendo sido disponibilizadas para
pronunciamento, acertos e/ou justificativas por parte da SFA/SC em 10/09/2014, via Sistema de
Trilhas de Auditoria de Pessoal, desenvolvido pela CGU.

O relatorio 201212045 apresentou apenas uma constatacio de que a UPAG ndo havia
apresentado resposta para nenhuma das 49 inconsisténcias apresentadas no Sistema de Trilha de
Pessoal. A recomendacdo foi no sentido de que a UPAG adote medidas corretivas com vistas a
elidir tal constatagdo. A recomendag¢do foi prontamente atendida, sendo respondida as 49
inconsisténcias e criado rotina de acompanhamento do Sistema de Trilha de Pessoal.

A terceira e ultima atuacao da CGU foi em atendimento a ordem de servigo n°® 201503835, ¢
como ja citado, estd em em andamento, seu objetivo principal ¢ avaliar os controles na area de
ensino, principalmente o cumprimento da carga horaria de docentes em atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Por fim, cabe esclarecer que a instituigdo nao conta com um sistema informatizado para
acompanhamento das recomendagdes, tdo pouco existe uma &rea ou até mesmo servidor
formalmente designado para monitorar as recomendacdes. O acompanhamento ¢ realizado por meio
de planilhas pela Auditoria Interna em conjunto com a Diretoria Executiva que, de tempos em
tempos, solicita informacdes sobre o andamento das recomendagdes aos setores responsaveis pela
implementagao.

7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

As Assessorias Executiva/Técnica informaram que houve a abertura de apenas um processo,
que foi enviado a Procuradoria-Geral Federal PGF, para verificacdo da inscricao em divida.

7.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

Considerando os problemas ocorridos no ano de 2015, no que se refere aos repasses
financeiros, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina teve
problemas em cumprir o disposto na lei 8.666 de 21 de junho de 1993.

Por interesse publico, com o objetivo de manter o funcionamento da Instituicdo sem prejuizo
das atividades pedagogicas, foi priorizado o pagamento dos contratos continuados de energia
elétrica, fornecimento de agua, limpeza e conservagdo, seguranga e vigilancia, e demais. Além
disso, considerando a situacdo de vulnerabilidade dos alunos do Instituto, também foi1 priorizado o
pagamento das bolsas de assisténcia estudantil.

No entanto, como os repasses financeiros ndo foram disponibilizados na totalidade das
necessidades, o pagamento de fornecedores, em geral, ficou prejudicado. Tratamento contabil da
depreciagdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimoénio e avaliagdo e mensuracdo de
ativos e passivos
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7.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM
EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

a) Demonstracio das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as datas
de inicio da desoneracio, mencionadas na legislacio.

Trinta e dois contratos foram submetidos a analise contabil, em cumprimento aos termos do
Oficio - circular AECI/GM-MEC/n® 002/2014 ¢ em cumprimento ao item 9.2.3 do Acordao n°
2859/2013 - TCU que versa sobre a obrigatoriedade da revisdo dos contratos firmados com
Empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior. Os contratos remetidos a Coordenadoria de
Contabilidade enquadravam-se nas hipoteses do Art. 7° da lei 12.546/2011.

b) Obten¢do administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisio do dano) em
relacio aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracio da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012.

Dos 32 contratos analisados em 8 deles houve a emissao de GRU para o recolhimento de
valores pagos a maior em contratos ja encerrados, e emissao de termo de supressao em contratos em
andamento. Cabe esclarecer também que os contratos foram submetidos a analise juridica da
PGF/AGU, para andlise da legalidade do Parecer Técnico Contabil referente a desoneragdo
decorrente do Plano Brasil Maior.

¢) Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo numero,
unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com destaque

para a economia (reducao de valor contratual) obtida em cada contrato.

Quadro 101 - Detalhamento dos contratos

Contrato | Nome do CNPJ Unidade | Objeto Valor original | Valor | Inicio | Fim da | Providéncia
contratado contratan economi do vigéncia
te zado | contrato
01/2013 | Construtora |04.363.882 | Campus | Art. 7°, IV |R$ 6.186.347,87 - 16/01/13 | 10/07/14 | Nao cabe
LGLTDA |/0001-00 |Garopaba |- desoneragéo
Construgao
do Campus
Garopaba
016/2013 | Dimenzo 02.084.677 | Campus | Art. 7°,IV | R$ 60.697,01 - 27/07/13 |27/07/15 | Néo cabe
Engenharia |/0001-80 | Sao - desoneragao
LTDA Carlos Construgao
do campus
Sao Carlos
177/2012 | Camilo & 00.070.414 | Campus | Art. 7°,IV | R$ 3.222.220,35 - 07/01/13 | 03/12/13 | Nao cabe
Ghisi LTDA |/0001-97 | Ararangua |- desoneragdo
Construgdo
dos Blocos
IVeVdo
campus
Ararangud
178/2012 | Mundial 10.738.687 | Campus | Art. 7°, IV | R$ 320.000,00 R$ |07/01/13 | 04/10/13 | GRU paga -
Servicos /0001-10 | Florian6p |- Reforma 836,67 contrato ja
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Contrato | Nome do CNPJ Unidade Objeto Valor original | Valor Inicio | Fim da | Providéncia
contratado contratan economi do vigéncia
te zado | contrato
LTDA - EPP olis do Ginasio encerrado
do Campus
Floriandpol
is
074/2013 | Carlessi 79.682.852 |Campus | Art. 7°, IV | R$ 3.002.865,24 - 19/07/13 | 19/10/14 | Nao cabe
Engenharia |/0001-66 |Tubardo |- desoneragao
Comércio e Construgao
Construgao do campus
LTDA Tubardo
065/2013 | Vilson 75.222.836 |Campus | Art. 7°, IV |R$ 7.298.500,00 RS 18/07/13 | 18/01/15 | Tramitagdo
Altivo Torres | /0001-30 | Cagador |- 219.035, judicial
Fenner - EPP Construgdo 11
dos Bloco
I do
campus
Cagador
136/2013 | Endeal 03.430.585 | Campus | Art. 7°, IV |R$ 7.110.331,62 - 25/10/15 | 19/10/16 | Nao cabe
Engenharia e |/0001-78 | Florian6p |- Reforma desoneragdo
Construgoes olis- do Campus
LTDA Continent | Floriandpol
e is-
Continente
137/2013 | Sifra 05.927.226 | Campus | Art. 7°, IV |R$ 184.002,00 R$ |04/11/13 | 03/05/14 | GRU paga -
Construtora e | /0001-56 | Jaragua |- Reforma 6.513,35 contrato ja
Incorporador do Sul do Campus encerrado
aLTDA Jaragua do
Sul
142/2013 | Cepenge 03.064.330 | Reitoria | Art. 7°, IV | R$ 94.330,00 - 06/04/14 |26/04/14 | Nao cabe
Engenharia |/0001-39 - desoneragdo
LTDA EPP Restruturag
40 da rede,
instalagdes
elétricas
144/2013 | Tecnoponto |00.897.750 | Ararangua | Art. 7°, IV |R$ 104.100,00 - 06/01/14 | 07/06/14 | Nao cabe
LTDA EPP |/0001-08 -Instalag@o desonerag@o
do sistema
de exaustao
do Campus
Ararangua
147/2013 | Camilo & 00.070.414 | Urupema | Art. 7°, IV |R$ 4.965.513,15 R$  [09/12/13 | 04/03/15 | Tramitagdo
Ghisi LTDA |/0001-97 - 135.648, judicial
Construgao 35
dos Bloco
I do
campus
Urupema
148/2013 | Dimenzo 02.846.677 | Chapeco | Art. 7°,IV | R$ 417.023,76 R$  |09/12/13 | 08/05/14 | Descontado
Engenharia |/0001-80 - 13.815,3 na nota,
LTDA - EPP Construgdo 9 autorizado
da Portaria, em
Muro, 23/06/2014
cercas e
iluminagao
externa do
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Contrato | Nome do CNPJ Unidade Objeto Valor original | Valor Inicio | Fim da | Providéncia
contratado contratan economi do vigéncia
te zado | contrato
campus
Chapecé
149/2013 | Siqueira e 00.960.027 | Florian6p | Art. 7°, IV | R$ 542.264,67 R$  |09/12/13 | 05/09/14 | Termo
Souza LTDA |/0001-26 |olis - 8.250,40 aditivo de
EPP Cabeament reequilibrio
0 econdmico-
estruturado financeiro
do bloco emitido em
central do 25/06/2014
Campus
Floriandpol
is
150/2013 | RS Ar- 05.956.725 | Florian6p | Art. 7°, IV |R$ 1.297.556,65 - 09/12/13 | 05/09/14 | Desoneragao
condicionado |/0002-52 | olis - desvantajosa
LTDA Climatizaga
odo
Campus
Floriandpol
is
151/2013 | Suprema 02.270.918 | Florian6p | Art. 7°, IV |R$ 301.718,57 R$  |09/12/13 | 08/05/14 | GRU paga -
Engenharia |/0001-86 |olis - 1.014,16 contrato ja
Elétrica Instalagdes encerrado
LTDA elétricas
Bloco
Central do
Campus
Floriandpol
is
152/2013 | Interact 03.339.370 | Joinville |Art. 7°,1- |R$ 96.258,72 - 16/12/13 |16/12/14 | Néo cabe
Solutions /0001-46 Suporte e desoneragdo
LTDA EPP manutenca
o software
Sistema AS
Campus
Joinville
005/2014 | Dimenzo 02.084.677 | Sao Art. 7°,IV | R$ 2.534.415,34 R$  |20/02/14 | 16/08/14 | Termo
Engenharia |/0001-80 | Carlos - 54.350,4 aditivo de
LTDA - EPP Urbanizaga 9 reequilibrio
odo econdmico-
Campus financeiro
Sao Carlos emitido em
14/07/2014
046/2013 | Inside 37.135.779 |Reitoria | Art. 7°,1- |R$ 182.617,00 - 12/06/13 | 16/06/14 | Nao cabe
System /0001-62 Suporte e desoneragdo
Informatica manutenga
LTDA o software
Forms and
Reports
014/2012 | Opencad 60.455.193 | Joinville, |Art. 7°,1- |R$ 40.754,00 - 28/01/12 {27/01/15 | Néo cabe
Advanced /0001-05 | Sao José, |Licenca do desoneragdo
Tecnology Criciima | software
Comércio e e Itajai MatLab e
Servigos Simulink
LTDA
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Contrato | Nome do CNPJ Unidade Objeto Valor original | Valor Inicio | Fim da | Providéncia
contratado contratan economi do vigéncia
te zado | contrato
028/2013 | NP Eventos e |07.797.967 | Reitoria | Art. 7°,1- |R$ 63.920,00 - 25/02/13 |25/02/15 | Nao cabe
Servigos /0001-95 servigo de desoneragdo
LTDA acesso do
Banco de
preco
038/2013 |SKA 81.329.823 | Reitoria | Art. 7°, R$ 22.255,00 - 22/05/13 |22/05/14 | Nao cabe
Automagdo |/0001-67 paragrafo desoneragao
de 2° -
Engenharias Aquisigdo
LTDA de licencas
do software
SolidWork
s
039/2013 |SKA 81.329.823 | Reitoria | Art. 7°, R$ 18.222,00 - 22/05/13 |22/05/14 | Nao cabe
Automagdo |/0001-67 paragrafo desoneragéo
de 2° -
Engenharias Aquisigdo
LTDA de licengas
do software
SolidWork
s
096/2012 | Fundag@o 20.320.503 | Reitoria | Art. 7°,1- |R$ 16.393,27 - 03/09/12 | 03/09/14 | Nao cabe
Arthur /0001-51 Servigo de desoneragdo
Bernardes liberagdo
(FUBABRE) de acesso
ao Sistema
Financiar
181/2011 | Voxy-SC 08.600.952 | Floriandp | Art. 7°, R$ 9.591,00 - 21/12/11 {20/12/14 | Néo cabe
LTDA /0001-58 | olis- paragrafo desoneragéo
Continent |2° -
e Atualizaga
oe
manutenca
odo
software
Misterchef
183/2012 |SKA 81.329.823 | Reitoria | Art. 7°, R$ 22.255,00 - 22/01/13 |22/05/14 | Nao cabe
Automagdo |/0001-67 pardgrafo desoneragdo
de 2° -
Engenharias Aquisigdo
LTDA de Licenga
do software
SolidWorks
186/2011 |Primasoft 69.112.514 |Reitoria | Art. 7°, R$ 35.745,60 - 24/01/12 |26/12/14 | Nao cabe
Informatica |/0001-35 pardgrafo desoneragdo
LTDA 2° -
Aquisigdo
de Licenca
do software
Sistema
Sophia
066/2013 |SIG 13.406.686 | Reitoria | Art. 7°,1- |R$ 42.475,00 - 10/07/13 | 08/07/14 | Nao cabe
Software & |/0001-67 Aquisigdo, desoneragéo
Consultoria instalagdo,
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Contrato | Nome do CNPJ Unidade Objeto Valor original | Valor Inicio | Fim da | Providéncia
contratado contratan economi do vigéncia
te zado | contrato
em adequacdo
Tecnologia e
da monitoram
Informagao ento do
LTDA Sistema de
Gestdo da
Informagéo
085/2013 | Audaces 85.236.743 | Ararangua | Art. 7°, R$ 20.160,00 - 15/08/13 | 15/08/14 | Nao cabe
Automagdo e |/0001-18 |, Cagador, | paragrafo desoneragdo
Informaética Gaspare |2°-
Industrial Jaragua Servico de
LTDA do Sul. suporte e
atualizacdo
do software
CAD
109/2013 | G&G 11.767.097 | Xanxeré e | Art. 7°, R$ 119.199,47 - 02/09/13 | 02/09/14 | Nao cabe
Automagdo |/0001-89 |Geraldo |paragrafo desoneragdo
LTDA Werningh |2° -
aus Instalacao
do software
Simulador
CNC
157/2013 | Anacon 64.772.163 | Criciuma, | Art. 7°, R$ 249.958,80 - 22/12/13 |{23/12/14 | Nio cabe
Eltronica /0001-75 | Florian6p |paragrafo desoneragdo
LTDA olis, Itajai, | 2° -
Geraldo | Aquisigdo
Werningh | de Licenga
aus, Sao | e suporte
José técnico do
software
Protheus
081/2012 |Rei 07.277.570 | Ararangua | Art. 7°, IV |R$ 1.455.446,36 - 13/07/12 |20/09/13 | N&o cabe
Engenharia |/0001-72 - desoneragdo
Construgao
dos Bloco
VIdo
campus
Ararangua
141/2013 |EMSERV - |10.535.063 | Gaspar Art. 7°, IV |R$ 117.998,00 - 18/11/13 | 16/02/14 | N&o cabe
Empresa de |/0001-04 - desoneragdo
servigos de Alimentaca
seguranga o elétrica
eletronica de ar-
LTDA ME condiciona
do

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

7.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

O Quadro 102 apresenta as despesas sobre agdes de publicidade e propaganda.
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Quadro 102 - Despesas com publicidade e propaganda

Publicidade Programa/Acao or¢amentaria Valores empenhados Valores pagos
. 20RL R$528.806,66 R$231.807,36
Institucional
20RL R$296.618,34 R$162.683,74
Legal
Misrendllen 20RL R$3.975,04 0,00
Utilidade publica 20RL RS 666.651,78 RS 666.651,78

Fonte - Diretoria de Administragao/Diretoria de Comunicagdo
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8 DECLARACOES DE INTEGRIDADE

8.1 DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES SOBRE
CONTRATOS E CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL

DECLARAGAO

Eu, Adila Marcia Antunes da Silva da Rosa, CPF n° 784.610.060-20, Chefe do
Departamento de Contratos, exercido no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina - IFSC, declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que todas as
informacgbes referentes a contratos e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2015 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdao de Servigos Gerais - SIASG, conforme estabelece a LDO 2015 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 15 de dezembro de 2015.

Adila Mércia Antunes da Silva da Rosa
CPF: 784.610.060-20
Chefe do Departamento de Contratos do IFSC

8.2 DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS NO SISTEMA
DE APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES

DECLARACAQ

Declaro junto aos 6rgos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e penséo relativos ao pessoal do Instituto Federal
de Educagfio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina estdo devidamente registrados no Sistema-de
Apreciagio e Registro dos Atos de Admissdo e Concesses — Sisac para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unifio, conforme determina o inciso III do art 71 da Consmulgae Federal €
art. 2° da Instru(;ao Normatwa TCU 55/2007

" F ldrian(')polis; 01 de fevereiro de 2016.

D1ret01 de Gestao de. Pessoas
‘Instituto Federal de Santa Catarina
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8.3 DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI 8.730/1993 QUANTO A
ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS _

DECLARACAO

Declaro junto aos drgfos de controle interno e externo que todos os servidores do Instituto
Federal de-Educagfio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina obrigados pela Lei. 8.730/1993
disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a esta Diretoria de Gestdio de Pessoas para
fins de avaliagiio da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos Orgdos de
controle. - : T o

.I Floriariépolis-, 01 de fevereiro de 2016.

a )

PF: 007.803.8_59-69- . o
Diretor de Gestio de Pessoas g '

v Ir_;stituto Federal de Santa Catarina . I

8.4 DECLARACAO DE INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES NO
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

A Unidade Prestadora de contas ndo mantém registros no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento.

8.5 DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A Conformidade Contébil estd sendo registrada mensalmente, apontando as inconsisténcias
sobre os atos e fatos relacionados a seguir: Falta e ou atraso de remessa do RMA e RMB que
deveriam ser encaminhadas mensalmente ao Departamento de Orcamento e Finangas, obedecendo o
calendario de fechamento mensal do SIAFI 2015; Diferengas apresentadas mensalmente nos saldos
das familias e também nos livros de inventarios; e a Depreciagdo dos bens nao estdo sendo lancadas
mensalmente tanto os bens mdveis quanto os imoveis.
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8.6 DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS
CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO
GOVERNO FEDERAL - SIAFI

Declaracdo do Contador com ressalva sobre a fidedignidade das demonstragdes contibeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (UPC) ' Cédigo da UG

INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA 158516

Declaro, que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial € as DemonstragBes das VariagSes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmica),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequadamente a situago or¢amentaria,
financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Equagdo 642 Falta/Devolugdo Incompativel Dep. At. Imobiliz. Gerencial.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local FLORIANOPOLIS // Data 18/02/2016

Contador Responséivel | FELIPE AMARAL DE SOUZA /| CRC n° 27757/0-8
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9 PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
9.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Este relatério tem como objetivo atender a Portaria - TCU n° 321 de 30 de novembro de 2015,
a Decisdo Normativa TCU n° 147 de 11 de novembro de 2015, a Decisdo Normativa n° 146 de 30
de setembro de 2015, a Instrugdo Normativa TCU n® 63 de 01 de setembro de 2010 e alteragdes,
bem como os principios que regem os aspectos de controle interno e da Administragcdo Publica e as
orientagdes do TCU para elaboragdo do Relatorio e/ou Parecer da Unidade de Auditoria Interna e
elaboracdo do Relatério de Gestdo, disponibilizadas através do sistema E-Contas.

Observa-se que em conformidade com a Decisdo Normativa TCU 147/2015, anexo I, os
responsaveis pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina ndo terao
as contas do exercicio de 2015, julgadas pelo TCU, salvo se houver determinagcdo do ministro-
relator das contas da unidade para constituicdo de processo de contas do referido exercicio para
julgamento (§ 2°, art. 1°, IN TCU 147/2015)

9.2 ESTRUTURA E ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna - UNAI do IFSC estéd dividida em duas estruturas integradas:
Auditoria Geral e Auditorias Regionais, conforme consta no Regimento Interno da UNAI, aprovado
em 19/03/2012 (Portaria 368), disponivel no sitio eletronico: http:/www.ifsc.edu.br/menu-
estrutura-org-unai. Atualmente, o quadro de servidores da UNAI ¢ composto por 06 auditores,
sendo: 03 servidores lotados na Reitoria (Auditoria Geral) e 03 auditores lotados em cada uma das
Auditorias Regionais (Norte, Sul e Oeste).

As auditorias regionais estdo subordinadas diretamente a Auditoria Geral, as autorizagdes,
avaliacdes e assinatura dos controles de frequéncia sao realizados pelo auditor chefe. O pagamento
de inscrigdes em cursos, bem como diarias e passagens sao autorizados pelo auditor chefe e reitora,
com recursos da Reitoria.

Segundo as Normas Internacionais para Pratica profissional da Auditoria Interna, definidas
pelo IIA (Institute of Internal Auditors)’ a independéncia da Unidade de Auditoria Interna pode ser
definida pela “(...) imunidade quanto as condi¢oes que ameacam a de atividade de auditoria
interna de conduzir as responsabilidades de auditoria interna de maneira imparcial. Para atingir o
grau de independéncia necessario para conduzir eficazmente as responsabilidades da atividade de
auditoria interna, o executivo-chefe de auditoria interna tem acesso direto e irrestrito a alta
administragdo e ao conselho. Isto pode ser alcangado através de um relacionamento de duplo
reporte. As ameagas a independéncia devem ser gerenciadas nos niveis do auditor individual, do
trabalho de auditoria, funcional e organizacional”

Considerando as normas internacionais, observa-se que a auditoria interna do IFSC possui
grau elevado de independéncia, uma vez que, conforme o Regimento Interno da Auditoria Interna,
estabelece-se:

Art. 17 - Os diretores de departamentos da Reitoria e os Diretores - Gerais deverdo
proporcionar aos auditores amplas condigdes de trabalho e irrestrita colaboragao,
permitindo-lhes livre acesso a informagdes, dependéncias, instalagdes, bens, titulos,
documentos e valores.

Além disso, a auditoria interna encontra-se vinculada ao Conselho Superior, 6rgdo maximo da
Instituicdo que aprecia anualmente o PAINT e o RAINT além da nomeagdo e exoneragao do
auditor-chefe.

Contudo, embora a unidade de auditoria interna conte com grau elevado de independéncia em
seus trabalhos, por tratar-se de uma auditoria interna (grifo nosso), fica submetida aos regramentos

3 Texto extraido das Normas Internacionais, traduzidos pelo |IA e disponivel no site:
http://www.iiabrasil.org.br/new/images/down/IPPF2011/IPPF_Normas_01_11.pdf
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internos e as restricdes orcamentarias, o que, em alguns casos, dificulta algumas a¢des planejadas,
principalmente as de capacitacao.

9.3 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS DO IFSC

O IFSC possui objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI 2015 - 2019, no entanto, ndo ha uma gestdo sistematica de riscos de forma a minimiza-los,
considerando os processos relevantes para a Institui¢ao

A Unidade de Auditoria Interna, considerando os trabalhos realizados no exercicio de 2015,
observou que o IFSC possui um ambiente interno pautado na importancia dos controles internos e
possui boas praticas relacionadas ao tema.

Contudo, diante da pluralidade de campus e servidores envolvidos, alguns processos que
embora tenham rito formalizado pela reitoria, sdo desenvolvidos de forma distinta por alguns
campus, o que sugere que os controles internos devem ser fortalecidos de forma a cumprir os
objetivos e manter a identidade Institucional.

9.4 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

A Instituicdo ndo mantém uma rotina de acompanhamento e implementagdo das
recomendacdes da auditoria interna. Em geral, apos a emissdao do relatério de auditoria, os
dirigentes encaminham as demandas aos setores responsaveis pela implementacdo, que nas
situagdes mais especificas atendem de imediato e nas situagdes onde envolvem colegiados e
decisdes mais complexas, as recomendacdes tendem a demorar para serem implementadas ou entdo
a gestdo assume o risco de ndo implementa-las.

A UNAI por sua vez, também ndo dispde de um sistema para monitoramento das
recomendacdes. O trabalho ¢ realizado por meio de planilhas eletronicas, sendo que a periodicidade
do monitoramento ¢ semestral.

Contudo, recentemente foi adquirido um sistema integrado de gestdo onde estd previsto um
moédulo de auditoria, quem contem, dentre outras funcionalidades, o monitoramento de forma
sistematica nao s6 das recomendagdes da UNAI, mas também da CGU ¢ do TCU. O médulo esta
previsto para implantacdo em 2016.

9.5 COMUNICACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

A via formal de comunicagdo dos trabalhos de auditoria interna sdo os Relatorios de
Auditoria, os quais, no exercicio de 2015, foram enviados a Magnifica Reitora, presidente do
CONSUP, por meio de memorando eletronico, onde € possivel verificar a confirmacao da leitura,
além de ser enviado para o gestor responsavel da drea auditada para providéncias e
encaminhamentos.

A certificagdo de que a alta geréncia assume os riscos pela ndo implementagdo se da de
maneira tacita, ou seja, se ao realizar o monitoramento da recomendacdo o gestor ndo tenha ao
menos iniciado algum procedimento que venha atender a recomendacdo, presume-se que ele
assumiu o risco de nao implementa-las.

Ja nos trabalhos de auditoria que resultam em recomendagdes, onde o risco pela nao
implementac¢do ¢ considerado relevante, a Unidade de Auditoria apresenta o resumo dos trabalhos e
os riscos pela nao implementagdo das recomendagdes no Colegiado de Dirigentes - CODIR, que ¢
um colegiado composto por todos os diretores de campus.

9.6 INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE EXECUCAO DO PAINT/2015
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como o Plano de Capacitacdo da equipe de auditores.

No PAINT/2015 foram programadas atividades de auditoria operacional nas seguintes areas:
Concessao de adicionais de Insalubridade, Periculosidade e Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso; Gestao de contratos de servigos terceirizados; progressdes funcionais; Licitagdes e
Departamento de Org¢amento e Finangas. Também foram previstas, dentre outras atividades,
discriminadas no Anexo I do PAINT/2015, a elaborac¢do de Programas de Auditoria nas
supracitadas areas e respectivos Questionarios de Avaliagao dos Controles Internos - QACI'’s, bem

A seguir apresenta-se o Quadro 103 resumo das atividades previstas e realizadas pela UNAI
em 2015:

Quadro 103 - Atividades previstas e realizadas pela UNAI

CONTROLE DE METAS - PAINT/2015 DO IFSC

ATIVIDADE PREVISTA NO
PAINT e OBSERVACAO
SIM | NAO | SIM | NAO
Auditoria - Adicionais de
1| Insalubridade/Periculosidade e X X Relatorio n° 001/2015
GECC
o |  Auditoria - Progressdes X X Relatrio n° 003/2015
Funcionais
3 Auditoria - Gegt?o de Contratos < < Relatorio n° 002/2015
Terceirizados
A justificativa pela ndo
realizacdo decorre do fato de ter
ocorrido um pedido de
exoneracao pelo servidor que
Auditoria - Departamento de possuia amplos conhecimentos
4 . X X L .
Or¢amento e Finangas na matéria a ser trabalhada além
da greve que ocorreu na
Institui¢do que durou mais de 90
dias.
Relatério n® 004/2015. Este
trabalho teve o escopo
5 Auditoria - Licitacoes X X modiﬁcgdo em VirjtquNda greve
ocorrida na Institui¢do que
prejudicou o andamento dos
trabalhos.
. Foi emitida e OS 008/2015 ¢
Monitoramento das . .
6 Recomendacdes X X preenchlda a plz.lmlha Follow up
Relatério Simplificado 002/2015
Preenchimento das tabelas de
7 Relatorio de Gestao X X recomendacdes TCU/CGU e
UNAI
Foi acompanhado a equipe de
] Acompanhamento de Auditorias < < auditores da CGU que estiveram
da CGU e TCU em 2015 no IFSC bem como
atualizacdo do PPP da CGU.
9 |Planejamentos/ Relatorios - UNAI|  x X Elaboragdo do PAINT ¢ RAINT
10 Elaboragdo da Matriz de Atuacdo < < Matriz elaborada e adotada no
da UNAI PAINT/2016
1 Programa de Auditoria e QACI - < < Criado os QACI e documentos
Adicionais auxiliares
12 Programa de Auditoria e QACI - X X Criado os QACI e documentos
Contratos auxiliares
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13 Programa de Auditoria e QACI - X Criado os QACI e documentos
Progressdes Funcionais auxiliares
14 Programa de Auditoria e QACI - Nao foi realizado o trabalho de
Depat Or¢amento e Finangas auditoria
Participagdes em reunides de
15 Agoes de Fortalecimento X gestao e de colegiados
apresentando o resultado dos
trabalhos.
- . Participagdo em cursos conforme
16 Capacitacao da equipe x detalhamento no item 3.4.1
17 Dentncia recebida através da X X Relatorio Simplificado n°
Ouvidoria-Geral do IFSC 001/2015
Demanda Recebida da PGF -
18| Auditoria no Convénio IFSC X X X Parecer Técnico 001/2015
FEESC
Insalubridade cdmpus Sao Miguel ..
19 do Oeste - Demanda CONSUP X X Parecer Técnico 002/2015
20 Deman(}a UNAI- Horas’ Extras X X Nota de Auditoria 001/2015
campus Ararangud
Denuncia recebida através da a1 o
21 Ouvidoria-Geral do IFSC - X X Relatorio Simplificado n
A ~ 003/2015
campus Sao Carlos

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Abaixo € apresentado um grafico com o resumo do previsto x realizado no PAINT/2015:

Figura 11 - Previsto x Realizado no PAINT 2015

Auditorias Regulares

PAINT IFSC 2015 - PREVISTO X REALIZADO

Procedimentos de Auditoria

Demandas Extras

E Previsto
@ Realizado

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Por fim, destaca-se o volume financeiro auditado, de acordo com o escopo previsto no
Planejamento Anual das Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2015 e detalhado nos relatorios,
um total R$ 45.707.034,08 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e sete mil, trinta e quatro Reais e
oito centavos), detalhado no quadro abaixo.

Quadro 104 - Valores Financeiros auditados

Documento de Origem

Programa/Acio

Recursos Auditados

Ordem de Servico
001/2015

)Adicional de Insalubridade/Periculosidade e GECC

RS 1.838.377,89

Ordem de Servigo
002/2015

Contratos de Servicos Terceirizados

RS$ 12.446.414,01

Ordem de Servico

Convénio FEESC x IFSC

R$ 1.643.720,00
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004/2015
Ordem de Servigo . N . .
007/2015 Incentivos e Progressoes Funcionais RS - Indefinido
Ordem de Servico C
010/2015 Licita¢3es R$ 29.778.522,18
TOTAL R$ RS 45.707.034,08

Fonte: Unidade de Auditoria Interna
9.7 PARECER

No decorrer de 2015, a UNAI avaliou os controles internos de maneira ampliada em quatro
Macroprocessos.

Na area de Gestao do suprimento de bens e servigos, analisou-se os processos de compras
adquiridas na modalidade pregdo eletronico e ainda a gestdo de contratos de servigos terceirizados e
cessao de espaco fisico, ja na area de Gestdo de Recursos Humanos analisou-se as concessdes de
adicionais de Insalubridade, periculosidade e gratificacdo por encargo de curso e concurso, e ainda
os processos de progressao funcional de servidores Técnicos-Administrativos e docentes.

Nos trabalhos realizados no departamento de compras, a UNAI concluiu, com base em suas
amostras e considerando o risco de auditoria, que, em relacdo ao cumprimento da legislacdo e a
observancia dos requisitos legais de formalizagdo dos processos, o Departamento de Compras do
IFSC vem observando a legislagdo ¢ mantém um bom nivel de controles internos com vistas a
mitigar os riscos de atingimento dos objetivos do setor.

Na mesma area, porém com atribuigcdes e objetivos diferentes, foram analisados os controles
internos referentes a gestdo dos contratos de servigos continuados, da analise conclui-se que os
controles internos do setor estdo bem formalizados, o departamento de contratos tem criado rotinas
e orientagdes que a UNAI reconhece estar um passo a frente de muitas outras instituicdes, no
entanto, € preciso avangar, com o crescimento da Institui¢ao, a capacitagdo e comprometimento dos
fiscais deve ser constante de forma a uniformizar os procedimentos de cobranga, arquivamento e
postura em situagdes semelhantes.

Ja na area de Gestdo de Recursos Humanos, a UNAI encontrou situa¢des bem distintas,
enquanto que nos processos de progressao funcional os controles internos se mostraram suficientes,
os controles da area de concessdo de adicional de insalubridade mostraram-se preocupantes, uma
vez que existem normativos internos que fortalecem esses controles, a exemplo da IN n° 03/2011
Gabinete/IFSC e Resolugdao n° 25/2012/CS/IFSC, mas que ndo vém sendo seguidos pela maioria
dos gestores envolvidos.

Em relagdo a Insalubridade, a Institui¢ao tomou algumas medidas efetivas, tais como a visita
da engenheira de seguranca do trabalho em todos os campus para atualizar o laudo técnico que
declara se o ambiente ¢ insalubre ou ndo. Com essa medida, muitos ambientes que antes eram
declarados insalubres por similaridade perderam essa caracteristica, resultando em menos custo para
a instituicdo. Por outro lado, percebe-se que ainda falta um controle efetivo de acesso aos locais
insalubres, como forma de garantir a habitualidade, o que gera direito ao pagamento do referido
adicional.

Ante ao que foi exposto, somos favoraveis pela aprovagao do relatério de gestdo relativo ao
exercicio de 2015, estando o mesmo em condi¢des de ser submetido ao Tribunal de Contas da
Uniao por intermédio do Sistema de Prestagao de Contas (E-Contas).
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10 RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Nao ha uma 4rea de Correi¢do institucionalmente configurada. As apuragdes dos ilicitos
administrativos ocorridos em tese se dao conforme acima anteriormente.
Atualmente hé dois processos administrativos em andamento:

e 23292.000277/2014-11 - Encontra-se em fase instrutoria, com o processamento de incidente
de sanidade mental, aguardando o pronunciamento da Junta Médica Oficial do SIASS
acerca da impugnagdo apresentada ao seu laudo pelo Perito da Defesa.

e 23292.010115/2015-64 - Encontra-se em fase de finalizacdo da instrucdo, com o
interrogatorio do acusado marcado para ocorrer.

Nao hé procedimento aberto para apuragdo de dano ao Erario, fraudes ou corrupgao.
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11 RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE

Nao houve ocorréncia no exercicio.
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12 INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.958/1994

Quadro 105 - Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

Fundacao de Apoio

Nome: Fundagio de Amparo a Pesquisa e Extensio Universitaria (FAPEU)

CNPJ: 83.476.911/0001-17

Instrumento Contratual

Projeto

Contrato

N° | Tipo N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

1 2 23292.000170/2013-84

Cooperagao técnica e cientifica entre o IFSC, a
UFSC e a FAPEU, com vistas a participagao de
pesquisador do IFSC na execugéo do Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento intitulado
“Laboratério de Tecnologia de Processos e
Ciclos Termodinamicos Avancados de
Conversao de Energia”, com recursos
financeiros oriundos da Petrobras, execugédo a
cargo da UFSC e com gestdo administrativa e
financeira da FAPEU, conforme Termo de
Cooperagdo N° 0050.0080593.12.9 celebrado
entre a PETROBRAS, UFSC e FAPEU.

13/12/13 15/12/17

R$ 95.293,44

23292.009452/2014-28

Acordo de Cooperagao Técnico-Cientifico
entre IFSC, FAPEU e Franga Apratto
Projetos Ltda ME que tem por objeto a
execucdo do Projeto: “Pesquisa e
Desenvolvimento de um Dispositivo
Simulador da Pratica de Surfe”

09/03/2015 | 09/03/2016

R$ 41.106,53

Total

R$ 136.399,97

Tipo: (1) Ensino (2) Pesquisa e Extensdo (3) Desenvolvimento Institucional (4) Desenvolvimento Cientifico (5) Desenvolvimento Tecnologico

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagio e Inovagdo
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Quadro 106 - Relagdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

Fundacio de Apoio

Nome: Fundacio de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC)

CNPJ: 83.476.911/0001-17

Projeto

Ins trumento Contratual

Contrato

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

23292.000667/2012-11

Cooperagdo técnica e cientifica entre o IFSC, a UFSC e a FEESC, com
vistas a participacdo de pesquisador do IFSC na execug@o do Projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado “Desenvolvimento de
tecnologias de previsio de geraciio de energia elétrica para parques
edlicos em operaciio”, aprovado pela ANEEL sob o nimero PD-0403-
0020/2011 e regulado pelo Convénio 11.90475, estabelecido entre a
UFSC, a FEESC e a Tractebel.

18/06/13

18/06/16

RS 54.000,00

23292.000965/2012-10

Contrato de Cooperagdo técnica e administrativa entre FEESC e IFSC
para o gerenciamento dos recursos administrativos e financeiros
necessarios para a execu¢ao do Projeto intitulado “Implantacgio de
Laboratorio Oficial para Andlise de Residuos e Contaminantes dos
Recursos Pesqueiros”, firmado entre IFSC e Ministério da Pesca e
Aquicultura — MPA, através da Portaria MPA n° 240, de 02 de
outubro de 2012 e do Processo n° 00350.003235/2012-25

07/01/13

31/12/15

RS 1.359.000,00

R$ 1.359.000,00

23292.000639/2013-85

Contrato entre Tractebel Energia S.A, UFSC, FEESC e IFSC a
realizagdo de pesquisas na area de geracdo de energia elétrica,
visando a execucdo do projeto n.° PD-0403-0034/2013, denominado

“Avaliacio em campo de rendimento de motores de indugcio trifisicos

(doravante denominado “PROJETO”)

22/11/13

22/11/16

RS 340.780,00

23292001373/2014-79

Acordo Técnico-Cientifico entre IFSC, FEESC e CDSA (Centrais Elétricas
Cachoeira Dourada S.A), visando a execucdo do projeto intitulado
“Desenvolvimento Tecnologico em Geracgido Distribuida:
Gerenciamento e Monitoracio de uma Microgeracido Solar” .

24/07/14

24/05/15

RS 51.012,00

23292.000571/2013-34

Acordo de Cooperagdo Técnico-Cientifico entre IFSC, UFSC, FEESC e
TRACTEBEL Energia S.A, visando a execucdo do projeto intitulado
“Desenvolvimento e Implantacio de Micro Redes Inteligentes —
Estratégias de Controle para Integracio de Sistemas e Gerenciamento
de Energia”, aprovado pela ANEEL sob o numero PD-0403-0017/2011 e
regulado pelo Convénio 12.94527 entre TRACTEBEL, CERTI, UFSC, FEESC E
Supplier.

30/10/14

15/10/15

RS 52.400,00

Total

R$ 1.857.192,00

R$ 1.359.000,00

Tipo: (1) Ensino (2) Pesquisa e Extensao (3) Desenvolvimento Institucional (4) Desenvolvimento Cientifico (5) Desenvolvimento Tecnologico
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagio e Inovagio
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13 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

13.1 DADOS ACADEMICOS

13.1.1 Acervo Bibliografico

Quadro 107 - Acervo Bibliografico

Acervo Bibliografico
Quantitativos
CAmpus Titulos® Exemplares® Periodicos’ Empréstimos?
Area (m2)’ 2014 2015 2014 2015 2014 2015 Domiciliares | entre Bibliotecas

Ararangua 152,88 2318 2593 6655 6989 99 67 8530
Cacador 120 930 968 2239 2361 250 23 611

Canoinhas 330 911 1005 3917 3519 18 18 4207
Chapeco 147 3250 3506 7970 8650 30 36 6426
Cricitima 377,61 2624 2768 5722 6930 57 62 5424
Florian6polis 864,13 13376 14025 35233 39003 287 6 25753
Florianopolis-Cte 221,54 2247 2485 6975 7470 38 57 6276
Garopaba 233,52 574 956 1298 1915 15 15 2159
Gaspar 277,29 2570 2670 4360 6121 61 39 3881
Itajai 324 1267 1420 2971 3532 23 25 1508
Jaragua do Sul 258,9 3557 3772 6546 7348 17 15 5190
Jaragua do Sul-Rau 100 1079 1371 3258 3959 11 13 4988
Joinville 66,24 3602 2819 7909 6231 287 19 5953
Lages 305,72 1377 1976 3049 4398 20 20 3911
Palhoga 324 794 1237 2158 3205 30 33 802

Sio Carlos 45 0 213 0 560 0 0 21

Siao José 258 5772 5828 10567 11032 28 28 5624
Sao Miguel do Oeste 277,29 1485 2066 3025 4516 34 37 2145
Tubardo 100 36 210 140 586 9 9 154

Urupema 21,91 906 1352 1466 2383 39 23 750

Xanxeré 61 569 1012 1718 3263 24 31 1595

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino

* Nesse Campus ainda ndo houve instalagédo de Biblioteca.
** Quantidade de titulos de periédicos. Ainda, o IFSC tem acesso ao Portal de Periédicos Capes

*** O SiBI/IFSC nao disponibiliza o servigo de empréstimo entre bibliotecas.
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13.1.2 Oferta formativa do IFSC

Quadro 108 - Oferta formativa do IFSC

Oferta Formativa do IFSC — exercicio 2015
Quantitativo de Cursos:
FIC TECNICO Graduacio Pé6s-Graduacio
Campus
FIC |PROEJA- PROEJA PROEJA Superior de
(regular)| FIC Integrado | Concomitante | Subsequente | Concomitante| Integrado | Bacharelado| Licenciatura | Tecnologia | Especializacio| Mestrado
Ararangua 22 1 2 5 0 0 0 0 2 1 0 0
Cacador 31 0 0 5 0 0 0 0 0 0 1 0
Canoinhas 24 0 0 9 0 0 0 0 0 1 2 0
Chapecé 18 0 1 0 2 0 1 1 0 0 0 0
Criciima 15 0 4 0 2 0 0 1 0 0 1 0
Florianopolis 15 0 5 0 15 0 0 4 0 7 6 1
Florianépolis-Cte 25 1 0 0 9 1 3 0 0 2 2 0
Garopaba 30 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0
Gaspar 16 0 3 3 1 0 0 0 0 1 0 0
Itajai 24 1 1 2 4 0 0 1 0 0 3 0
Jaragua do Sul 14 0 2 0 6 0 2 0 2 0 0 0
Jaragua do Sul-Rau 4 0 0 0 4 0 0 0 0 1 0 0
Joinville 16 2 4 3 3 0 0 0 0 2 0 0
Lages 32 0 0 4 3 0 0 1 0 0 1 0
Palhoga 15 1 1 0 3 0 0 0 0 1 2 0
Sio Carlos 37 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Sao José 17 0 4 0 4 0 0 1 3 2 0 0
Sao Lourengo do Qeste 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sdo Miguel do Oeste 13 2 3 5 0 0 0 0 0 1 1 0
Tubario 8 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0
Urupema 15 1 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0
Xanxeré 22 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0
Cerfead 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
EAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 430 11 30 46 60 1 6 9 7 20 22 1

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino

192



13.1.3 PRONATEC Bolsa Formacao

Quadro 109 - PRONATEC bolsa Formagéao

PRONATEC
Quantitativo:
Campus Alunos
Cursos Ofertados contemplados

Ararangua 12 272
Cacador 11 252
Canoinhas 16 498
Chapeco 15 368
Criciuma 7 223
Florianopolis 7 145
Florianopolis-Cte 13 232
Garopaba 7 109
Gaspar 5 112
Itajai 4 166
Jaragua do Sul 2 39
Jaragua do Sul-Rau 1 20
Joinville 15 510
Lages 20 748
Palhoca 1 20
Sao Carlos 25 1039
Sao José 9 198
Sao Lourenc¢o do Oeste 2 60
Sao Miguel do Oeste 9 252
Tubario 4 90
Urupema 1 45
Xanxeré 10 239

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino
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13.1.4 Acoes afirmativas do IFSC

Quadro 110 - Agdes afirmativas do IFSC

Dados das Ac¢oes Afirmativas no IFSC — exercicio 2015
Quantitativo
Campus Alunos inscritos
Vagas ofertadas | Cor/Raga Renda Escola Publica

Ararangua 168 36 110 168
Cacador 58 11 21 40
Canoinhas 173 36 99 137
Chapeco 184 47 104 165
Criciima 136 25 78 143
Floriandpolis 1035 136 410 806
Floriandpolis-Cte 157 27 76 150
Garopaba 20 2 5 5
Gaspar 170 13 34 83
Itajai 148 44 75 132
Jaragua do Sul 227 31 59 113
Jaragua do Sul-Rau 175 35 45 114
Joinville 257 43 128 240
Lages 275 65 137 190
Palhoca 80 14 50 81
Sao Carlos 20 2 6 14
Sao José 154 29 77 142
Sao Lourengo do Oeste 0 0 0 0
Sao Miguel do Oeste 57 7 24 34
Tubario 95 16 47 72
Urupema 10 2 3 3
Xanxeré 60 18 42 58
Cerfead 0 0 0 0

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino

* Conforme dados do DEING néo ¢é possivel quantificar quantos alunos foram contemplados com a reservas de vaga,
apenas € possivel saber para qual tipo de reserva de vaga o aluno se inscreveu podendo assim ter uma mesma inscri¢ao
nos trés tipos de reservas de vagas

13.1.5 Programa mulheres SIM

O Quadro 111 sintetiza os dados referentes ao programa mulheres SIM no IFSC. O programa
Mulheres Sim visa promover a valorizagdo, economia criativa e geragao de renda para mulheres em
situacao de vulnerabilidade social.
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Quadro 111 - Programa Mulheres Sim

Ararangua Sim 1 25 25 20
Avancado Sao Lourenco do Qeste Nio
Cacador Sim 1 15 15 13
Canoinhas Sim 1 30 30 30
Cerfead Nio
Chapeco Sim 1 25 17 13
Cricitima Sim 1 30 30 17
Florian6polis Sim 1 30 13 13
Floriandpolis-Cte Sim 1 30 0 0
Garopaba Nao
Gaspar Sim 1 30 22 2
Itajai Sim 1 30 30 20
Jaragud do Sul Nio
Jaragud do Sul-Rau Sim 1 30 0 0
Joinville Sim 1 25 25 20
Lages Sim 1 25 24 23
Palhoca Nao
Sao Carlos Nio
Sao José Nio
Sao Miguel do Oeste Sim 1 30 30 28
Tubardo Sim 1 30 28 21
Urupema Nao
Xanxeré Nio

Fonte: Pro- Reitoria de Relages Externas

13.1.6 Dados da Extensao no IFSC

O Quadro 112 sintetiza as informagdes sobre os projetos de extensao no IFSC.
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Quadro 112 - Projetos de Extensdo no IFSC

Chmpus Ararangua 6 5 0 4 )
Campus Avangado Sdo Lourengo do Oeste 0 0 0 5 0
Clmpus Cacador b § 0 4 0
Chmpus Canoinhas 12 10 ) 1 0
Cerfead 0 0 3 0

Campus Chapect 1 3 1 0 1
Campus Cricidma 17 16 § o )
Chmpus Floriandpolis M 88 § 18 12
Cémpus Floriandpolis-Continente 1 § 0 4 0
Campus Garopaa 4 4 0 § 1
Cimpus Gaspar 2 17 15 1 )
Clmpus [tajai 14 12 0 3 2

Chmpus Jaragua do Sul b I 3 9 0
Chmpus Jaragua do Sul - Geraldo Werninghaus 1 1 1 1 0
Campus Joinville 1 b 1 § 0
Campus Lages § 1 1 4 0

Campus Palhoca 4 4 0 4 1
Reitoira 1 ) 0 3 1

Cmpus Sao Carlos 1 1 0 4 0
Clmpus Sio Joseé 14 § 11 1 1
Chmpus Sdo Miguel do Oeste 19 17 4 2 0
Chmpus Tubardo ) 1 0 2 0
Campus Urupema 1 1 0 5 0
Clmpus Xanxeré 1 1 0 b 0

Fonte: Pro-Reitoria de Rela¢es Externas
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A Figura 12 mostra a evolucdo da extensdo no IFSC nos tltimos cinco anos.

Figura 12 - Evolu¢ao da extensdo no IFSC
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Em 2015 a Diretoria de Extensdo utilizou R$ 1.004.189,00 em recursos financeiros
institucionais para desenvolvimento de projetos de extensdo fomentados por meio de editais e
projetos institucionais. Foram lancados, em 2015, 12 editais. A Figura 13 apresenta os
investimentos da PROEX em bolsas de alunos e coordenadores de projetos.

Figura 13 - Investimentos da PROEX em bolsas de alunos e coordenadores de projetos.
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13.1.6 Oferta de bolsas de Pesquisa

Conforme demonstrado no Quadro 113, a PROPPI proporcionou a oferta de um total de 422 bolsas de pesquisa a alunos e servidores da instituigao.

Quadro 113 - Oferta de bolsas de pesquisa no IFSC

| Dados da Pesquisa no IFSC

Tipo de Bolsa Quantitatitvo de Bolsa
2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014/2015 | 2015/2016

PIPCIT (Servidores) 20 77 50 52 50 49
PIPCIT (Alunos) 10 87 50 64 63 80
PIBITI (CNPq) 48 50 61 61 47 43
PIBIC (CNPq) 5 5 5 7 7 7
PIBIC Agdes Afirmativas 5 5 5 5 5 5
PIBIC Ensino Médio 100 100 110 110 110 110
Prémio Mérito Universitario Catarinense (PMUC) 6 6 - -

Carijos 2 2 2 - -

Propicie 20 14 - 8 9 33
Ciéncia sem Fronteiras* - - 28 49 45 45
Grupos de Pesquisa (Taxa de bancada/Projetos)** - - 12 18 19 14
Grupos de Pesquisa (Alunos)** - - 36 42 44 36
Total 216 346 359 416 399 422

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagio e Inovagio
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13.1.7 Quantitativo de grupos e projetos de pesquisa

O Quadro 114 apresenta o quantitativo de grupos e projetos de pesquisa discriminados por cdmpus do IFSC.

Quadro 114 - Dados da pesquisa no IFSC

Dados da Pesquisa no IFSC
Quantitatitvo:
Campus/Reitoria 2014 2015 2014 2015
Quantidade de Grupos K Quantidade de Grupos | Quantidade de Projetos | Quantidade de Projetos
Ararangua 6 6 32 15
Cacador 3 3 2 2
Canoinhas 2 3 18 2
Chapeco6 5 6 28 6
Criciima 3 3 36 15
Florianopolis 27 38 110 31
Florian6polis-Cte 7 7 17 8
Garopaba 2 2 8 4
Gaspar 7 9 56 32
Itajai 4 5 15 3
Jaragua do Sul 4 3 22 1
Jaragua do Sul-Rau 1 1 18 5
Jomville 9 7 34 13
Lages 3 3 14 13
Palhoga 2 6 5 1
Sao Carlos 0 0 0 0
Sao José 4 6 9 17
Sao Lourengo do Oeste 0 0 0 0
Sao Miguel do Oeste 2 4 11 3
Tubardo 0 0 0 0
Urupema 1 1 15 14

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagio e Inovagdo
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