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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIO DE DIRIGENTES
Aos dezesseis dias do més de fevereiro de dois mil e doze, realizou-se no Centro de Convivéncia do
Campus Sdo José, a reunido ordinaria do Colégio de Dirigentes na qual estavam presentes: a
Presidente do Colégio de Dirigentes, Maria Clara Kaschny Schneider; Andrei Zwetsch Cavalheiro,
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional; Carlos Antonio Queiroz, Diretor Geral do Campus
Gaspar; Daniela de Carvalho Carrelas, Pro-Reitora de Ensino; Elisa Flemming Luz, Pré-Reitora de
Administracdo; Emerson Silveira Serafim, Diretor Geral do Campus Ararangud; Erci Schoenfelder,
Diretor Geral do Campus Jaragua do Sul; Golberi de Salvador Ferreira, Pro-Reitor de Extensdo e
Relagdes Externas; Graziela de Souza Sombrio, representando a Diretora do Campus Avancgado
Xanxer¢; Jorge Luiz Pereira, Diretor do Campus Avangado Urupema; Juarez Pontes, Diretor Geral do
Campus Chapecd; Manoel Irineu José, Diretor Geral do Campus Criciima; Maria Bertilia Oss
Giacomelli, Diretora Geral do Campus Canoinhas; Mario de Noronha Neto, Pro-Reitor de Pesquisa,
Pés-Graduagdo e Inovacgao; Mauricio Gariba Junior, Diretor Geral do Campus Floriandpolis; Mauricio
Martins Taques, Diretor Geral do Campus Joinville; Nelda Plentz de Oliveira, Diretora Geral do
Campus Floriandpolis-Continente; Neury Boaretto, Diretor do Campus Avancado Jaragua do Sul -
Geraldo Werninghaus; Nicanor Cardoso, Diretor Geral do Campus Séo José; Paulo Gianesini, Diretor
do Campus Avangado Cagador; Raquel Matys Cardenuto, Diretora Geral do Campus Lages; Silvana
Rosa Lisboa de Sa, Diretora Executiva; Telma Pires Pacheco, Diretora do Campus Avangado
Garopaba; Vanderlei Antunes de Mello, Diretor Geral do Campus Sdo Miguel do Oeste; Vilmar Silva,
Diretor do Campus Avancado Palhoca Bilingue; Widomar Pereira Carpes Junior, Diretor Geral do
Campus Itajai. Como convidados estavam presentes: Alexandre Motta, Coordenador de Pos-
graduacdo, Caio Alexandre Martini Monti, Diretor de Expansdo; Giselli Dandolini Bonassa,
Coordenadora de Inclusdo de Assuntos Estudantis, Sandra Margarete Bastianello Scremin, professora
do Campus Criciima. A reunido foi coordenada pela Presidente, Maria Clara Kaschny Schneider, que
cumprimentou a todos e iniciou o debate relatando algumas questdes referentes a expansao do IF-SC,
como o fato de haver terrenos em nome do Instituto em vérios municipios e com a expectativa de
implantagdo de campus. Porém, esclareceu que o MEC é que define os critérios e, neste momento,
somente os municipios de Sao Carlos e Tubardo estdo contemplados e com a implantacdo em
andamento. Destacou que todos os arquivos e documentos do IF-SC devem ser elaborados nos
programas de software livre, pois existe uma normatizacdo do MPOG sobre o tema. Caso seja
necessario, o Colégio de Dirigentes devera tomar medidas para que o uso obrigatorio seja efetivado
em todo o Instituto. Em seguida solicitou aos novos diretores que se apresentassem ao grupo. Manoel
Irineu José informou a sua saida da direcdo do Campus Criciima, agradeceu em especial a prof.
Consuelo, ao Jesué, ao Caio e aos colegas da Expansdo II. Agradeceu também a confianga no seu
trabalho como diretor do campus e apresentou a nova diretora. Sandra Margarete Bastianello Scremin
agradeceu o convite para o cargo, destacou as suas atividades realizadas at¢ o momento e o
compromisso assumido de continuar o trabalho que esta sendo desenvolvido no Campus Criciuma, e

solicitou a colaboragdo de todos. Os diretores Erci Schoenfelder e Telma Pires Pacheco também se
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apresentaram. Pauta: 1- Informes; 2- Funcionamento dos Colegiados ¢ Foruns (Estatuto, Regimento
Geral e Regulamento do Colégio de Dirigentes); 3- Atribuigdes e competéncias dos gestores; 4-
Articulagdo entre Reitoria ¢ Campus; 5- Concurso Publico; 6- Assisténcia estudantil. Ordem do dia:
1- Funcionamento dos Colegiados e Foruns (Estatuto, Regimento Geral e Regulamento do
Colégio de Dirigentes): a) Maria Clara Kaschny Schneider destacou a exposi¢do da Dra. Maria Paula
Dallari Bucci sobre o papel do Conselho Superior, na posse dos novos conselheiros ocorrida no dia
15/02, referente as questdes que o Conselho deve e as que ndo deve tratar. Andrei Zwetsch Cavalheiro
iniciou a apresentacgdo sobre os colegiados destacando o carater consultivo e deliberativo do Conselho
Superior, conforme determina a Lei n°® 11.892/2008, de criacdo dos Institutos Federais, ¢ a sua
competéncia de acordo com o Estatuto do IF-SC. b) Sobre o Colégio de Dirigentes, destacou o seu
carater consultivo, conforme dispde o § 2° do art. 10 da Lei n° 11.892/2008, ¢ a sua competéncia
determinada pelo Estatuto do IF-SC e pelo seu proprio Regulamento Interno. Salientou a importancia
do Colégio de Dirigentes para o funcionamento do Instituto e que o papel deste colegiado deve ser:
qualificar o processo decisorio, fortalecer a gestdo participativa, formar dirigentes ¢ fortalecer a
identidade institucional. A Presidente, prof. Maria Clara, destacou que a forma como o Colégio de
Dirigentes atingira os seus objetivos sera por meio da solidariedade de seus membros, da colaboracdo
mutua e da socializagdo de boas praticas. Relatou que hoje o IF-SC é uma tnica instituicdo com 19
enderegos, em breve, serdo 21 enderecos e que as decisoes tomadas devem servir para todos, ndo
devem ser isoladas. Destacou também que ndo se pode pensar em unidade, como era a composicao do
CEFET, mas sim em uma Unica instituicdo com varios campi, que nao tem um modelo de referéncia a
seguir, visto o ineditismo global dos IF's como institucionalidade e que precisa definir o seu proprio
modelo, por meio de uma gestao integrada e comprometida com a sociedade e com os seus alunos. c)
Andrei Zwetsch Cavalheiro informou que o Colegiado do Campus tem carater normativo e
deliberativo por delegacdo do Conselho Superior, mas ao apresentar as competéncias conforme o
Regimento Geral do IF-SC, destacou o carater consultivo de praticamente todas elas. Destacou que o
papel do Colegiado deve ser, assim como o Colégio de Dirigentes, qualificar o processo decisorio,
fortalecer a gestdo participativa e, além disso, educar o aluno para a cidadania e¢ prestar contas a
comunidade académica. Foram feitos questionamentos em relagdo ao cardter consultivo ou
deliberativo do Conselho, em que momento ou como ¢ definido. Maria Clara Kaschny Schneider
destacou que o Conselho Superior ndo tem prerrogativa para tratar assuntos de pessoal, j& que existe
legislacdo especifica. Informou que o Reitor pode levar o assunto para apreciacdo, mas o Conselho
Superior s6 pode deliberar o que e até onde ndo contrariar a lei. Também se questionou o carater do
Colegiado do Campus, que conforme o parecer do procurador do IF-SC é consultivo. Porém foi
esclarecido que esse parecer ¢é relativo ao Regimento de 2009, e de acordo com o novo Regimento
vigente de 2010, o Colegiado tem carater normativo e deliberativo. Foi questionado também o papel
da Assembleia Geral. Nicanor Cardoso e Mauricio Gariba Junior destacaram que tanto o Colegiado
como a Assembleia Geral de seus campi tém participacdo efetiva nas decisdes tomadas no campus.

Maria Bertilia Oss Giacomelli relatou que o Campus Canoinhas completara 01 ano de funcionamento
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sendo necessdria a constitui¢do do seu Colegiado e solicitou a assessoria da PRDI para essa tarefa.
Encaminhamento: decidiu-se por consenso que ¢ necessdrio rever a redacdo do Regimento do
Campus formalizando quais os procedimentos terdo carater deliberativo no Colegiado do Campus
para elaborar uma proposta de delegagdo e submeté-la a aprovagdo do Conselho Superior. 2-
Atribuicées e competéncias dos gestores: a) Andrei Zwetsch Cavalheiro informou que as
resolucdes, portarias e instrugcdes normativas sdo os atos administrativos do IF-SC, de acordo com o
Regimento Geral, e destacou quem tem a prerrogativa de fazé-los. A Presidente, prof. Maria Clara,
esclareceu que além desses documentos ¢ possivel orientar procedimentos gerais por meio de
memorandos e exemplificou com os memorandos n°® 12/2012, 42/2012 e 44/2012, emitidos pelo
Gabinete da Reitoria. Salientou que para a formalizagdo dos atos € necessario que 0s processos
tenham o posicionamento do gestor com argumentos legais e institucionais, ja que chegam alguns
processos na Reitoria com parecer favoravel e sdo negados por ndo terem respaldo legal. Maria Clara
Kaschny Schneider relatou, como exemplo, os casos de remogdo e redistribuigdo que ndo foram
concluidos, pois 0 MEC nao havia liberado cédigo de vaga para os cargos requeridos e ressaltou que
foi necessario suspender temporariamente a concessdo de remocdo e redistribuicdo para poder
organizar a realizacdo do Concurso Publico do Instituto. Destacou ainda que tanto os diretores
indicados como os eleitos t€m legitimidade para dizer ndo, com base em argumentos legais para tomar
decisdes institucionais. b) Andrei Zwetsch Cavalheiro apresentou o papel das Pro-Reitorias de acordo
com o Estatuto do IF-SC e o papel dos Diretores Gerais, conforme o Estatuto e o Regimento Geral.
Destacou que a postura dos dirigentes do Instituto deve estar orientada pelos principios da
Administracdo Publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade, e
também, ética; e pelos principios do plano de gestdo da Reitora: inclusdo, integragdo,
responsabilidade social, solidariedade, sustentabilidade e valoriza¢do. A Presidente, prof. Maria Clara,
salientou que a postura dos gestores, nas suas decisdes, deve privilegiar a institucionalidade em
detrimento da individualidade. Com relagdo aos principios, destacou que a inclusdo foi tema do
discurso da Presidente Dilma na posse dos novos Ministros de Educacdo e de Ciéncia e Tecnologia,
que assumiram o compromisso de trabalhar para que todos tenham a mesma oportunidade. Destacou
também os demais principios: a solidariedade deve acontecer com a articulacao da TI, da Engenharia,
do Financeiro ¢ do Compras para que todos os campi sejam atendidos; para haver sustentabilidade ¢
necessaria a adogao de procedimentos mais econémicos, um exemplo € o gasto excessivo de papel
que precisa ser repensado; a valorizacdo esta relacionada ao servidor, ao seu trabalho e a sua carreira.
3- Articulagdo entre Reitoria e Campus: Andrei Zwetsch Cavalheiro apresentou a identidade
institucional segundo o plano de gestdo da Reitora e segundo a lei de criagdo dos institutos, destacou a
visdo da gestdo de que o IF-SC € uma institui¢ao inica, com 19 campi atuando de forma sistémica e
com uma identidade a ser consolidada. Apresentou também a missdo e a finalidade do IF-SC, de
acordo com o Estatuto. Ressaltou que a articulagdo entre a Reitoria e os campi se dara por meio do
Colégio de Dirigentes, das reunides setoriais com as chefias de departamento e as coordenadorias, da

reitoria itinerante e da gestdo interativa. Andrei Zwetsch Cavalheiro destacou que a Reitoria Itinerante
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esta acontecendo conforme a definicdo da primeira agenda e apresentou a proposta de gestdo
interativa na qual os campi foram divididos em 5 regides para que a Reitora, os Pro-Reitores e os
Diretores de Campus se retinam trimestralmente em um campus da regido, para tratar de temas
estratégicos regionais e da gestdo da rotina local. 4- Or¢amento 2012: Foi incluido na pauta o tema
orcamento 2012 com o objetivo de dar orientagdes sobre novos procedimentos e solicitar aos
Diretores informagdes especificas do planejamento dos campi. Maria Clara Kaschny Schneider
informou que a partir de marco deste ano o servidor Alexandre Motta assumira a chefia do
Departamento de Or¢amento ¢ Finangas — DOF. Além disso, havera descentralizacdo de algumas
atividades que hoje s@o realizadas na Reitoria. Alexandre Motta informou que foi criada a Unidade
Gestora Responsavel — UGR, ou seja, cada campus serd responsavel por gerenciar os seus gastos,
embora os recursos estejam centralizados na Reitoria. O objetivo, neste momento, € que cada campus
tenha possibilidade de visualizar e controlar as suas contas no sistema SIAFI. Informou também que
essas informagdes foram repassadas aos Chefes de Departamento e Coordenadores na reunido da
Diretoria de Administragdo. Explicou que o orgamento 2012 foi feito com base em projegdes gerais, €
que € necessario que cada campus apresente uma planilha com a previsdo de gastos para o ano 2012.
Elisa Flemming Luz esclareceu que a partir das informagdes dos campi serdo definidos os critérios
para a divisao dos recursos e, caso seja necessario, serd solicitada a liberacdo de novos recursos junto
ao MEC. Ressaltou que havera 03 datas onde ¢ possivel solicitar alteracdo de rubrica, porém so serdo
feitas solicitagdes que estejam devidamente fundamentadas. Nao serdo solicitados recursos sem que
haja um planejamento dos gastos por campus. A proposta para o or¢amento de 2013 ¢ que se faga uma
previsdo baseada em dados reais. A Presidente, prof. Maria Clara, esclareceu que o or¢amento do
MEC sera centralizado no Gabinete do Ministro e o controle sera feito por um sistema chamado
SIMEC e refor¢ou a necessidade de organizar as contas dos campi. Houve varios questionamentos
com relagdo a destinagao dos recursos, sobre a rubrica de didrias e passagens, sobre as obras que estdo
em andamento e sobre a instalacdo dos laboratorios. Elisa Flemming Luz informou que apds os campi
enviarem as suas planilhas com previsdo de gastos, serdo definidos os critérios para destinacdo do
or¢amento do IF-SC e a viabilidade de solicitar liberagdo de novos recursos para fins especificos.
Encaminhamento: a) Alexandre Motta enviard o modelo da planilha de previsdo de gastos que
devera ser preenchida e enviada por e-mail até o dia 24/02; b) sera solicitada uma consulta ao pessoal
do DOF sobre os valores empenhados por campus até o presente momento. 5) Assisténcia estudantil:
Giselli Dandolini Bonassa, Coordenadora de Inclusdo de Assuntos Estudantis, informou que a politica
de assisténcia estudantil do IF-SC esta regulamentada pelas resolugdes n® 01/2010 e n°® 54/2011 do
CEPE ¢ que no ano de 2011 foram feitas sugestdes para alterar o programa de atendimento aos
estudantes em vulnerabilidade social. O Comité Gestor de Assisténcia Estudantil elaborou o novo
texto do programa para o lancamento do edital 01/2012 com base nessas sugestdes. Os procedimentos
operacionais serdo mantidos conforme os editais anteriores ¢ as modificagdes se referem: aos valores
de renda do publico beneficiado, estudantes com renda de 0 a 1 '4 salarios minimos; ao valor do teto

da vulnerabilidade fixado em R$400,00, pagos conforme estratificagdo de renda; a implantagdo do
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teto de acumulacao de bolsas fixado no valor de 01 salario minimo; e ao pagamento do beneficio aos
alunos dos cursos FIC de forma proporcional a carga horaria do curso. Foi elaborada uma planilha de
projecdo orcamentaria do beneficio para o ano de 2012, com base nos dados de atendimento do ano
2011, que apresentava um déficit. Nicanor Cardoso questionou se seria possivel destinar mais
recursos para o programa, de acordo com a necessidade do campus. A Coordenadora Giselli,
informou que havia um teto para a concessdo do beneficio para todo o Instituto. Nicanor Cardoso
propds que fosse garantido o valor integral para o programa vulnerabilidade e que fosse discutida a
forma como seria tratado o déficit. A Pro-Reitora, prof. Daniela, esclareceu que, como os critérios
para a concessdo do auxilio serdo alterados neste ano, conforme edital, ¢ possivel que ndo ocorra o
déficit e que o valor do or¢camento seja suficiente o programa. Maria Clara Kaschny ressaltou que essa
projecdo representava um cenario meramente ilustrativo. O que estava sendo proposto era a alteracdo
dos critérios para a concessdo do beneficio. A discussdo ndo se referia aos valores que serdo
disponibilizados para o programa de assisténcia estudantil, que provavelmente serdo modificados no
decorrer do semestre. Encaminhamento: a) foi aprovado o programa de atendimento aos estudantes
em vulnerabilidade social conforme proposto pelo Comité Gestor; b) foi definido que na reunido do
Colégio de Dirigentes do dia 02/04 proximo, o Comité Gestor apresentarda um relatério com o0s
resultados do 1° edital que estara aberto de 20/02 a 05/03, conforme o cronograma. 6- Concurso
Publico: Maria Clara Kaschny Schneider esclareceu que este ponto sera discutido na reunido do dia
05/03, pois a Diretora Executiva, Silvana Rosa Lisboa de Sa, responsavel pelo tema precisou
ausentar-se da reunido para resolver um problema na Reitoria. 7- Informes: a) Golberi de Salvador
Ferreira informou que havera 07 atividades autogestionadas para o Forum Mundial e os interessados
em participar deverdo fazer a inscricdo até o dia 26/02. Para escolher as atividades que serdo
contempladas serd composta uma comissdao. Esclareceu que durante a realizagdo do Forum podera
haver dispensa das aulas para que os alunos possam participar das atividades, mas esse tema sera
tratado em uma proxima reunido. Informou também que nos dias 21 e 22/03 havera a 7* reunido do
Comité Organizador em Brasilia e no dia 28/03 sera o dia nacional de mobilizagdo. A sugestdo do
Comité ¢ que se facam atividades para promover o Forum Mundial, tais como: disponibilizar um
quiosque para inscricdo no evento, organizar palestra ou discussdo sobre educagdo profissional e
tecnologica, explicar o que € o Forum e qual a sua importancia. Destacou que os diretores ja poderiam
iniciar a preparacdo da SNCT definindo as datas, para que todos se organizassem com antecedéncia.
O Pro-Reitor, prof. Golberi, ressaltou que a IN 09/2011 determinou o prazo de seis meses para a
instalacdo do template para a uniformizacdo das paginas de internet dos campi do IF-SC. O prazo
encerra no més de abril e até o0 momento somente 07 campi implantaram o sistema. b) Raquel Matys
Cardenuto convidou a todos os dirigentes para participarem da solenidade de entrega do Campus
Lages a comunidade, que ocorrera no dia 02/03. c¢) Juarez Pontes informou que no dia 05/03 ocorrera
a eleigdo para escolha do diretor do Campus Chapec6 e o servidor Mauro Ceretta Moreira, atual Chefe
do Departamento de Ensino, foi o tinico candidato inscrito. d) Nicanor Cardoso informou que a partir

do dia 27/02 estara participando do curso da ENAP em Brasilia. ¢) Andrei Zwetsch Cavalheiro
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informou que a Diretoria de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo esta fazendo uma revisdo do
PDTI 2012 que ¢ um documento exigido por lei, pelos érgdos de controle. Esclareceu que o fundo de
TI estava previsto para a rubrica de custeio, mas podera haver alteragdo de rubrica. Em relagdo ao
planejamento, foi feito um resumo dos 42 projetos propostos para 2012 e sera disponibilizado um
relatério da situagdo de cada projeto com justificativa. O Proé-Reitor, prof. Andrei, apresentou a
agenda integrada da Reitoria que estd disponivel na intranet, no link do Calendério de Gestdo, e
salientou que a agenda foi proposta para que todos tenham conhecimento dos principais eventos do
IF-SC, como as reunides dos colegiados, as reunides com os chefes de departamento e coordenadores
e as capacitagoes dos servidores. Apds o término dos informes, Maria Clara Kaschny Schneider fez
uma avaliacdo da 1? reunido do Colégio de Dirigentes ¢ destacou que existem questdes complexas
para serem analisadas pelo dirigentes e nio se pode polemizar os temas. E necessario discutir e definir
mecanismos e critérios para tornar mais efetivos os processos e procedimentos da gestdo. Solicitou
mais objetividade e foco nas proposi¢cdes para que as discussdes sejam produtivas e com resultados
efetivos para o IF-SC. Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Colégio de Dirigentes, prof. Maria
Clara Kaschny Schneider, declarou encerrada a reunido da qual eu, Adriana Braga Gomes, Secretaria
deste Colégio, lavrei a presente ata, que dato e assino, apds assinada pela presidente e pelos demais

membros presentes.
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