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1- Apresentacio

Este documento divulga o resultado do processo de elaboragdo do Planejamento
Institucional do IF-SC para o biénio 2013-2014, realizado com a contribuicao dos servidores
que atuam na Reitoria e nos campi que constituem o Instituto.

O processo teve inicio com a avaliagdo do Planejamento Institucional 2012 e os
principais documentos norteadores da gestdo da Institui¢do: Plano Plurianual 2012-2015,
Termo de Acordo de Metas, Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013, Focos
Institucionais - os quais tiveram priorizagdes para 2013, Plano de Gestao da Reitora (Unidos
Para Inovar) e Relatorio de Autoavaliagdo Institucional de 2011.

A sec¢do 2 deste documento contextualiza o processo de planejamento e a se¢io 3
descreve a metodologia empregada para a elaboragdao dos 18 Macroprojetos Institucionais do
biénio 2013-2014, apresentados na secdo 4. Os Macroprojetos Institucionais trazem os
objetivos gerais e especificos da institui¢do para o préximo bi€nio e servem como orientacao

aos planos de agdo das unidades organizacionais.

2 — Contextualizac¢ao

O periodo atual de nossa instituicdo, bem como de toda a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, ¢ de grande mudanga no cenario
organizacional. Se por um lado ampliam-se as conquistas no campo educacional e social, por
outro lado a nova estrutura multi campi do IF-SC e as metas estabelecidas para a Rede,
requerem mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater sist€émico do

Instituto e a consolidagdo da identidade institucional. O avango sera possivel com a
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autonomia dos campi a partir do estabelecimento de diretrizes institucionais, da adog¢do de
critérios objetivos e transparentes para a defini¢do de prioridades e do desenvolvimento do
sentimento de pertencimento institucional.

Nesse contexto, o planejamento assume um papel fundamental como ferramenta
de gestdo. O processo de elaboracdo do Planejamento Institucional é coordenado pela Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Diretoria de Gestdo do Conhecimento) e vem
sendo aperfeicoado de modo a contemplar as demandas institucionais. Em 2009 o IF-SC
elaborou seu Planejamento Institucional para o biénio 2010-2011, partindo da defini¢do de
nove focos institucionais, identificados em reunides de trabalho com as equipes diretivas da
Reitoria e dos campi. Cada unidade organizacional (campus, gabinete e pro-reitorias) foi
incumbida de planejar, com participacdo efetiva da comunidade académica, de 10 a 20 agdes
de carater inovador, norteadas pelos focos institucionais e organizadas em torno de quatro

eixos estruturantes:

. Ensino, Pesquisa e Extensao;

. Gestao Institucional;

. Modernizagao da Infraestrutura;

. Integracdo com a Comunidade e Relacdes Externas.

No ano de 2010 o IF-SC proporcionou capacitagdo em gestdo de projetos a cerca
de 140 servidores, preparando-se, assim, para o aprimoramento de metodologia de
planejamento adotada no ano anterior. Os focos institucionais foram revisados (passando para
8) em um seminario com as equipes diretivas de todas as unidades organizacionais, para,
novamente, orientar a elaboracdo participativa de projetos ou agdes isoladas a serem
executadas no biénio 2011-2012. Um sistema de planejamento online foi desenvolvido para
organizar o cadastramento e acompanhamento semestral das agdes. O processo de
Planejamento Institucional em 2011 foi realizado de forma diferente dos anos anteriores em
fungdo das eleigdes para Reitor e para Direcdo de alguns campi. Em primeiro lugar, a agenda

foi adiada para que houvesse participagdo ativa da equipe dos gestores eleitos para a Reitoria

9



. MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
INSTITUTO FEDERAL PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

e para os quatro campi que tiveram processo eleitoral. Além disso, ao invés de um novo
planejamento bienal, foi decidido que seria feita apenas uma revisdo do que ja estava
planejado para 2012, simplificando-se assim a metodologia, o que permitiu que o
Planejamento Institucional se tornasse um instrumento para o processo de transi¢do entre as
gestoes na Reitoria e nos campi.

No ambito da Reitoria foi realizada a revisdo do planejamento 2012 a luz dos
documentos norteadores, do diagnostico situacional e do plano de gestdo da Reitora. Certas
acdes e projetos que estavam em curso tiveram continuidade, enquanto outros foram
substituidos ou replanejados para se tornarem mais integrados e horizontalizados. Para o
biénio 2013-2014, buscando contemplar as transformagdes de cendrios e as demandas
institucionais, algumas mudancgas para aprimorar a metologia do Planejamento foram

inseridas, conforme descrito na metodologia de trabalho.

3 — Metodologia de trabalho

Para o Planejamento Institucional biénio 2013-2014 a equipe Gestora reuniu-se
por diversas vezes para, a luz dos documentos norteadores da Gestdo (Plano Plurianual,
Org¢amento e Plano de Gestdo) e da analise da execugdo do Planejamento de 2012, elaborar 18
macroprojetos institucionais de carater estratégico. A partir dos macroprojetos institucionais,
as Unidades de Planejamento - UP (gabinete da Reitoria, pro-reitorias e campi), propuseram
seus projetos.

Com este proposito, foi realizado um seminario de planejamento para dar
continuidade ao processo de planejamento institucional de forma integrada, alinhando os
projetos dos campi e pro-reitorias aos macroprojetos institucionais propostos pela equipe de

gestdo, bem como revisar os objetivos gerais, elaborar os objetivos especificos e os resultados

10
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esperados.

Esse evento, de carater sistémico foi realizado nos dias 26 € 27 de setembro no
Hotel Torres da Cachoeira. Participaram 127 servidores, entre pro-reitores, diretores
sistémicos, diretores de campi, chefes de departamento, coordenadores sistémicos,
articuladores de planejamento e representantes do Conselho Superior. Durante o evento, os
macroprojetos institucionais foram divididos em grupos e receberam coordenadores.

Para a proposicdo de projetos, as UP consideraram os 18 macroprojetos
institucionais e 0s seus respectivos objetivos gerais, objetivos especificos e resultados
esperados. Os projetos propostos pelas UP deveriam estar relacionados aos objetivos
especificos dos macroprojetos institucionais, isto €, o objetivo geral de um projeto proposto
por uma UP deveria ser, necessariamente, um dos objetivos especificos de algum dos 18
macroprojetos institucionais. Da mesma forma, as metas do projeto proposto deveriam estar
relacionadas aos resultados esperados do objetivo especifico do macroprojeto.

As UP tiveram liberdade para avaliar a quantidade de projetos propostos,
considerando a relagdo com os objetivos especificos dos macroprojetos institucionais € sua

capacidade de execugdo, tendo em vista a equipe e os recursos envolvidos.

11
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PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

MACROPROJEIOS
INSUINUCIONAIS

Gerais
PROJETOS PROJETOS

Objetivos Objetivos Objetivos
Gerais Especificos Gerais
Objetivos Objetivos
Especificos Especificos

PLANOS Resultados

OPERACIONAIS ESPErados

Figura 1 — Metodologia Planejamento 2013-2014

Os projetos foram propostos de forma articulada, autdbnoma ou por participagao,

conforme segue:

a) Iniciativa articulada: refere-se a proposicdo de projetos, por
parte dos campi, relacionados aos objetivos especificos dos macroprojetos institucionais.
Nesta categoria enquadram-se os projetos para os quais, para sua proposi¢do, o campus tem
necessidade de orientagdo direta do coordenador do macroprojeto, ou seja,

para propor projetos relacionados aos objetivos especificos, o campus deve

12
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articular-se com o coordenador do macroprojeto institucional;

b) Iniciativa autdbnoma: também se refere a proposi¢ao de projetos relacionados
aos objetivos especificos dos macroprojetos institucionais, mas de outra forma, pois nesta
categoria enquadram-se os projetos em que o campus possui autonomia de proposi¢do, sem
necessidade de orientacdo direta do coordenador do macroprojeto. Ou seja, o campus pode
propor projetos, sem necessidade de articular-se obrigatoriamente com o coordenador do

macroprojeto institucional.

¢) Participacdo: nesta categoria, o campus nao deve propor projetos, mas participa
de projetos elaborados e coordenados no ambito da Reitoria. Neste caso, a relagdo do campus
com o0s macroprojetos foi, por exemplo, na forma de colaboragdo com agdes locais sem
impacto orgamentario, na composi¢do de comissdes, nucleos e grupos de trabalho, na
participagdo em diagnoésticos e levantamentos de demandas, nos debates necessarios a
constru¢do de documentos regulamentadores ou na participagao de seus servidores em editais

institucionais e capacitagcdes organizadas/propostas pela Reitoria.

A etapa de cadastro dos projetos propostos, de carater obrigatéria, foi realizada em
um formulario eletronico. Cabe ressaltar que o Sistema de Planejamento utilizado até¢ 2012
nao contemplava mais a demanda e um novo sistema estd em fase de desenvolvimento.

O cadastro contemplou obrigatoriamente titulo, codigo, coordenador, objetivos
geral e especificos, metas, indicadores, estimativa de orcamento e prazos de inicio e
conclusdo. Além dos campos de carater obrigatdrio, no formulério eletronico as UP puderam
detalhar em caréter opcional, as agdes contempladas nos projetos.

As UP foram orientadas para que o detalhamento do plano de a¢do, mesmo que
ndo cadastrado, fosse registrado e acompanhado por meio de uma planilha ou do sistema
dotproject, disponivel em: dotproject.ifsc.edu.br.

Além dos projetos, as UP puderam elaborar planos operacionais para as atividades

13
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de rotina. Esse planos operacionais nao foram exigidos nesse ciclo de planejamento, mas foi
fundamental que, na elaboracdo da planilha orcamentaria, fossem considerados os custos fixos
e a previsao de gastos com atividades de rotina.

No caso da Reitoria, sdo necessarios planos operacionais de carater transversal em
relagdo aos projetos propostos pelas UP, de modo a organizarem as demandas dos projetos dos
campi e pro-reitorias dentro de areas especificas como TI, obras, licitacdes e contratos,
capacitagdo, comunicacdo e eventos. Os planos operacionais, que em alguns casos estdo
associados a planos diretores, sdo instrumentos de execucdo dos projetos e, por isso,
concorrem para o alcance dos resultados esperados.

Durante o Semindrio de Planejamento Institucional 2013-2014 iniciou-se um
trabalho de avaliagdo de riscos para o desenvolvimento e sucesso dos macroprojetos, com
consequente elaboracdo de lista de medidas de contingéncia, preventivas ou corretivas. Um
dos objetivos dessa parte do trabalho foi orientar melhor a elaboragdo dos projetos, atendendo
também as exigéncias dos orgdos de controle. Embora ndo se tenha conseguido finalizar o
trabalho antes do inicio da elaboracdo dos projetos, a analise de riscos serd importante para o
acompanhamento da execucdo dos projetos durante o préximo bi€nio e serviu como ensaio

para a elaboracao de planos de acdo mais consistentes nos proximos ciclos de planejamento.
4 — Macroprojetos Institucionais
A seguir, apresenta-se a listagem dos 18 Macroprojetos Institucionais para o

biénio 2013-2014, com seus respectivos coordenadores e objetivos gerais.

14
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Quadro 1 — Macroprojetos Institucionais para o biénio 2013-2014

Caédigo Titulo Coordenador Objetivo geral
Implantar os campi do Plano de Expansao III,
Consolidagéo da consolidar os campi dos Planos de Expansdo I e II, e
expansao e . reestruturar os Campi pré-expansao, permitindo a
P ~ Caio Alexandre strutul . C D1 pre-exp P d~
MO1 Reestruturagao . . |ampliacdo e diversificacdo da oferta de educacgdo
. Martini Monti ; . . o
dos campi pré- profissional, cientifica e tecnoldgica e contribuindo
expansio com o desenvolvimento s6cio econdmico regional
catarinense.
Reduzir o impacto ambiental dos processos
, Vinicius desenvolvidos pelo IFSC e seus parceiros nos recursos
MO02 | IFSC Sustentavel u VOIVICOS us p u
De Lucca naturais, e desenvolver a cultura para a
Sustentabilidade.
Saude e Conceber e implantar um programa que promova
MO03 Qualidade de Volnei Velleda |atencdo a satde e a melhoria da qualidade de vida do
Vida dos Rodrigues servidor, contribuindo para o seu desenvolvimento
Servidores pessoal e profissional.
Plano de Elaborar o PDI 2014-2018, a partir de uma visao
. . estratégica e prospectiva, que subsidie adequadamente
Desenvolvimento | Andrei Zwetsch . Lo o
Mo04 o ) o desenvolvimento da instituicao, constituindo-se
Institucional Cavalheiro \ . -
também em um instrumento para afericdo da
2014-2018 o ~
efetividade da gestdo.
Avaliar e redimensionar o modelo de gestdo do IF-SC
e consolidar estrutura de trabalho que contemple o
desenvolvimento dos processos institucionais de
MO5 Gestao Silvana Ferreira | forma integrada e em rede, de modo a possibilitar as
Estratégica Pinheiro e Silva |condigdes necessarias e adequadas para o alcance das
finalidades institucionais e a agdo comprometida com
o desenvolvimento local e regional, considerando a
nova identidade institucional.
~ Normatizar e informatizar os processos gerenciais de
Gestao dos Gustavo . zarc zarosp g
. ensino, pesquisa e extensao, para melhoria da
MO06 Processos Henrique - .. ~
. execugdo, acompanhamento e avaliacao da gestao
Académicos Moraes I
institucional
~ Normatizar e informatizar os processos gerenciais e de
Gestao dos . (. N . .
MO7 Processos Erico de Avila |suporte as atividades finalisticas, para melhoria da
.. . Madruga execucdo, acompanhamento e avaliagdo da gestdo
Administrativos

institucional
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Cédigo Titulo Coordenador Objetivo geral
- Estabelecer a relacdo permanente e sistematica entre a
Criacao ¢ RN . . .
~ institui¢ao e seus diversos publicos, definindo valores,
Implantagéo de _ . o
- Emerson Ribeiro | objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a
MO8 Politicas . . . ~
o de Mello finalidade de orientar o desenvolvimento de acdes,
Institucionais .- . . ~
estratégias e produtos de tecnologia da informacao e
para TI . L
sistemas de comunicacao do IF-SC.
- Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a
Criagao e RN . 1 .
~ institui¢ao e seus diversos publicos, definindo valores,
Implantagdo da _ . o
L. Emerson Ribeiro | objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a
M09 Politica de . L o
de Mello finalidade de eliminar ou reduzir riscos e
Seguranca da . . . - ~
~ vulnerabilidades, aos quais as informagoes estdo
Informacgao
expostas.
Aperfeicoar, ampliar e implementar as diretrizes
Diretrizes Paulo Roberto educacionais do IFSC e seus campi, em sintonia com
M10 | Educacionais do . o SINAES e as demais normas, itinerarios formativos
Wollinger . . .
IFSC ¢ demandas internas, consolidando a missao
institucional.
Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a
institui¢ao e seus diversos publicos, definindo valores,
Politica de Daniela de objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a
M1l Educacdo a Carvalho finalidade de consolidar a educagdo a distancia como
Distancia Carrelas modalidade educacional de qualidade, ampliando a
democratizacao ao acesso a educagao profissional,
cientifica e tecnologica.
Acesso Inclusivo | Solange Janete . ~ . .
M12 usty & Ampliar as a¢des para o acesso inclusivo ao IFSC
ao IFSC Finger
A Desenvolver agoes articuladas, a partir dos perfis do
Permanéncia ¢ Sandra P )
M13 A L publico que acessa o IFSC, para garantir a
Exito Guimaraes A N
permanéncia e o éxito do educando
Insercao sécio Fabiana Identificar, regulamentar e fortalecer as a¢des
M14 | profissional dos Mortimer institucionais para inser¢ao socioprofissional do
alunos egressos Amaral egresso,
Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a
y - stituic . “blicos int
Politica de Waléria institui¢do e seus diversos pub icos internos e
S .. externos, definindo valores, objetivos, diretrizes,
MI15 Comunicagdo Kiilkamp . .
. : normas e estruturas, com a finalidade de orientar o
Institucional Haeming

desenvolvimento de acdes, estratégias e produtos de
comunicagao do [F-SC.
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INSTITUTO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

Caédigo Titulo Coordenador Objetivo geral
Estimular o desenvolvimento de atividades culturais e
Fabiana esportivas, integradas as acdes de ensino, pesquisa e
Cultura e . ~ . .
M16 Desporto Mortimer extensdo, para garantir a formagao integral do
p Amaral cidaddo, a permanéncia e éxito do aluno e a promogao
da identidade institucional.
Inovacdo, Potencializar e qualificar as atividades de Pesquisa,
M17 Transfer'enma de Valdir Noll Extensgo e Inovagao Tecnologica, VlsancAlo a
Conhecimento e consolidar o IFSC como centro de exceléncia em
Tecnologia desenvolvimento cientifico e tecnologico.
Fortalecer a internacionaliza¢do do IFSC com redes
MI8 Internacionaliza- | Luiz Henrique |académicas, ampliando as oportunidades de
¢do do IFSC Castelan Carlson | mobilidade académica, divulgagdo e producao
cientifica e tecnologica.

Nas proximas paginas, os quadros de 2 a 19, detalham os Macroprojetos,
apresentando seus Objetivos Especificos, Resultados Esperados e a Analise de Riscos.
Apresenta-se, também, nas tabelas de 1 a 18, a relagdo dos projetos elaborados pelas unidades
de planejamento com os objetivos especificos de cada macroprojeto. O detalhamento desses
projetos pode ser visualizado em planilha eletronica, acessivel via intranet do IFSC conforme
caminho mostrado na figura 2 ou pelo link abaixo:
http://intranet.ifsc.edu.br/images/file/Planejamento_2013 2014/PLANEJAMENTO _
%202013-2014_planilha_projetos_cadastrados UPs_versaol3.ods

Ressalta-se que os Macroprojetos 07 e 09 ndo possuem projetos cadastrados pela
sua caracteristica diferenciada dos demais, uma vez que ndo sdo compostos por projetos das
unidades de planejamento. O plano de agdo desses macroprojetos ¢ dado pela propria
sequencia de seus objetivos especificos e respectivos resultados esperados.

Um sistema informatizado esta em desenvolvimento para apoio ao cadastramento,
acompanhamento e avaliacio dos macroprojetos e projetos das UP. O moddulo de
cadastramento e visualizacdo do planejamento tem previsdo de langamento para a primeira

quinzena de marco. Assim que o novo sistema de planejamento estiver operacional, a

DGC/PRODIN iniciard um processo de revisdo dos projetos cadastrados junto as unidades de
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
INSTITUTO FEDERAL PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
SANTA CATARINA DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

planejamento, para melhor alinhamento metodologico e relacionamento entre planos de agao

e previsdo orgamentaria, visando a, especialmente, apoiar a montagem da Programagao

Orcamentaria do IFSC para 2014.

INTRANET -

O seu portal de conhecimentos formando individu

INSTITUTO FEERAL
SANTA CATARINA

Desenvolvimento Institucional  Ensino  Extensdo e Rel

SERVICOS

Planejamento Institucional
Calendario Académico

e 2013
Formularios - DGP PLANEJAM ENTO
Indic&:fores IF—.'i'»C . 201 4

Normas

Regimento Interno - PE 1

Prestagdo de Contas 2012

ACESS0 A0 SISTEMA DE PLANEJAMENTO UTILIZADO ATE 2012
QBS&. novo sistema estd em desenvalvimento

Pronatec

Assisténcia Estudantil
PLANEJAMENTO 2013-2014

Macroprojetos Institucionais e Projetos cadastrados pelas UPs - Atual
Planilha com registro & justificativa das alteraces realizadas apos Semindrio (ods)
Macroprojetos Institucionais - verzdo final do rezuttado do Semindrio - versdo 4 (ods)
Planiha Modelo de Projeto 2013-2014

Memorando n*57/2012/PRD - Orientactes Planejamento 201372014

Planilha Modelo de Projeto

Figura 2 — acessar intranet.ifsc.edu.br, clicar em Planejamento Institucional no menu de servicos e baixar
planilha Macroprojetos e Projetos Cadastrados pelas Ups.
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Quadro 2 — Detalhamento do Macroprojeto 01

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

MO1

Consolidacao da expansao e reestruturagao dos
campi pré-expansao

Implantar os campi do Plano de Expansao Ill, consolidar os campi dos Planos de Expansédo l e ll, e
reestruturar os campi pré-expansao, permitindo a ampliagédo e diversificagdo da oferta de educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica e contribuindo com o desenvolvimento sécio econdmico regional

catarinense.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Andrei Zwetsch Cavalheiro 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS flEREE REI&'::’IIF?SSA LlEobe
OE01.01 Realizar diagnostico da situagao atual dos campus e elencar prioridades de RE01.01 Levantamento de ambientes a serem construidos ou adaptados e quadro de Participagdo

infraestrutura e de quadro de pessoal.

pessoal necessario.

OE01.02

Consolidar de forma satisfatéria a infraestrutura de espago fisico dos campi.

RE01.02 Ambientes adequados e em conformidade com as prioridades estabelecidas.

Iniciativa articulada

Elaborar pesquisa detalhada nas regides de abrangéncia do IF-SC, para a

RE01.03 Melhoria dos indices de relagao candidato/vaga

OE01.03 programacao de oferta de cursos compativeis com a realidade da regido/municipio, RE01.04 Direcionamento da oferta de acordo com os arranjos produtivos locais Participacao
contribuindo com a elaboragdo do PDI e atendendo as futuras demandas

OE01.04 |Garantir a estrutura de pessoal conforme quadro de referéncia RE01.05 Quadro de pessoal adequado a realidade de cada campus. Participacdo

OE01.05 Definigdo de uma "infraestrutura de espago fisico modelo” adequada para o RE01.06 Modelo de referéncia de espaco fisico para os campi. Participagéo

funcionamento dos campi

OE01.06

Conceber ou revisar as ofertas de cursos a partir de indicadores intemos e externos,
considerando a consolidagao dos itinerarios formativos e o Plano de Desenvolvimento
Institucional

RE01.04 Direcionamento da oferta de acordo com os arranjos produtivos locais RE01.07
Melhoria dos indices de eficiéncia e eficacia académica. RE01.08 Aumento da
oferta de EPCT pelo IFSC

Iniciativa autbnoma

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

O campus ndo atender as necessidades da cidade/regido estagnando o nimero de
oferta de vagas, prejudicando o desenvolvimento da regido. Além disso, comprometer
a matriz orgamentdria da instituicao

N&o permitir novas ofertas até que a estrutura fisica e humana esteja garantida e/ou
readequar as ofertas de ensino (modalidades e niveis)

Perda da credibilidade perante a cidade/regido

Realizar convénios para garantir provisoriamente a infraestrutura e pessoal




Tabela 1 — Niimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M01

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU

CAN

cco

CDR

CRI

CTE

FLN

GAS

GPB

ITJ

JAR

JGw

JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE01.01 51,53,56 04 02,10 01 01 07
01,10,14
02,03,04, 10 on
01,35,45, 01,02,15,3 PRl 18,19,20,
OE01.02 14,34 12 54.55,58 1,32,34,38 04 13 05,06,07, 01,19 21 01,02 26.28.29, 02 03 01,02
08
30,31
OE01.03 01 01 03
OE01.04 04 08
OE01.05 42-91 01
OE01.06 02 03 09,11,34




Quadro 3 — Detalhamento do Macroprojeto 02

TITULO DO MACROPROJETO OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO
2 Reduzir o impacto ambiental dos processos desenvolvidos pelo IFSC e seus parceiros nos recursos
Mo2 IFSC Sustentavel naturais, e desenvolver a cultura para a sustentabilidade.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Vinicius De Lucca 31112/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS [RoRs REI&':%?SQMENTO 22

RE02.01 Redug&o do custeio institucional.

OE02.01 |Sensibilizar e conscientizar a comunidade quanto ao uso adequado dos recursos RE02.02 Participagao de toda a comunidade na execugéo do projeto. Iniciativa autbnoma
RE02.03 Redug&o do impacto ambiental.

D I imol " ot d h fent tentavel RE02.01 Redug&o do custeio institucional.

0E02.02 df:?gggr\sl?)rse Implementar projelos para o uso € o descarte consciente € susteniavel | pegg 03 Redug&o do impacto ambiental. Iniciativa autbnoma
RE02.04 Destinagao adequada dos residuos e efluentes.

OE02.03 |Diwulgar o Projeto IFSC Sustentavel para a comunidade interna e externa. RE02.05 §00|allzagao do conhecimento e das praficas desenvolvidas no IFSC sobre Participagdo
sustentabilidade.

e o . RE02.01 Redug&o do custeio institucional. N

OE02.04 |Criar diretrizes de obras arquitetdnicas sustentaveis no IF-SC RE02.03 Reducdio do impacto ambiental. Participagédo

OE02.05 |Aderir ao Guia de Compras Sustentaveis RE02.03 Redug&o do impacto ambiental. Iniciativa autbnoma

OE02.06 |Fomentar projetos de ensino, pesquisa e extenséo voltados para a sustentabilidade  |RE02.06 Geragéo de conhecimento institucional na area da sustentabilidade Iniciativa autbnoma

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

Uso inadequado dos recursos financeiros e consequente impacto ambiental

Implementar projetos pilotos com recursos dos editais de pesquisa e extensao




Tabela 2 — Niimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M02

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN Ccco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
0OE02.01 16 02 02 17 16 15 03,20 05
0E02.02 17 02 05 01 30 03 01 01 03 13 06 01
0E02.03 07
0E02.04
0E02.05 01 08
0E02.06 18 16 03 01 06 02




Quadro 4 — Detalhamento do Macroprojeto 03

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M03 Saude e Qualidade de Vida dos Servidores

Conceber e implantar um programa que promova atengao a salde e a melhoria da qualidade de vida do
servidor, contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Volnei Velleda Rodrigues 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS Ll REI&AAﬂgSQMENTO 22

Realizar diagndstico da situagao atual das agdes realizadas pelo IFSC para a
OE03.01 = h X ) h
promogéo da salde e qualidade de vida dos servidores.

RE03.01 Mapeamento das ag¢les que s&o efetivas para a promogado da Saude e
Qualidade de Vida dos Servidores; Participagao
RE03.02 Mapeamento das ag¢des que necessitam ser desenvolvidas.

OE03.02 |Elaborar o Programa de Salde e Qualidade de Vida dos Servidores.

RE03.03 Documento norteador das agdes a serem efetivadas para a Promogao da Saude

e Qualidade de Vida dos Servidores. Participagdo

OE03.03 |Implantar o Programa de Salde e Qualidade de Vida dos servidores.

RE03.04 Desenvolvimento pessoal e profissional.

RE03.05 Melhoria do ambiente organizacional.

RE03.06 Redugéo dos riscos de problemas de salde e acidentes no trabalho.
RE03.07 Melhoria na satisfagdo e rendimento dos servidores.

Iniciativa articulada

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

1 Aumento da taxa de afastamento

Redimensionamento dos servidores entre os setores

Estresse psicoldgico

Rotatividade de servidores

Queda de produgéo

Deficiéncia no atendimento ao publico

o o | &AW N

Perda da capacidade de atendimento da coletividade




Tabela 3 — Nimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M03

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB T JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN

OE03.01 0 31
OE03.02 02 27 19 2
OE03.03 09 25,52 02 04 04 082122, 09 33

23,27




Quadro 5 — Detalhamento do Macroprojeto 04

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M04

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018

Elaborar o PDI 2014-2018, a partir de uma visao estratégica e prospectiva, que subsidie adequadamente
o desenvolvimento da instituicdo, constituindo-se também em um instrumento para aferigdo da efetividade

da gestao.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Andrei Zwetsch Cavalheiro 30/11/2013
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS il RE'&Q‘,:V:?SQMENTO e

OE04.01

Avaliar metodologias de elaboragéo participativa de PDIs e definir metodologia mais
adequada para o IF-SC

RE04.01 Modelo de documento e metodologia de elaboragao adequados aos objetivos do
projeto

nenhum (ja realizado)

Mobilizar e preparar comunidade académica para discutir a instituigao e elaborar o

RE04.02 Elaboragéo do diagnostico abrangendo todas as unidades organizacionais.
RE04.05 Socializagao efetiva do processo de elaboragédo do PDIem todas as unidades

OE04.02 |5 organizacionais. participagao
RE04.03 Servidores e alunos preparados e mobilizados para participar do processo de
elaboragéo do PDI.

OE04.03 |Revisar concepgdes, principios e diretrizes do F-SC RE04.04 Adequaggo das concepgdes, principios e diretrizes institucionais ao novo participagdo
contexto organizacional.

OE04.04 gétabelecer um Marco Referencial para os planejamentos estratégicos anuais do IF- |RE05.10 Integragéo efetiva do PDI, do Plano de Agdes, da Programag&o Orcamentaria, da participacéo

Avaliagéo Institucional e do Relat6rio de Gestdo em um Unico macroprocesso.

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

N&o observancia do cronograma proposto

Avaliagéo periodica dos prazos estabelecidos e realizagdo de ajustes, se necessario.

Pouca aderéncia da comunidade académica ao processo

Avaliar continuamente o processo de participacéo e de envolvimento da comunidade
académica.

Inadequagéo do Plano de Trabalho definido para desenvolvimento das atividades

Avaliar periodicamente o cronograma proposto, em relagéo as atividades concebidas e
resultados esperados, promovendo ajustes, se necessario.




Tabela 4 — Niimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M04

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

CAN

CCco

CDR

CRI

CTE

FLN

GAS

GPB

ImJ

JAR

JGW

JLE

LGS

PHB

SJE

SMo

URP

XXE

GAB

ADM

ENS

EXT

PPG

DIN

OE04.01

OE04.02

09

OE04.03

OE04.04

1,12




Quadro 6 — Detalhamento do Macroprojeto 05

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

MO05

Gestao Estratégica

Avaliar e redimensionar o modelo de gestio do IF-SC e consolidar estrutura de trabalho que contemple o
desenvolvimento dos processos institucionais de forma integrada e em rede, de modo a possibilitar as
condi¢gdes necessarias e adequadas para o alcance das finalidades institucionais e a agdo comprometida
com o desenvolvimento local e regional, considerando a nova identidade institucional.

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Silvana Ferreira Pinheiro e Silva 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS ulrelz RE'éAAﬂggQMENTO o

Fomentar a representatividade e a participagéo efetiva dos diversos segmentos da

RE05.01 Participacéo e representatividade efetivas, que garantam o interesse da

i comunidade académica nos érgaos colegiados. coletividade. iniciativa articulada
Avaliar e redefinir as regulamentacdes referentes a distribuicdo das atividades dos A . e X
OE05.02 |servidores, possibilitando o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e ?aﬁog.:gr;';a:amento isonomico para todos os senvidores no que tange a distribuigdo de participagao
da gestéo, de forma articulada. 9 :
RE05.03 Estatuto, regimento geral, regimento dos campi, e regulamentos dos 6rgaos
OE05.03 Consolidar as competéncias da Reitoria, dos campi e dos féruns sistémicos, colegiados atualizados. articipacso
"% |formalizando a implantagdo das politicas e diretrizes institucionais em rede. RE05.04 Politicas e diretrizes da gestdo em rede formalizadas e implantadas. P pag
RE05.05 Consolidagéo do modelo de gestdo em rede
Intensificar e otimizar as relagdes entre a Reitoria e os Campi, de forma articuladae |RE05.06 Estabelecimento de uma agenda integrada para a realizagdo de encontros N
OE05.04 |. - : NG - o 3 . ) = participagao
integrada, priorizando mecanismos de participaggo virtual. presenciais e virtuais por area, com garantia de recursos e infraestrutura para a realizagdo.
Identificar as competler)uas |nd|V|dua|§ e institucionais, dlsponlbllllza.ndo-as em bases RE05.07 Banco de competéncias individuais e institucionais. o
OE05.05 |de dados, para subsidiar o desenvolvimento de processos estratégicos para o RE05.08 S d Vi d . ivos d heci participagéo
Instituto. 5. uporte ao desenvolvimento dos processos intensivos de conhecimento.
OE05.06 Sub§|<j|arq processo de |_mp|anta_(;ao oua adequago das areas académicas e RE05.09 Implantagéo de grupos de consultoria de Gestao Aplicada participacédo
administrativas nos campi e reitoria.
OE05.07 Aperfeigoar a gestéo institucional, implementando um ciclo de planejamento anual RE05.10 Integragdo efetiva do PDI, do Plano de Agdes, da Programagéo Orgamentéria, da articinacio
" |completo, alinhado ao PPA e ao PDI Avaliagdo Institucional e do Relatério de Gestdo em um Unico macroprocesso. P pag
Forrrlallzarestrutura e S|stAema.t|ca de frabalho que subsidie a |mPIantagao efetiva da RE05.11 Praticas de referéncia para o desenvolvimento dos processos institucionais N
OE05.08 |gestio por processos no ambito do IF-SC, considerando a gestdo emrede e a participagéo

perspectiva dos usuarios.

normatizadas e implantadas.




ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

desenvolvimento das agdes programadas

Insuficiéncia de pessoal e de recursos financeiros e tecnolégicos para o

Garantir a alocacao de pessoal e de recursos financeiros e tecnolégicos necessarios para
o desenvolvimento dos projetos

Resisténcia a utilizacdo dos mecanismos de interacéo virtual

Identificar os motivos e estabelecer estratégias para estimular o uso das ferramentas
disponiveis

servidores participantes.

Descontinuidade das agdes desenvolvidas, decorrente de possiveis alternancias dos

Garantir o registro de todo o processo e das agdes desenvolvidas

Pouca aderéncia da comunidade académica ao processo

Auvaliar continuamente o processo de participagao e de envolvimento da comunidade
académica.

Inadequacao do Plano de Trabalho definido para desenvolvimento das atividades

Avaliar periodicamente o cronograma proposto, em relagéo as atividades concebidas e
resultados esperados, promovendo ajustes, se necessario.

Tabela 5 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M05

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB I JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE05.01 08 06 05 15 1 04 02
0E05.02 16
0E05.03 03 05
OE05.04 06
0E05.05 03
0OE05.06 12 17
OE05.07 05 13 04
0E05.08 09 16




Quadro 7 — Detalhamento do Macroprojeto 06

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

MO06

Gestao dos Processos Académicos

Normatizar e informatizar os processos gerenciais de ensino, pesquisa e extenséo, para melhoria da
execucgao, acompanhamento e avaliagéo da gestao institucional

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Gustavo Henrique Moraes 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS UlHeliz REI&AA%IIF?SQ NERIDRS

OE06.01 |Revisar e atualizar o Marco Regulatério da gestdo dos processos académicos RE06.01 Novo Marco Regulatorio Institucional da gestdo dos processos académicos. participagao

Prover o IFSC de um sistema informatizado de registro académico aderente ao novo |RE06.02 Sistema informatizado de registro académico aderente ao novo Marco .
OE06.02 o M - . ~ . participagéo

Marco Regulatorio da gestao dos processos académicos. Regulatdrio da gestdo dos processos académicos.
OE06.03 |Readequar a estrutura organizacional dos registros académicos RE06'.03 Atuallzagaq ¢ formalizagao das competéncias e estrutura organizacional da rede participagao

de registros académicos.

OE06.04 Instityir um programa de capfaci_tagéo inicial & continuada dos atores emvolvidos na RE06.04 Programa de capacitagéo permanente em gestéo de processos académicos. participagdo

gestédo dos processos académicos

. . - y RE06.05 Atualizag&o e formalizagdo das competéncias e estrutura organizacional do T

OE06.05 |Definir e implantar o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi-IFSC) Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI-FSC) participagéo
OE06.06 Prover o IFSC de Sistemas informatizados de gestao dos processos de ensino, RE06.06 Sistemas informatizados de gestdo dos processos de ensino, pesquisa e participagdio

pesquisa e extensao.

extensao aderentes ao novo Marco Regulatério.

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

Resisténcia a atuagéo em rede

Promogao do envolvimento, participagéo e trabalho colaborativo.

Investimento para Adequagao da infraestrutura de TIC, especialmente em internet banda

2 Falta de recursos - infraestrutura tecnologica |
arga.

3 Resisténcia a aplicagao do Marco Regulatério Fortalecer o Férum dos Registros Académicos - FRA
4 Insuficiéncia de Recursos Iflnancelros para prover a infraestrutura de capacitagéo, Fortalecimento do SBI-FSC

deslocamento e carga horaria.
5 Auséncia de agenda permanente de capacitagéo.
6 Insuficiéncia qualitativa e quantitativa de pessoas
7 Falta de compreensé&o do caréater estratégico do registro académico (essencialidade)
8 Insuficiéncia de fungdes gratificadas para o desempenho das atividades de registro

académico




Tabela 6 — Ntiimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M06

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE06.01 31 3
OE06.02 04,08
OE06.03 18 05,09
OE06.04 33 13 07,17 06,14
OE06.05 %

OE06.06

04




Quadro 8 — Detalhamento do Macroprojeto 07

TITULO DO MACROPROJETO OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO
= . . . Normatizar e informatizar os processos gerenciais e de suporte as atividades finalisticas, para melhoria da
Mo7 Gestao dos Processos Administrativos execugao, acompanhamento e avaliagéo da gestéo institucional
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Erico de Avila Madruga 31/06/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS LA REI&':%:FO,SQMENTO ==
Realizar um diagnéstico participativo das diretrizes, processos e fluxos existentes para
OE07.01 |as areas: gestdo de pessoas, licitagdes e contratos, orcamento e finangas, RE07.01 Demandas e boas praticas identificadas Participagéo
almoxarifado e patrimdnio, engenharia, tecnologia da informagdo e comunicagéo.
OE07.02 |Revisar e atualizar o Marco Regulatério da gestdo dos processos administrativos RE07.02 Novo Marco Regulatorio Institucional da gestdo dos processos administrativos. Participagao
OE07.03 |Implementar processos aplicando as praticas de referéncia institucionais RE07.03 Processos administrativos implantados Participagdo
OE07.04 |Informatizar os processos administrativos. RE07.04 Sistemas |[1format|zados de Gestéo dos processos administrativos aderentes ao Participagdo
novo Marco Regulatorio.
OE07.05 |Capacitar atores envolvidos na gestdo dos processos administrativos RE07.05 Servidores capacitados para gestdo dos processos administrativos. Participagao
ANALISE DE RISCOS MEDIDAS DE CONTINGENCIA

1 Falta de compreens&o e de comprometimento dos servidores e das equipes gestoras; |Estabelecer processos de comunicagéo eficazes, com linguagem acessivel;

2 Desconhecimento dos servidores quanto a metodologia para amparar o processo; Avaliagdo da metodologia de trabalho;

3 Disponibilidade de tempo e de pessoas; Cumprimento do cronograma;

4 Falta de aderéncia dos servidores e areas a sistematica estabelecida; Prever mecanismos de avaliagao e de auditoria;

A ~ ~ . Estabelecer mecanismos e fluxos para revisao e atualizagéo da metodologia de Gestdo
5 Resisténcia a implementagao da Gestao por Processos; .
por Processos;
6 Articulagéio inadequada da Diretoria de TIC com as 4reas de negécio: Estabelecer prioridades de demanda para o desenvolvimento ou aquisi¢ao de Sistemas

especificos junto ao PDTle CTI.




Tabela 7 — Niimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M07

ARU

CAN

cco

CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN

OE07.01 38 12
OE07.02 39

03,19,20,2
OE07.03 1,22,29,35

,36,40,41
OE07.04 05,03 17
OE07.05 39,57 28




Quadro 9 — Detalhamento do Macroprojeto 08

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

Criagao e Implantacao de Politicas Institucionais

Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a instituicdo e seus diversos publicos, definindo

M08 Tl valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de orientar o desenvolvimento de
para acdes, estratégias e produtos de tecnologia da informagéo e sistemas de comunicagéo do IF-SC.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Emerson Ribeiro de Mello 31112/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS UL REI&?\(;,:?SSA =[S hlely
OE08.01 |Determinar as politicas de Tla serem elaboradas RE08.01 Necessidades para politicas de Tlidentificadas e classificadas por tematica Participagéo
OE08.02 Elaborar e publicar as politicas institucionais Tl REOB'OZ. Docgmentos para guiar o desenvolvm?entci de agbes, estratégias e produtos de Participagéo
tecnologia da informagao e sistemas de comunicagéo do IF-SC
OE08.03 |Implantar as polticas institucionais de Tl nas unidades organizacionais do IF-SC RE08'03‘ Pess,cl)al cgpaqtag 0, |.nfraestrutura adequada e processos estabelecidos para Iniciativa articulada
atender as politicas institucionais de Tl
ANALISE DE RISCOS MEDIDAS DE CONTINGENCIA
1 Nem todas necessidades foram identificadas Permitir mecanismos para que as poltticas sejam revisadas periodicamente
2 Falta de recursos humanos capacitados para elaboragéo dos documentos Realizagéo de semindrios de capacitagao
3 Falta de comprometimento da gestdo Conscientizagdo da gestao sobre a importancia destas polticas
4 Falta de recursos que possibilite a implantagao Planejamento das unidades organizacionais alinhados as politicas

Tabela 8 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M08

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE08.01 5
0E08.02 14
OE08.03 07 07 26 05 2 15




Quadro 10 — Detalhamento do Macroprojeto 09

TITULO DO MACROPROJETO OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO
Criagéo e Implantagéo da Politica de Seguranga da Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a instituicéo e seus diversos publicos, definindo
M09 Inf . valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de eliminar ou reduzir riscos e
nrormagao vulnerabilidades, aos quais as informagdes estéo expostas.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Emerson Ribeiro de Mello 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS S oL \ENIORY
CAMPUS
OE09.01 |Criar Comité de Seguranca da formagéio RE09.01~Formagao de uma equipe multidisciplinar para trabalhar com seguranga da participagéo
informagao
OE09.02 |Elaborar e publicar a Poltica de Seguranca da Informagéio RE(_JQ.OZ_Documepto com finalidade de eliminar ou reduzir riscos e vulnerabilidades, aos participagéo
quais as informagdes estdo expostas
0E09.03 Implantar a politica de seguranga da informag&o nas unidades organizacionais do IF- RE09.03‘ Pes§oa| capacitado, infraestrutura ?dequada e processos estabelecidos para iniciativa articulada
SC atender a Polttica de Seguranga da Informagéo

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

-

Nem todas necessidades foram identificadas

Permitir mecanismos para que a politica seja revisada periodicamente

N

Falta de recursos humanos capacitados para elaboragéo dos documentos

Realizagdo de semindrios de capacitagdo

w

Falta de comprometimento da gestao

Conscientizagéo da gestéo sobre a importancia desta polttica

'S

Falta de recursos que possibilite a implantagéo

Planejamento das unidades organizacionais alinhados a poltica

Tabela 9 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M09

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ

JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM

ENS EXT PPG DIN

OE09.01

0E09.02

0E09.03




Quadro 11 — Detalhamento do Macroprojeto 10

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M10

Diretrizes Educacionais do IFSC

Aperfeigoar, ampliar e implementar as diretrizes educacionais do IFSC e seus campi, em sintonia com o
SINAES e as demais normas, itinerarios formativos e demandas internas, consolidando a missdo

institucional.

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO

PRAZO DE CONCLUSAO

Paulo Roberto Wollinger

31/12/2014

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS

TIPO DE RELACIONAMENTO DO
CAMPUS

OE10.01

Reformular o Regulamento Didatico Pedagdgico do IFSC

RE10.01 Regulamento de Estagio Curricular do IFSC.
RE10.02 Procedimentos e Critérios para Validagao e Certificacdo de Competéncias.
RE10.03 Novo Regulamento Didatico Pedagdgico.

participacao

OE10.02

Elaborar as Diretrizes Educacionais dos Cursos por Nivel e Modalidade

RE10.04 Criagéo e reformulagéo de cursos no IFSC nos diversos niveis: FIC, Técnico,
Proeja, Pronatec, Mulheres Mil, Graduagao e Pds-Graduagao stricto e Lato Sensu.
RE10.05 Parametros para Diversidade de oferta Educativa do IFSC prevista no PDI2014-
2018.

RE10.06 Instrumento para diagnéstico de demanda e atendimento de ofertas.

RE10.07 Harmonizagao de curriculos.

RE10.08 Diretrizes para Utilizagdo das Informagdes do Relatério de Autoavaliagéo
Institucional produzido pela CPA

participagao

OE10.03

Reformular a Normatizagdo da Atividade Docente (Resolugao 13/2008)

RE10.09 Articulagdo adequada do ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com o perfil
institucional.

RE10.10 Definigdo e consolidagdo da pesquisa institucional.

RE10.11 Garantia do cumprimento do Termo de Acordo de Metas (TAM).

participagao

OE10.04

Construir Diretrizes de Acessibilidade e Inclusao

RE10.12 Consolidagao da aplicagdo da legislagéo referente a Inclusdo.

RE10.13 Criagao de cursos e programas para publicos especfficos (inclusdo).

RE10.14 Comunicagao e acessibilidade mais eficiente para os diversos publicos e suas
necessidades especiais.

RE10.15 Adaptag&o dos espagos fisicos para acessibilidade.

participagao

OE10.05

Construir e implantar uma Politica de formagdo em EPT

RE10.16 Oferta de cursos nos diversos niveis sobre a tematica de EPT para Servidores e
comunidade.

RE10.17 Programa de Utilizagao e Aperfeicoamento das Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéo nos Processos Pedagogicos.

Participagéo (criagdo da polttica) e
iniciativa autbnoma (implantagéo)

OE10.06

Estruturar e normatizar os processos de estagio dos alunos do IFSC

RE10.18 Estabelecimento dos fluxos do processo, atribui¢do e capacitagéo dos
responsaveis.

RE10.19 Definicdo da coordenag&o da articulagéo do processo de estagio nos campi e na
reitoria.

participacao




ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

—_

O Regulamento Didatico Pedagagico ainda é do antigo CEFET, n&o atendendo as demandas do IFSC

As decisdes sem amparo normativo estéo sendo discricionarias por colegiados ou dirigentes.

N

E necessario atualizar nossas diretrizes educacionais em relagéo a legislagéo federal, ha risco de

processos por descumprimento normativo

Os projetos pedagogicos e as escolhas de ofertas séo elaboradas sem principios institucionais, apenas
fundadas em opinides. continuaremos ainda com essa pratica, ainda que no seja grawe, fragiliza nosso
planejamento de longo prazo.

w

A distribuicdo de cargas horéarias docentes entre suas atividades necessita ser revista, incluindo todas
as atribuicbes legais do IFSC, além do cumprimetno do acordo de metas.

As cargas hordrias nem sempre esto sintonizadas aos projetos pedagdgicos dos cursos, acabam sendo
dimensionadas com pesos e medidas distintas entre os diversos campi.

S

Descumprimento da norma legal sobre acessibilidade. Como instituigdo educacional, temos que ser
formadores de cidaddos inclusivos, acessibilidade é ponto fundamental nessa diregéo.

Podemos justificar por algum tempo nosso processo de adaptagéo a norma, mas havendo um auditoria.

Ha redundancia de atividades e desperdicio de recursos por falta de interagao entre campus em agdes

comuns.

Ha pouco o que contingenciar, uma vez que as atividades néo sendo articuladas, pouco hé o que se possa
contornar.

(o))

Os Institutos Federais partem de uma conceituagdo nova, sobre EPT. S¢ a consolidagao de uma
politica de EPT, consensuada por todos os senvidores, permitira com que os objetivos € metas sejam

consolidados na instituigéo.

A Reitoria Itinerante, as reunides setoriais (Nucleos Pedagdgicos, Registro Académico, Chefes de Ensino,

Colégio de Dirigentes, CEPE e CS) tem sido espago para debate, aprimoramento e difusdo dessa politica.




Tabela 10 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M10

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU

CAN

cco

CDR

CRI

CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE10.01 1 04 17
0OE10.02 30 16,26 01,02,03 16
OE10.03 17 11
OE10.04
OE10.05 05 14 06 05,06,21 21 05,18 21 20

OE10.06




Quadro 12 — Detalhamento do Macroprojeto 11

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M11

Politica de Educagao a Distancia

Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a instituicao e seus diversos publicos, definindo
valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de consolidar a educagéo a distancia
como modalidade educacional de qualidade, ampliando a democratizagdo ao acesso a educagao

profissional, cientifica e tecnolégica.

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Daniela de Carvalho Carrelas 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS el REéﬁﬁ'ngMENTO Do

OE11.01

Estimular a implementagéo e fortalecer a EaD nos Campi, incluindo a utilizagao das
TIC nos cursos presenciais.

RE11.01 Campus com infraestrutura para oferta de EaD.

RE11.02 Moodle institucionalizado como ambiente virtual de ensino e aprendizagem.
RE11.03 Consolidacao da oferta prépria de cursos de EaD

RE11.04 Defini¢&o e incluséo da atividade em EaD na carga horéria regular docente.

iniciativa articulada

OE11.02

Regulamentar a interagao entre a EaD e a estrutura dos campi

RE11.05 Regras para credenciamento de campus como polo ou ofertante de EaD.
RE11.06 Regras para distribuicdo orgamentaria entre ofertante e polo EaD.
RE11.07 Diretrizes para oferta de cursos EaD inter-campi.

participagéo

OE11.03

Elaborar Material Didatico e Metodologia para utilizagédo da EaD para oferta
presencial e a distancia

RE11.08 Inclusao de 20% de EaD nos cursos presenciais

RE11.09 Redug&o da utilizagdo de recursos reprogréficos.

RE11.10 Melhoria da relagéo aluno/professor.

RE11.11 Uso da EaD em atividades extra-classe.

RE11.12 Otimizagao de recursos didaticos por meio do emprego de EaD.

iniciativa autbnoma

OE11.04

Criar mecanismos de incentivo a pesquisa em EaD

RE11.13 Criagao de editais especificos de EaD.
RE11.14 Fortalecimento e consolidagdo do Grupo de pesquisa em EaD.
RE11.15 Produgao cientifica e tecnologica especiffica.

iniciativa autbnoma

OE11.05

Fortalecer a Articulagao Politica e Institucional com outros érgaos para oferta de
cursos e compartilhamento de recursos EaD.

RE11.16 Aumento do nimero de convénios e acordos envolvendo EaD.
RE11.17 Aumento da participagdo em editais referentes a EaD.

iniciativa autbnoma

OE11.06

Promover cursos de capacitagado em EaD para comunidade interna e externa

RE11.18 Instrumentalizagao do corpo técnico e docente do IFSC, bem como os
colaboradores e parceiros externos, para a utilizagéo das tecnologias de informagéo e
comunicagao no ambito do ensino.

participagédo

OE11.07

Ampliar o acesso a Educagao Profissional, Cientffica e Tecnoldgica por meio do
Ensino a Distancia.

RE12.06 Maior possibilidade de atendimento aos publicos demandados.

iniciativa articulada




ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

—

N&o ha riscos, todavia é politica Federal a ampliagao da oferta de EaD.

Ja temos oferta de EaD através do e-TEC e UAB, liderada pela diretoria de EaD.

Ha uma enorme disparidade entre as ofertas de EaD, é urgente regulamentar a
interacdo entre os diversos campi e suas ofertas EaD.

N&o ha contingéncias, uma vez que a oferta ainda é limitada a poucos campi.

N&o ha risco, todavia esse projeto incrementara significativamente sua qualidade

educativa. Nao ha.
Ha muitos servidores com capacidade de pesquisa em EaD, mas ndo ha uma politica |~ .
4 . . . iy Nao ha.
de pesquisa na area para o IFSC. Ha um desperdicio de talentos.
N&o ha risco, todavia havara um incremento de qualidade educativa, pela
incorporacgéo de novas tecnologias a oferta presencial, além da otimizacéo de N&o ha.
5lrecursos publicos.
6|N&o ha risco, apenas a otimizag&o de recursos entre instituigdes ofertantes de EaD.  |N&o ha.




Tabela 11 — Niimeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M11

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU

CAN

cco

CDR

CRI

CTE

FLN

GAS

GPB

ITJ

JAR

JGW

JLE

LGS

PHB

SJE

SMO

URP

XXE

ADM

ENS

EXT

PPG

DIN

OE11.01

05,06

03

08

2313

22

OE11.02

24

OE11.03

07

21

08

09

23

OE11.04

22

28

OE11.05

24

04

07

OE11.06

OE11.07

25

29




Quadro 13 — Detalhamento do Macroprojeto 12

TITULO DO MACROPROJETO OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO
M12 Acesso Inclusivo ao IFSC Ampliar as agdes para 0 acesso inclusivo ao IFSC
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Solange Janete Finger 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS TR0 D R O 0 PO

RE12.01 Ampliagdo do ingresso aos publicos previstos em lei.

OE12.01 |Reestruturar o processo de ingresso numa perspectiva inclusiva RE12.02 Processo de ingresso reestruturado, com vista & otimizag&o dos recursos e participacao
alcance dos obijetivos institucionais.

OE12.02 |Capacitar os servidores para incluir os diversos publicos demandados pelo IFSC. RE12.03 Servidores capacitados para atender os publicos demandados participacao

OE12.03 |Adequar os campi as normas de acessibilidade RE12.04 Todos os campi com acessibilidade adequada as normas iniciativa autbnoma

OE12.04 |Conceber estrutura organizacional de ingresso nos campi do IF-SC RE12.05 Campi com estrutura organizacional permanente para ingresso iniciativa articulada

OE12.05 | Ampliar oferta de cursos PROEJA FIC/Técnico RE12.06 Maior possibilidade de atendimento dos publicos demandados iniciativa autbnoma

OE12.06 g;isagﬁrsstcr)ztégias para praparar os diferertes plblicos demandados para o acesso RE12.06 Maior possibilidade de atendimento dos publicos demandados iniciativa articulada

Reestruturar a oferta de cursos do IFSC para adequar os curriculos dos cursos ao . - AL i A
OE13.15 | perfil do egresso e sua oferta @ demanda social, aperfeigoando a qualidade do ensino RE13.04 Melnoria dos indicadores de permanéncia ¢ éxito. iniciativa autbnoma

da instituicao

RE14.04 Melhoria dos indicadores de inser¢&o sécio, econdmica e profissional

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

-

Resisténcia a atuagdo em rede

Promocgao do envolvimento, participagao e trabalho colaborativo.

N

Estrutura de pessoal insuficiente.

funcionamento dos Campi.

Contratagéo de novos servidores e/ou realocagdo de servidores do quadro efetivo.
Proposigao da inclusdo da Coordenadoria de Ingresso na estrutura de referéncia de

w

Resisténcia a aplicagdo do Marco Regulatério

Fortalecer as Coordenadorias Pedagdgicas.

IS

trabalho satisfatoriamente.

Recursos tecnologicos inadequados e softwares que ndo atendam a demanda de

Comité de T.I

Revisao de prioridades de desenvolvimento de softwares junto a DTIC e participagéo no




Tabela 12 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M12

NUMERO DO(S) PROJETO(S)
ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE12.01 06,07 37 26
OE12.02 12 13
OE12.03 30 13 02 04 02 06 11
OE12.04 30 13
OE12.05 32 17 05 06 10 05 14 06 05,12 30
OE12.06 33 20 1" 06 23
OE13.15 04 03 08,09,10 06
OE11.07 09 07




Quadro 14 — Detalhamento do Macroprojeto 13

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M13

Permanéncia e Exito

Desenvolver agoes articuladas, a partir dos perfis do publico que acessa o IFSC, para garantir a

permanéncia e o éxito do educando

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
André Soares Alves 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS Uin RE'&ﬁﬂgﬂQMENTO oo

OE13.01

Identificar e implementar estratégias de acolhimento, a partir do diagnéstico dos
perfis dos alunos matriculados.

RE13.01 Diminui¢do do indice de evas&o no primeiro moédulo/fase do curso;

RE13.02 Estabelecimento de uma relagdo de confianga com o aluno ingressante, para
facilitar o encaminhamentos e os acompanhamentos pedagdgico, psicolégico social e
econdmico.

RE13.03 Envolvimento dos discentes no acolhimento de alunos ingressantes.

iniciativa articulada

docentes e nlcleo pedagdgico.
RE13.06 Minimizag&o da incidéncia de problemas de aprendizagem reacionais a
determinadas Unidades Curriculares.

OE13.02 |ldentificar e implementar estratégias de acompanhamento discente. RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito. iniciativa articulada
RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito.
RE13.05 Estabelecimento de praticas e instrumentos de acompanhamento do processo de

OE13.03 |ldentificar e implementar estratégias de acompanhamento docente ensino e aprendizagem de forma interdisciplinar, diagndsfica e preventiva, envolvendo iniciativa articulada

Capacitar os docentes para a praxis educativa direcionada aos diferentes publicos

Politica de Assisténcia Estudantil

processo de ensino e aprendizagem.

OE13.04 ; RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito. participagéo
atendidos.
Capacitar técnicos em assuntos educacionais, psicologos, pedagogos e assistentes |RE13.07 Equipe interdisciplinar dos nlcleos pedagégicos preparada para suporte

OE13.05 |sociais para exercicio de sua fungdo na instituicdo, considerando a praxis educativa  |pedagogico ao trabalho dos docentes e acompanhamento dos discentes de modo participagéo
direcionada aos diferentes publicos atendidos. diagndstico e preventivo.

OE13.06 Capacit?r s_ewiqores, considerando suas atribuigbes, com Vistas a inclusdo, RE13.08 Garantia de atendimento e acompanhamento inclusivo a todos os alunos. participagéo
permanéncia e éxito.
Regulamentar Programa de Desenvolvimento Técnico-Cientifico, previsto na Politica |RE13.09 Organizacéo das acoes de desenvolvimento técnico cientffico voltadas a L

OE13.07 o . L participagcdo
de Assisténcia Estudantil permanéncia e éxito.

OE13.08 Regulamentar e Implantar o Programa de Saude e Apoio Psicossocial, previstona  |RE13.10 Diminuigdo do impacto dos problemas de salde, psicologicos e sociais no participagao




Regulamentar e Implantar o Programa de Acompanhamento Académico e Suporte

RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito
RE13.11 Indicadores de permanéncia, éxito e inser¢do sécio, econdmica e profissional
elaborados;

OE13.09 |ao Ensino, previsto na Politica de Assisténcia Estudantil RE13.12 Aprimoramento de praticas e instrumentos de acompanhamento do processo de participagdo
ensino e aprendizagem de forma interdisciplinar, diagnostica e preventiva.
RE13.13 Criagdo da identidade técnico-operacional do Nicleo Pedagdgico.
RE14.04 Melhoria dos indicadores de insergdo sécio, econdmica e profissional
Reaul tar e Implant P de Incenfivo 4 Particioacao Polii RE13.14 Implantagao de Grémios Estudantis e Centros Académicos em todos os campi
OE13.10 | ~egUiamentar € Implantar o Frograma de ncentivo a Faricipagao Foilico RE13.15 Maior participagao dos discentes no Planejamento Institucional participagdo
Académica, previsto na Politica de Assisténcia Estudantil . B . P .
RE13.16 Maior participagao dos discentes nos Orgdos Colegiados
- .. |RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito
Regulamentar e Implementar o Programa de Iniciagdo ao Mundo do Trabalho, previsto . . . N
OE13.11 " P ; RE14.01 Aumento das parcerias e oportunidades de estagios e emprego para os alunos participagao
na Politica de Assisténcia Estudantil do FSC
. ~ . ) " RE13.17 Atendimento a Lei n® 11.947/2009, que dispde sobre o atendimento da
Regulamentar e Implantar o Programa Alimentagéo Estudantil, previsto na Politica de |_,. = RO = X
OE13.12 AT . alimentagéo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagéo participagdo
Assisténcia Estudantil basica
OE13.13 Regulamentar Programa de Atendimento aos Filhos dos Estudantes, previsto na RE13.18 Programa de Atendimento aos Filhos dos Estudantes regulamentado e plano de articinacio
"7 |Polttica de Assisténcia Estudantil acao para implantagéo aprovado P pag
OE13.14 Regulamentar Programa Moradia Estudantil, previsto na Polttica de Assisténcia RE13.19 Programa Moradia Estudantil regulamentado e plano de agéo para implantagéo participagéo

Estudantil

aprovado

OE13.15

Reestruturar a oferta de cursos do IFSC para adequar os curriculos dos cursos ao
perfil do egresso e sua oferta & demanda social, aperfei¢oando a qualidade do ensino
da institui¢éo.

RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito.
RE14.04 Melhoria dos indicadores de inser¢do sdcio, econémica e profissional

iniciativa articulada

OE16.06

Regulamentar e implantar o Programa de Arte, Cultura e Desporto, previsto na Politica
de Assisténcia Estudantil do IFSC

RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito
RE16.02 Aumento da oferta de atividades culturais e desportivas para a comunidade
interna e externa.

iniciativa articulada




ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

=

Resisténcia a atuagdo em rede

Promogéo do envolvimento, participagéo e trabalho colaborativo.

N

Estrutura de pessoal insuficiente.

Contratagéo de novos servidores e/ou realocagao de servidores do quadro efetivo.
Proposicéo da inclusdo da Coordenadoria de Ingresso na estrutura de referéncia de
funcionamento dos Campi.

w

Resisténcia a aplicagdo do Marco Regulatério

Fortalecer as Coordenadorias Pedagdgicas.

Recursos tecnolégicos inadequados e softwares que ndo atendam a demanda de
trabalho satisfatoriamente.

Revisao de prioridades de desenvolvimento de softwares junto a DTIC e participagao no
Comité de T.I




Tabela 13 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M13

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE13.01 24 08 06 12 07 22 07 05 10
OE13.02 25 03 10 13 08 03 23 08 07,20
OE13.03 26 12 24 09 1"
OE13.04 37,46,47 09 1 14 18
OE13.05 34 08 19
OE13.06 07 01 01
OE13.07 02

OE13.08




OE13.09

09

OE13.10

OE13.11

OE13.12

OE13.13

OE13.14

OE13.15

27

09

OE16.06




Quadro

15 — Detalhamento do Macroprojeto 14

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M14

Insergao socio profissional dos alunos egressos

Identificar, regulamentar e fortalecer as agdes institucionais para inser¢ao socioprofissional do egresso,

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Fabiana Mortimer Amaral 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS ulHelels RE'(;AA&ELTSAME"TO D8

Articular e desenvolver agdes de insergéo socioprofissional do aluno de forma

RE14.01 Aumento das parcerias e oportunidades de estégios e emprego para os alunos
do IFSC.

OE14.01 | . temai i At RE14.02 Aumento de visitas técnicas e projetos em parceria. iniciativa autnoma
sistematica com 0 Segmento produtivo RE14.03 Realizagao e participagdo em feiras e mostras cientificas
RE14.04 Melhoria dos indicadores de inser¢do sécio, econdmica e profissional
Desenvolver estratégias de acompanhamento socioprofissional do aluno e do RE14.10 ldentificagdo da eficacia da insergéo socioprofissional dos alunos e egressos I
OE14.02 o o participagéo
egresso para subsidiar as tomadas de decisdes
RE14.05 Aumento das oportunidades de inser¢éo socioprofissional do aluno do IFSC.
F " N ded intearadas &s atividades d . . RE14.06 Ampliacdo das competéncias profissionais dos egressos.
OE14.03 | OMeniaragoes empreendedoras iniegradas as afividades de ensino, pesquisa e pgq4, o7 Criag&o de hotéis de projetos e incubadoras tecnoldgicas e sociais. iniciativa articulada
extensgo. . .
RE14.08 Aumento do nimero de empresas juniores no IFSC.
RE14.09 Inclusdo de agdes empreendedoras nos Projetos Pedagdgicos de Cursos.
N ) RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito
Regulamentar e Implantar o Programa de Iniciagdo ao Mundo do Trabalho, previsto na ! ) . I
OE13.11 ” Al ! RE14.01 Aumento das parcerias e oportunidades de estagios e emprego para os alunos participag&o
Politica de Assisténcia Estudantil do FSC
ANALISE DE RISCOS MEDIDAS DE CONTINGENCIA
1|Falta de orgamento Readequacao das agdes previstas
2[Nao adesao dos servidores na implementacao das a¢oes Desenvolver um seminario de sensibilizagdo com os servidores da importancia da agéo
3|Greve Alteragao do cronograma
4{Falta de comprometimento da gestao Conscientizagdo da gestdo sobre a importancia desta politica




Tabela 14 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M14

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU

CAN

cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR JGW JLE LGS PHB SJE SMO URP XXE GAB ADM ENS EXT PPG DIN
OE14.01 1" 04 18 14,20 02 11,20 24 17 01
OE14.02 11 08 07 02
OE14.03 29 32 27,23 18 03 12

OE13.11

08




Quadro 16 — Detalhamento do Macroprojeto 15

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M15

Politica de Comunicagao Institucional

Estabelecer a relagao permanente e sistematica entre a instituicao e seus diversos publicos interos e
externos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de orientar o
desenvolvimento de agdes, estratégias e produtos de comunicagao do IF-SC.

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Waléria Kilkamp Haeming 30/11/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS TR0 D R e 0 0
OE15.01 |Realizar diagnéstico da situagao atual da Comunicag&o na Reitoria e nos Campi RE15.01 Mapeamento das necessidades a serem atendidas pela politica de comunicagéo participacéo
OE15.02 |Constrir a Poltica de Comunicagao do IF-SC até junho de 2013 RE15.02 Organizagdo dos fiuxos, canais e as formas de comunicagao, envolvendo toda participagao
Comunidade interna.
RE15.03 Sensibilizagéo e apropriagdo da Comunidade interna para a politica de
OE15.03 |Implantar a Politica de Comunicagéo do IF-SC até dezembro de 2014 comunicagao construida. participagdo
RE15.04 Aumento da efetividade das agdes de Comunicagao
Criar ou adequar a estrutura de Comunicag&o nos campi e Reitoria, de acordo coma |RE15.05 Profissionalizagéo da &rea de comunicagéo. L )
Yl Poltica. RE15.06 Garantia da operacionalizagdo da Politica de Comunicagéo nos campi iniciafiva articuiada
OE15.05 Desenvolver programas de_capacitagéo_ para senvidores que atuarao nos setores RE15.06 Garantia da operacionalizagdo da Politica de Comunicagéo nos campi participacdo
envolvidos com comunicagao nos campi.
OE15.06 |Organizar as informagdes afins em fontes Unicas de consulta ;E:riggéghmmagao da redundancia e discrepancia, aumentando fidedignidade da participacdo
Melhorar os canais de acesso a informagéo ao publico-alvo, reestruturando o site do  |RE15.08 Facilitagéo do acesso a informagao sobre 0s cursos e a inscrigdo do candidato L
OE15.07 . participagéo
Ingresso. no curso pretendido.
ANALISE DE RISCOS MEDIDAS DE CONTINGENCIA
1 Implantacéo da Politica de forma parcial Divulgagéo persuasiva da importancia da Poltica
2 Né&o sensibilizagdo do publico interno para a construgdo, implantagdo e cumprimento |Desenvolvimento do sentimento de pertenga de toda a comunidade por meio de
da politica seminarios de sensibilizagéo.
3 N&o monitoramento da Politica implantada Criar normativas e realizar auditorias para afericdo dos resultados.
4 Regursos financeiros nao previstos para a execugdo do objetivo geral em todo o Garantir no Planejamento Financeiro a incluso do macroprojeto.
delineamento dos especificos.
) ~ Expor a importancia e apresentar os beneficios para os gestores por meio de reunides de
5 Pouco envolvimento da gestao sensibilizagdo.
6 Troca de cargos de gestao durante o processo. Garantir o registro de todo o processo.




Tabela 15 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M15

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU

CAN

cco

CDR

CRI

CTE

FLN

GAS

GPB

ITJ

JAR

JGW

JLE

LGS

PHB

SJE

SMO

URP

XXE

GAB

ADM

ENS

EXT

PPG

OE15.01

05,06

09

OE15.02

20

OE15.03

OE15.04

05

07,08

OE15.05

06

OE15.06

OE15.07




Quadro

17 — Detalhamento do Macroprojeto 16

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M16

Cultura e Desporto

identidade institucional.

Estimular o desenvolvimento de atividades culturais e esportivas, integradas as agdes de ensino, pesquisa
e extens@o, para garantir a formagéo integral do cidad&o, a permanéncia e éxito do aluno e a promogéo da

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Fabiana Mortimer Amaral 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS TP D R o 10 PO
Institucionalizar as atividades e eventos culturais e desportivos por meio da RE16.01 Desenvolvimento de um Plano de Promogao de Eventos Culturais e Desportivos L
OE16.01 ~ e o PO ~ . ; participagdo
construgdo de uma politica propria do IFSC no ambito institucional para que estas agdes ocorram de forma articulada e integrada
OE16.02 |Promover parcerias para o fomento e realizagdo de atividades de esporte e cultura eR§>1<tBe.r?1§ Aumento da oferta de afividades culturais € esportivas para a comunidade interna iniciativa autbnoma
Reall fividad turai i wratéaia d N RE16.03 Fortalecimento da marca institucional junto & comunidade externa.
OE16.03 in?: lrz:réal)l\éla:cﬁrsnﬁl;ig::jﬁseir?tseer?a 'Za: xt(:eornmao estralegia de comunicagao RE16.04 Aumento da sinergia entre servidores. iniciativa autbnoma
grag RE16.05 Realizagdo de atividades culturais e desportivas com suporte institucional;
L . . RE16.03 Fortalecimento da marca institucional junto a comunidade externa. L .
OE16.04 |Fomentar a participagdo do IFSC em eventos culturais e esportivos externos RE16.06 Aumento de oportunidades de formagéio integral do cidadso. iniciativa autbnoma
OE16.05 Viabilizar condiges para o planejamento e promogao de agdes relacionadas ao R!E16.07 D|spon|pll|zagao dg estrutura fisica e humana adequada & promogao das iniciativa autbnoma
Esporte e a Cultura atividades culturais e desportivas
Requl tar e implantar o P de Arte. Cut D " visto na RE13.04 Melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito
OE16.06 | cguamentar € impianiar o Frograma de Arte, Lullura € Lesporto, pre RE16.02 Aumento da oferta de atividades culturais e desportivas para a comunidade participagéo
Politica de Assisténcia Estudantil do IFSC .
interna e externa.
ANALISE DE RISCOS MEDIDAS DE CONTINGENCIA
1|Falta de orgamento Readequagao das agdes previstas
2|Nao adesédo dos servidores na implementagdo das a¢oes Desenvolver um seminario de sensibilizagdo com os servidores
3|Greve Alteracao do cronograma
4lFalta de estrutura fisica Busca por parcerias para implementagéo das agoes




Tabela 16 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M16

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS GPB ITJ JAR | JeW JLE LGS PHB SJE SMO | URP XXE GAB | ADM ENS EXT PPG DIN
OE16.01 23 04 04
OE16.02 | 09 15 19 16 04,05
OE16.03 | 10 20 09 10 16 24 03’3?355’3 04,06
OE16.04 21 02 20 04,09
OE16.05 12 12 10
OE16.06 13 07




Quadro 18 — Detalhamento do Macroprojeto 17

TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M17

Inovacgao, Transferéncia de Conhecimento e

Potencializar e qualificar as atividades de Pesquisa, Extenséo e Inovagéo Tecnoldgica, visando a

Tecnologia consolidar o IFSC como centro de exceléncia em desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Valdir Noll 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS TP D R a0 PO
OE17.01 |Fortalecer os grupos de pesquisa do IFSC RE17.01 Aumento da produtividade dos grupos de pesquisa iniciativa articulada
OE17.02 Promover a revisao das legislagdes internas do IFSC relacionadas as atividades de  |[RE17.02 Fortalecimento da pesquisa e extensdo como atividades fim do IFSC, visando ao atticioacso
% | pesquisa e extensdo. equiliorio entre ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO. participas

OE17.03 |Aprimorar o processo de Gestéo de projetos de pesquisa e extensdo RE17.03 Obtencéo de indicadores das atividades relacionadas a pesquisa e extensao participagdo

OE17.04 |Incentivar a captagdo de recursos externos para pesquisa e extensdo RE17.04 Ampliacéo do financiamento externo para projetos de pesquisa e extens&o. iniciativa autbnoma
RE17.05 Ampliagéo das atividades de cooperagao cientifica e tecnoldgica com a

Criar e implementar um Programa de Mapeamento, Protecéo e Transferéncia de comunidade externa.
OE17.05 Tecnolo ig 9 p ’ ¢ RE17.06. Aumento de nimero de patentes. participagéo
gia. RE17.07 Ampliagéo da divulgagdo das competéncias e tecnologias do IFSC para a
comunidade externa.
RE17.08 Ampliagéo do nimero de servidores com competéncia e conhecimento em
. . = - . inovagao tecnoldgica e propriedade intelectual. —— .

OE17.06 |Disseminar a cultura da Inovagao Tecnoldgica e da Propriedade Intelectual REA7.09 Aumento da participagdo de senvidores em atividades de pesquisa, extensdo e iniciativa autbnoma

inovagao.
Criar e implantar o P de Incentivo & publicacio e divulaacso d fad RE17.09 Aumento da participagdo de servidores em eventos cientfficos e tecnoldgicos.
OE17.07 | ~M1ar & Impianiar o rograma de Incentivo a publicagao € divuigagao dos resullados | pp47 49 Aumento do nimero de publicagdes cientificas e tecnoldgicas. participag&o

cientfficos e tecnoldgicos.

RE17.11 Aumento da divulgag&o dos resultados cientificos e tecnologicos.




OE17.08

Fortalecer a prestagdo de Servicos Tecnologicos

RE17.12 Aumento do nimero de servigos tecnolégicos prestados e de parceiros.

iniciativa autbnoma

OE17.09 |Ampliar a oferta interna de editais de pesquisa, extensédo e inovagao. RE17.13 Aumento do nimero de editais e de bolsas de pesquisa e extensao. iniciativa articulada
RE14.05 Aumento das oportunidades de insergao socioprofissional do aluno do IFSC.
F tar ach ded intearadas s atividades d . . RE14.06 Ampliagdo das competéncias profissionais dos egressos.
OE14,03 | OMeniaragoes empreenaedoras Integradas as ativiaades de ensino, pesquisa e RE14.07 Criagdo de hotéis de projetos e incubadoras tecnoldgicas e sociais. iniciativa autbnoma

extensdo,

RE14.08 Aumento do nimero de empresas juniores no IFSC.
RE14.09 Inclusdo de agées empreendedoras nos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

=

Os lideres ndo se envolverem no processo.

Reunides com os lideres de Grupo de Pesquisa

N

Devido a complexidade da carga de trabalho que envolve o discente, o risco é ndo
fazer uma reformulagdo que contemple adequadamente o perfil discente
pesquisador sem prejuizo das demais funges que ele exerce.

Fazer um planejamento cuidadoso entre as Pré-reitorias envolvidas, testes e
avaliagdes parciais do andamento da reformulagao.

O aprimoramento depende da realizagdo de softwares de gestdo da pesquisa.

Avaliar parcialmente os resultados, e talvez escolher outros caminhos para o
desenvolvimento de software e de indicadores da pesquisa.

N&o conseguir captar recursos externos por falta de divulgagéo.

Ampliar a divulgacao de oportunidades de recursos externos de pesquisa.

o

Risco baixo, apenas de tempo para a realizagéo do programa.

Avaliar parcialmente os resultados e buscar alternativas de criar e implementar o programa.

Ter poucas pessoas envolvidas da instituicdo. Divulgar mais oportunidades de
inovagao tecnoldgica.

Divulgar mais oportunidades de inovag&o tecnoldgica.

A minuta tem que ser feita e implementado o programa Cuidado na realizagdo da
minuta.

Observar tempos para aprovagéo no Conselho Superior, divulgar na instituigao.

©o

Ter pouca procura de servigos tecnoldgicos a serem prestados.

Maior divulgacéo junto a empresas e a instituicéo, unindo esforgos.

©

Recursos financeiros escassos para novos editais.

Busca de recursos em outras fontes, tais como SETEC/MEC/CNPq

-

0

Pouco recursos financeiros e de espago fisico.

Busca de novos recusos financeiros e espago fisico adequado nos campus.




Tabela 17 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M17

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU CAN cco CDR CRI CTE FLN GAS | GPB T JAR | JGW JLE LGS PHB SIE | SMO | URP XXE GAB | ADM ENS EXT PPG DIN
OE17.01 19 01 25 25 13 14 21 08

OE17.02 24 14
OE17.03 09 16 12 15
OE17.04 | 20 10 03 10 1 17 11,15 09 16
OE17.05 07,08,09
OE17.06 | 21 2 13 33 26 16 10 10
OE17.07 14 13
OE17.08 22 12 27 11
OE17.09 | 23 07 23 28 17
OE14.03 13,1540 17




Quadro 19 — Detalhamento do Macroprojeto 18
TITULO DO MACROPROJETO

OBJETIVO GERAL DO MACROPROJETO

M18 Internacionalizagéo do IFSC

Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC com redes académicas, ampliando as oportunidades de
mobilidade académica, divulgacéo e produgdo cientifica e tecnoldgica.

COORDENADOR GERAL DO MACROPROJETO PRAZO DE CONCLUSAO
Luiz Henrique Castelan Carlson 31/12/2014
OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS IR RE'&mgﬂQME"TO Do

OE18.01 |Ampliar a divulgagéo interna de oportunidades de cooperagao internacional

RE18.01 Aumento do nimero de servidores e alunos interessados em participar de
oportunidades de cooperagao internacional

iniciativa autbnoma

OE18.02 | Criar e implantar um Programa de Acolhimento de Estrangeiros

RE18.02 Aumento do nimero de estrangeiros participando de atividades no IFSC
RE18.03 Acolhimento adequado de estrangeiros

participagéo (criagdo) e iniciativa
articulada (implantagéo)

OE18.03 | Ampliar a participagédo do IFSC em atividades de cooperagéo internacional

RE18.04 Aumento da captagdo de eventos internacionais a serem realizados no IFSC
RE18.05 Aumento da submissao de projetos em editais internacionais para captagéo de
recursos financeiros

RE18.06 Aumento de servidores participando em eventos e/ou missdes internacionais
RE18.07 Aumento do nimero de acordos de cooperagao internacional.

RE16.03 Fortalecimento da marca institucional junto & comunidade externa.

iniciativa autbnoma

OE18.04 Fortalecer e ampliar o Programa de Capacitagéo e Certificagéo em Idiomas
"~ |estrangeiros

RE18.08 Aumento do nimero de alunos e servidores capacitados e certificados em
ldiomas estrangeiros.

iniciativa autbnoma

OE18.05 Ampliar e fortalecer programas de mobilidade académica dos alunos e servidores do

IFSC

RE18.09 Aumento de alunos e servidores participando dos programas de mobilidade
académica.

participagao

ANALISE DE RISCOS

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

(=

Nao adesdo de familias acolhedoras para atender a possivel demanda.

Estabelecer convénio/cadastro com locadoras de iméveis/posadas/ hotéis/hostels.

Falta de interesse das instituigbes estrangeiras em estabelecer convénio com o IFSC.

Melhor diwilgacéo do Instituto através do site e de participagdes em eventos de Relagdes Intemacionais para
estabelecer contato com novas instituicbes estrangeiras.

[ d

Escassez de recursos financeiros para implantagéo do Centro de Idiomas.

Definir prioridades no Centro de Idiomas.

4 ) - )
Corte dos cursos de tecnologia do IFSC nas Chamadas do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Busca de recursos financeiros para promover Programas de intercambio do préprio Instituto, como o
PROPICIE para os alunos e desenvolver Programa de intercambio para senidores do IFSC.




Tabela 18 — Numeros dos projetos elaborados pelas UP para cada objetivo especifico do M18

NUMERO DO(S) PROJETO(S)

ARU | CAN | CCO | CDR | CRI | CTE | FIN | GAS | GPB | ITJ | JAR | JOW | JLE | LGS | PHB | SUE | SMO | URP | XXE | GAB | ADM | ENS | EXT | PPG | DIN
OE18.01 01 01

0E18.02 03 02

OE18.03 | o | 1 10'125'13'1 18 0321
OE1804 | o | 10 % o o

OE18.05 11

05,06




